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Présentation du Groupe et rapport intégré
Le mot du Président-Directeur général

1- LE MOT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Frangois-Henri Pinault
Président-Directeur général

—6 KERING - Document d’enregistrement universel 2023
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> SOMMAIRE Présentation du Groupe et rapport intégré 1
Le mot du Président-Directeur général

Groupe de Luxe mondial, Kering regroupe et fait

grandir un ensemble de Maisons emblématiques

dans la Mode, la Maroquinerie et la Joaillerie. o
En placant la création au coeur de sa stratégie,

Kering permet a ses Maisons de repousser leurs

limites en termes d’expression créative, tout en
faconnant un Luxe durable et responsable.

C’est le sens de notre signature :

(( Au cours de cette année difficile pour le Groupe, nous avons renforcé notre
organisation et pris des mesures décisives pour accroitre encore davantage la visibilité
et Uexclusivité de nos Maisons. Nous nous attachons a redynamiser Gucci, en nous
appuyant sur lalliance unique d’artisanat, d’héritage italien et de modernité qui
caractérise cette Maison iconique. Le lancement de Kering Beauté et I’acquisition de
Creed, Maison historique de haute parfumerie, nous permettront de prendre notre
part d’'un marché en croissance constante. Dans un environnement qui demeure
incertain en ce début d’année, notre investissement continu dans nos Maisons pésera
a court terme sur nos résultats. L’expérience acquise au cours du développement
remarquable du Groupe dans la derniére décennie nous rend confiants pour réaliser
nos ambitions a long terme. ))
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Présentation du Groupe et rapport intégré
Profil du Groupe

2 - PROFIL DU GROUPE

SOMMAIRE <

Depuis sa création en 1963, le Groupe n’a cessé de se transformer, guidé par l'esprit d’entreprendre et par une recherche constante de

croissance et de création de valeur.

Fondé par Frangois Pinault autour des métiers du bois et des matériaux de construction, le Groupe s’est positionné dans le secteur de la
distribution a partir des années 1990, devenant rapidement l'un des premiers acteurs européens dans ce domaine. La prise d’une
participation de contréle dans Gucci Group, en 1999, a marqué une nouvelle étape dans le développement du Groupe avec la
constitution d’'un ensemble cohérent et complémentaire de grandes Maisons. Depuis 2018, Kering est un groupe de Luxe a part entiére.

2.1 L’histoire du Groupe

Le développement d’un

Entrée dans les secteurs du Luxe

La genése leader de la distribution et du Sport & Lifestyle
—O O O >
Création par Frangois Pinault Acquisition de Cfao, spécialisé Acquisition de 42 % de Gucci Group NV, marquant
du groupe Pinault, spécialisé dans le négoce avec l'Afrique et la l’entrée du Groupe dans le secteur du Luxe.
dans le négoce de bois. distribution de matériel électrique

(activité devenue Rexel en 1993).
Introduction de Pinault SA m

ala Bourse de Paris. Entrée dans la Distribution Grand
Public avec la prise de contréle
de Conforama.

Prise de contréle de la Société
Au Printemps SA, également
actionnaire majoritaire de
'enseigne de vente d’habillement
a distance La Redoute.

Absorption de La Redoute

et nouvelle dénomination sociale :
Pinault-Printemps-Redoute.
Prise de contréle de la Fnac,
distributeur de produits culturels
et de loisirs.
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Acquisition par Gucci Group de la Maison
de Haute Joaillerie Boucheron.

Acquisition par Gucci Group du maroquinier italien
Bottega Veneta et de la Maison Balenciaga, et
signature d’accords de partenariat avec Alexander
McQueen et Stella McCartney.

Renforcement de la participation dans

le capital de Gucci Group, portée a 53,2 %.

Cession de Pinault Bois et Matériaux.
Renforcement de la participation dans le capital de
Gucci Group, portée a 67,6 % (aprés 54,4 % en 2002).

Montée dans le capital de Gucci Group a hauteur
de 99,4 % a l'issue d’une offre publique d’achat.
Cession de Rexel.

Pinault-Printemps-Redoute devient PPR.
Frangois-Henri Pinault devient Président-Directeur
général de PPR.

Cession du controle (51 %) du Printemps.

Cession de la participation résiduelle de 49 %

du Printemps.

Acquisition d’une participation de contréle dans PUMA
de 27,1 % puis montée dans le capital de PUMA a
hauteur de 62,1 % a l'issue de l'offre publique d’achat.

Cession de YSL Beauté a L’Oréal.
Prise de participation dans la Manufacture horlogere
Girard-Perregaux a hauteur de 23 % du capital.

Introduction en Bourse et cession

du contrdle majoritaire de Cfao (58 %).

Création de la Fondation Kering, dont la mission
est de lutter contre les violences faites aux femmes.

Cession de Conforama.

Acquisition de Volcom.

Renforcement de la participation (50,1 %)
dans Sowind Group (Girard-Perregaux).

Acquisition du tailleur italien pour hommes Brioni.
Cession de la participation résiduelle de 42 % dans Cfao.
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Un groupe renforcé et intégré
—O

Présentation du Groupe et rapport intégré
Profil du Groupe

Kering, pure player du Luxe

O

Acquisition d’une participation majoritaire
dans la marque de joaillerie chinoise Qeelin.
Acquisition d’une participation majoritaire dans
la tannerie France Croco - aujourd’hui Tannerie
de Périers.

Introduction en Bourse du Groupe Fnac.
Changement de dénomination sociale :

PPR devient Kering.

Acquisition d’une participation majoritaire
dans le groupe de joaillerie italien Pomellato.
Admission de Kering dans les indices DJSI

(Dow Jones Sustainability Indices) World et Europe.

Cession de La Redoute.
Acquisition de la Manufacture horlogére
Ulysse Nardin.

Lancement de Kering Eyewear.

Cession de la marque de chaussures italienne
Sergio Rossi.

Publication du premier Compte de Résultat
Environnemental (EP&L) au niveau de ’'ensemble
du Groupe.

Cession d’Electric par Volcom.

Kering installe son siége dans ’ancien Hopital
Laennec, situé a Paris, au cceur de la Rive gauche.
Annonce de la stratégie développement durable
du Groupe a horizon 2025.

Accord stratégique entre Kering Eyewear

et la Maison Cartier pour le développement, la
fabrication et la commercialisation des lunettes
Cartier, avec une prise de participation minoritaire
de Richemont au capital de Kering Eyewear.

(1)

O

Distribution de dividende en nature d’actions PUMA
aux actionnaires de Kering, qui conserve une
participation de 15,85 % du capital destinée a étre
progressivement cédé.

Kering annonce son désengagement notamment
de Stella McCartney et Volcom.

N développ dans la stratégie
numérique, visant a renforcer lomnicanalité

et les activités numériques des Maisons.

Finalisation de la cession de Volcom.
The Fashion Pact : mobilisation par
Frangois-Henri Pinault des acteurs de la mode

et du textile pour réduire 'impact environnemental
du secteur.

Politique de parentalité étendue a 14 semaines
de congés payés pour tous les salariés du Groupe.

Crise sanitaire liée a la pandémie de Covid-19.
Publication de la stratégie dédiée a la protection de
la biodiversité, assortie de nouveaux objectifs visant
a atteindre un «impact net positif » W ici a 2025.

Prise de participation au capital de Vestiaire
Collective de l'ordre de 5 %.

Inauguration de la nouvelle plateforme logistique
du Groupe a Trecate (Italie).

Acquisition du lunetier de Luxe danois Lindberg.
Publication de la Stratégie Climat s’alignant sur
une trajectoire SBT 1,5 °C.

Acquisition du lunetier américain Maui Jim Inc..
Cession de Girard-Perregaux et Ulysse-Nardin.
Lancement de KeringForYou, premiére opération
d'actionnariat salarié de Kering.

Lancement du Climate Fund for Nature.

v

Une entreprise ayant un impact « net positif » sur la biodiversité est une entreprise dont les nuisances sur la biodiversité générées par ses
activités sont dépassées par son impact positif sur la biodiversité. Ce résultat est généralement atteint en respectant une hiérarchie d’actions :
1. Eviter; 2. Réduire ; 3. Restaurer et régénérer ; 4. Transformer (Conservation hierarchy).

KERING - Document d’enregistrement universel 2023 9—

1

2



7 Présentation du Groupe et rapport intégré SOMMAIRE <
1 )
- Profil du Groupe

2.2 Kering aujourd’hui, groupe mondial de Luxe

Kering poursuit aujourd’hui sa croissance en s’appuyant sur le potentiel de ses Maisons et sur une ambition forte : étre le groupe
de Luxe le plus influent au monde en matiére de créativité, de développement durable et de performance économique a long terme.

Nos Maisons

GuUCCl
SAINT LAURENT
BOTTEGA VENETA
BALENCIAGA

M@UEEN

BOUCHERON

PARIS DEPUIS 1858

Bomellats
DoDo

oeelin

GINORI
1735
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Kering en 2023

Chiffre d’affaires

19 566 M€

-4 %

Présentation du Groupe et rapport intégré
Profil du Groupe

en publié par rapport a 2022

-2%

en comparable & par rapport a 2022

Résultat opérationnel courant

4746 M€

Résultat net part du Groupe

2983 M€

Cash-flow libre opérationnel &

1983 M€

48 964

employés
au 31 décembre 2023 ¥

&) 57 %

des managers
sont des femmes

Chiffre d’affaires en comparable défini en page 88.

£ T B E

Cash-flow libre opérationnel défini en page 89.
46 014 ETP moyen en 2023.

=

Soumis a 'approbation de ’Assemblée générale du 25 avril 2024.

-15%

par rapport a 2022

24,3 %

marge opérationnelle courante

Dividende par action

14 €%

Cash-flow libre opérationnel

hors acquisitions et cessions d'actifs immobiliers stratégiques

3 321 M€

@ -58 %

d’empreinte environnementale
(intensité EP&L 2015-2023)

CDP Triple A List

Climate — Water — Forests

KERING - Document d’enregistrement universel 2023
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7 Présentation du Groupe et rapport intégré SOMMAIRE <
1 )
- Profil du Groupe

Chiffres clés consolidés

Variation
(en millions d’euros) 2023 2022 publiée
Chiffre d’affaires 19 566 20351 -4%
EBITDA 6569 7255 -9%
Marge d’EBITDA (en % du chiffre d’affaires) 33,6% 35,6 % -2,0 pts
Résultat opérationnel courant 4746 5589 -15%
Taux de marge opérationnelle courante (en % du chiffre d’affaires) 24,3 % 27,5% -3,2 pts
Résultat net de ’ensemble consolidé, part du Groupe 2983 3614 -17 %
dont activités poursuivies hors éléments non courants 3061 3747 -18 %
Investissements opérationnels bruts™ 2611 1071 +144 %
Cash-flow libre opérationnelm 1983 3208 -38%
Endettement financier net® 8504 2306 n.a.
(1) Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles.
(2) Cash-flow libre opérationnel défini en page 89.
(3) Endettement financier net défini en page 89.
Données par action
Variation
(en euros) 2023 2022 publiée
Résultat net part du Groupe 24,38 29,34 -17%
dont activités poursuivies hors éléments non courants 25,02 30,42 -18%

Dividende par action 14,00 @ 14,00 -

(1) Soumis a 'approbation de ’Assemblée générale du 25 avril 2024.

—12 KERING - Document d’enregistrement universel 2023
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Chiffre d'affaires

Répartition par segment

Présentation du Groupe et rapport intégré

Profil du Groupe

Variation
(en millions d’euros) 2023 2022 Variation comparable @
Gucci 9873 10487 -6 % -2%
Yves Saint Laurent 3179 3300 -4 % -1%
Bottega Veneta 1645 1740 -5% 2%
Autres Maisons 3514 3874 -9 % -8%
Kering Eyewear et Corporate 1568 1139 +38 % +11%
Eliminations (213) (189) n.a. n.a.
Chiffre d’affaires 19 566 20351 -4 % 2%
(1) Apérimétre et taux de change comparables. La définition de la croissance comparable est présentée en page 88.
Répartition par zone géographique
(en % du chiffre d’affaires du Groupe)
Europe
de 'Ouest
28 %
Amérique Japon

du Nord

Reste
du monde

Pacifique

KERING - Document d’enregistrement universel 2023 13—
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Présentation du Groupe et rapport intégré

Profil du Groupe

—14

Nombre de magasins gérés en propre par zone géographique

Europe e 367
de lOuest ——) 347

Amérique  m——) 316
AuNOId  —) 278

—) 238

Japon
P O 239

Asie-Pacifique O 698
D 662

(hors Japon)

Reste mmmmmm() 152

dumonde ) 137

QICISIOLN
|

Résultat opérationnel courant

Répartition du résultat opérationnel courant par segment

1771

SOMMAIRE <

Total au 31 décembre 2023

1663

Total au 31 décembre 2022

(en millions d’euros) 2023 2022 Variation
Gucci 3264 3732 -13%
Yves Saint Laurent 969 1019 -5%
Bottega Veneta 312 366 -15%
Autres Maisons 212 558 -62 %
Kering Eyewear et Corporate (7) (88) +92 %
Eliminations (4) 2 n.a.
GROUPE 4746 5589 -15%
Taux de marge opérationnelle courante (en % du chiffre d’affaires) 24,3 % 27,5% -3,2 pts

KERING - Document d’enregistrement universel 2023
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Autres indicateurs financiers

Résultat net part du Groupe
(en millions d’euros)

iy 30N 3147
o
3176 >3 2983 3061
2021 2022 2023

O Résultat net part du Groupe

O Résultat net des activités poursuivies hors éléments
non courants, part du Groupe

Endettement financier net

(en millions d’euros)

8504
2306
168 i
Q
2021 2022 2023

(3) Endettement financier net défini en page 89.

Dividende par action
(en euros)

14 14"
12

2021 2022 2023

(5) Soumis a 'approbation de ’Assemblée générale du 25 avril 2024.

Présentation du Groupe et rapport intégré
Profil du Groupe

Cash-flow libre opérationnel @
(en millions d’euros)

3948

3208

1983

2021 2022 2023

(1) Cash-flow libre opérationnel défini page 89.
(2) Hors acquisitions et cessions d'actifs immobiliers stratégiques.

Capitaux propres et ratio d’endettement net X
(en millions d’euros et en %)

16 010
14783
13736
53,1%
1,2% 156 %
2021 2022 2023

(4) Endettement financier net défini en page 89.
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Présentation du Groupe et rapport intégré SOMMAIRE <

1

e Profil du Groupe

Faits marquants 2023

Stratégie, activités et finance

—16

Prise de participation de 30 % dans
la Maison de Couture italienne
Valentino dans le cadre d’un
partenariat stratégique avec la
société d'investissements Mayhoola,
pour un montant de 1,7 milliard
d’euros. Cet accord comprend une
option  permettant &  Kering
d’acquérir 100 % de la Maison de
Couture au plus tard en 2028.

Kering poursuit Uintégration

de sa chaine de valeur

Kering Eyewear a acquis UNT, Usinage
& Nouvelles Technologies, situé dans le
Jura, qui joue un réle clé dans la
fabrication de composants pour la
lunetterie de luxe.

Pour sa part, Boucheron a renforcé sa
capacité de production en acquérant
un atelier de Haute Joaillerie prés de
la Place Vendome, a Paris.

Kering renforce sa gouvernance
et son organisation avec une série
de changements au sein de sa
direction générale visant a renforcer le
pilotage de ses Maisons, augmenter
encore son expertise métier, et
consolider son organisation (Cf. section
2 du chapitre 2 du présent document).

Nomination de Raffaella Cornaggia
en tant que Directrice générale de
Kering Beauté et membre du Comité
exécutif de Kering. Entourée d’une
équipe de professionnels expérimentés,
elle est chargée de développer une
expertise Beauté pour Bottega
Veneta, Balenciaga, Alexander
McQueen, Pomellato et Qeelin tout
en développ plei t le
p iel de la Mai: de Haute
parfumerie Creed, acquise en 2023.
Cette acquisition dote Kering Beauté
d’une plateforme permettant de
soutenir le développement futur
d’autres fragrances.

Environnement, social et gouvernance (ESG)

Publication de la seconde édition
de la stratégie biodiversité.

Kering ajuste sa trajectoire afin d'avoir
un impact positif sur la biodiversité
d'ici 2025 en régénérant et protégeant
une zone représentant environ six fois
empreinte environnementale totale
du Groupe. Un nouveau chapitre met
l'accent sur la lutte contre la défores-
tation et la conversion d'écosystemes.

Sélection par le nouveau programme
Science Based Targets for Nature.
Kering figure parmi les premiéres
entreprises pilotes de ce programme,
dont l'objectif est de fournir aux
entreprises des conseils basés sur des
criteres scientifiques, afin de relever
les défis rencontrés en matiere de
biodiversité.

Kering se fixe un nouveau cap en
matiére de Développement durable
avec un objectif de réduction de

40 % de ses émissions en valeur
absolue a ’échelle du Groupe d’ici
2035, par rapport a 2021. Cet
objectif, couvrant les scopes 1, 2 et 3
du Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protocol), représente une étape
nécessaire pour accélérer la mise en
ceuvre de la vision d’un Luxe
moderne et responsable du Groupe.

KERING - Document d’enregistrement universel 2023

Elargissement de l'engagement de
la Kering Foundation luttant contre
les violences faites aux femmes aux
violences faites aux enfants,

en particulier les violences sexuelles
incestueuses. Par ailleurs, pour
amplifier son engagement et faciliter
la collaboration avec ses Maisons,
d’autres entreprises ou d’autres
fondations, mais aussi afin de lever
des fonds, Kering fait évoluer le
statut de sa Fondation d’entreprise
en un fonds de dotation.

Obtention du niveau 1 de la
certification Universal Fair Pay,
également reconnue pour toutes
les Maisons. Le Groupe a approfondi
l'analyse des écarts de rémunération

femmes-hommes en examinant divers
attributs influencant les salaires.
L'étude a conclu a un écart de 1,6 %
en faveur des hommes. Des actions
prioritaires ont été identifiées pour
atteindre 'égalité.
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Présentation du Groupe et rapport intégré
Notre modéle de gouvernance

3 - NOTRE MODELE DE GOUVERNANCE

3.1 Un actionnariat stable

Répartition du capital au 31 décembre 2023

Fruit d’'une aventure familiale et entrepreneuriale, Kering est détenu a 42,2 % par la holding Artémis, contrdlée par la famille Pinault,
famille fondatrice du Groupe. La solidité de cet actionnariat de référence s’allie a une internationalisation du capital depuis plus de
10 ans qui refléte la croissance du Groupe a ’échelle mondiale et sa transformation. Les investisseurs institutionnels représentent

52,7 % du capital.

42,2 %
Artémis
Holding familiale

0,7 %
Autodétention

4,2 %
Actionnaires
individuels

Principales zones de détention par les investisseurs institutionnels

Amérique du Nord
19,9 %

11,2

continentale
(hors France)

(1)
@

Incluant le FCPE Kering.
Excluant les autres régions et les investisseurs non rattachés : 3,8 %.
% du capital détenu (source : identification actionnaires au 31/12/2023).

Royaume-Uni

%

Europe

7,9 %

52,7%
Investisseurs
institutionnels

% 0,2 %

Salariés et dirigeants
mandataires socia%
exécutifs

(2)
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3.2 Un Conseil d’administration au service d’une vision de long terme

Notre gouvernance, alignée sur les meilleures pratiques, permet
a la fois de garantir une véritable efficacité dans la prise de
décisions stratégiques et dans leur exécution et repose sur un
réel équilibre des pouvoirs.

Une gouvernance unifiée adaptée
aux spécificités de Kering

Kering a opté pour l'unicité des fonctions de Président du Conseil
d'administration et de Directeur général, considérant que ce
mode de gouvernance répondait le mieux aux spécificités du
Groupe, caractérisées par I'autonomie accordée a chacune de ses
Maisons. Il tient compte de la position particuliére de M. Frangois-
Henri Pinault, celui-ci étant, d’une part, lié a 'actionnaire de
contrdle et, d’autre part, trés impliqué dans la conduite des
affaires du Groupe dont il a une connaissance historique, précise
et opérationnelle.

L’Administrateur référent,

garant de ’équilibre des pouvoirs
au sein de la gouvernance et du bon
fonctionnement du Conseil

Soucieux d’assurer un réel équilibre des pouvoirs, le Groupe veille
a ce que la composition de son Conseil soit harmonieuse,
diversifiée et majoritairement indépendante.

Par ailleurs, compte tenu de l'unicité des fonctions de Président
du Conseil et de Directeur général et afin d’apporter des
garanties supplémentaires quant au bon fonctionnement du
Conseil, le Conseil d’administration a créé en 2019 la fonction
d’Administrateur référent.

—18 KERING - Document d’enregistrement universel 2023

L’Administrateur référent est consulté sur ['ordre du jour et le
calendrier des réunions du Conseil et peut proposer au Président
des points spécifiques a l'ordre du jour. Il s’assure de la liaison
entre les administrateurs indépendants, les autres membres du
Conseil et la Direction générale et prévient la survenance de
conflits d’intéréts. Il veille également au respect du réglement
intérieur et est associé au processus d’évaluation du Conseil. Par
ailleurs, I’Administrateur référent, en coordination avec le
Président du Conseil, est le porte-parole du Conseil auprés des
investisseurs sur les questions environnementales, sociales et de
gouvernance.

La mission de ['Administrateur référent est détaillée a la
section 1.4 du chapitre 3 du présent document.

Le Référent climat, garant de la prise
en compte des enjeux climatiques
au sein du Conseil

Dans le cadre des engagements pris par le Groupe en matiére
d'action climatique, la fonction de Référent climat a été créée en
2022 au sein du Conseil d’administration.

En coordination avec la Présidente du Comité de développement
durable et I'Administratrice référente, le Référent climat s’assure
notamment de la prise en compte des enjeux climatiques par le
Conseil dans une approche de long terme.

La mission du Référent climat est détaillée a la section 1.5 du
chapitre 3 du présent document.
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La composition du Conseil d’administration au 28 février 2024 ()

-
: 7
/)

Véronique Weill Serge Weinberg Emma Watson Maureen Chiquet Yonca Dervisoglu
Administratrice Président Présidente

référente du Comité des du Comité

et Présidente nominations et de développement

du Comité des de la gouvernance durable

rémunérations

5

Administrateurs
indépendants
|
.\
11 1
[} k
ADMINISTRATEURS ' :

Frangois-Henri Pinault

()
\ Président-Directeur général
2 ’ 3

Administrateurs Administrateurs
représentant les salariés non indépendants

Concetta Battaglia Vincent Schaal Jean-Pierre Denis  Financiére Pinault  Baudouin Prot
Référent climat représentée par
et Président Héloise Temple-Boyer

du Comité d'audit

L'Assemblée générale du 25 avril 2024 est appelée a se prononcer sur la nomination de trois nouveaux Administrateurs ainsi que sur la
nomination de Mme Maureen Chiquet et sur le renouvellement du mandat de M. Jean-Pierre Denis (pour plus d'informations, voir le
chapitre 3, section 2.2 « Evolution de la composition du Conseil d'administration proposée a |'Assemblée générale du 25 avril 2024 », du
présent Document d'enregistrement universel).

A la suite du départ de M. Tidjane Thiam le 9 janvier 2024, M. Jean-Pierre Denis assure l'intérim de la présidence du Comité d'audit depuis la
réunion du Comité du 5 février 2024.
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Chiffres clés du Conseil d’administration au 28 février 2024

56 %
Administrateurs
Indépendants

5

Nationalités
=il =

56 %
Femmes
administratrices

58 ans

a Age moyen

88 %

Assiduité
moyenne 2}

8,4 ans

Ancienneté
moyenne

Les Comités du Conseil d’administration au 28 février 2024

Comité d’audit

4 membres
Taux d’indépendance : 50 % @
Taux d’assiduité moyenne : 89 % @

Comité des nominations
et de la gouvernance
6 membres

Taux d’indépendance : 60 %
Taux d’assiduité moyenne : 100 % @

Comité

des rémunérations

5 membres

Taux d’indépendance : 50 % e
Taux d’assiduité moyenne : 92 % @

CONSEIL

D’ADMINISTRATION

Comité de
développement durable

7 membres
Taux d’indépendance : 67 %

Taux d’assiduité moyenne : 93 % @

W Hors Administrateurs représentant les salariés conformément a l'article L. 225-27 du Code de commerce et au Code AFEP-MEDEF.

@)

Comité s'établit a 50 %.

—20

Taux d'assiduité moyen des Administrateurs pour ['année 2023.
® Taux d'indépendance de 60 % au 31 décembre 2023. A la suite du départ de M. Tidjane Thiam le 9 janvier 2024, le taux d'indépendance du
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3.3 Une rémunération alignée avec la création de valeur
et les intéréts des parties prenantes

La rémunération des dirigeants mandataires sociaux exécutifs
comprend une part fixe et une part variable dont les regles de
détermination sont établies par le Conseil d’administration
chaque année, sur la base des recommandations émises par le
Comité des rémunérations et en conformité avec les
recommandations du Code AFEP-MEDEF, et soumises a
'approbation des actionnaires lors de I'’Assemblée générale
annuelle.

La structure et les critéres sur lesquels repose la rémunération
variable sont déterminés et évoluent avec le souci d’assurer un
strict alignement entre la rétribution versée et la réalisation des
objectifs stratégiques financiers et extra-financiers du Groupe.

La part prépondérante, a hauteur de 84 %, de la rémunération du
Président-Directeur ~ général soumise a conditions de
performance traduit 'obligation de création de valeur @ moyen et
long terme qui lui estimposée.

La rémunération variable du Président-Directeur général est
soumise a des conditions relatives aux performances tant en
matiére financiére, que sociale et environnementale, reflétant les
ambitions fortes du Groupe dans ces domaines et l'incitant a
inscrire ses décisions et actions dans une perspective de
profitabilité durable.

Composantes de la rémunération du Président-Directeur général

REMUNERATION FIXE ANNUELLE
(numéraire)
® Prise en compte du niveau et de la complexité des responsabilités et de 'expérience
® Alignement sur les pratiques de marché

REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE
(numéraire)
Critéres de performance

CRITERES EXTRA-FINANCIERS

CRITERES FINANCIERS

Climat
10 %
35%

Résultat opérationnel courant du Groupe

Gestion des organisations et des talents
10 %

Protection des actifs immatériels du Groupe
10 %

35%

Cash-flow libre opérationnel du Groupe

REMUNERATION VARIABLE LONG TERME
(actions de performance)
Critéres de performance (3 ans)

CRITERES EXTRA-FINANCIERS

CRITERES FINANCIERS

Féminisation des
équipes dirigeantes

10% 0%

Résultat opérationnel courant du Groupe

Biodiversité
5%

Climat
5%

40 %

Cash-flow libre opérationnel du Groupe

Performance boursiére : impact de +/- 50 %

KERING - Document d’enregistrement universel 2023
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3.4 LaDirection du Groupe

La Direction du Groupe est assurée par le Comité exécutif réuni
autour de M. Frangois-Henri Pinault, Président-Directeur général.

Le Comité exécutif compte 11 membres et réunit les dirigeants
des activités du Groupe et des principales Maisons, ainsi que les
principaux directeurs fonctionnels de Kering.

Le Comité exécutif, instance opérationnelle du Groupe, refléte
par sa composition et le périmetre de ses missions la
transformation de Kering en un groupe intégré et
linternationalisation croissante de ses activités. La Direction
générale de Kering et les dirigeants des principales Maisons se
réunissent réguliérement afin d’apprécier I'’évolution de l'activité.
A cette occasion, les discussions s'appuient sur des éléments a la
fois opérationnels et financiers.

Membres du Comité exécutif
au 11 mars 2024

Francgois-Henri Pinault

Président-Directeur général

Francesca Bellettini

Directrice générale adjointe -
développement des Maisons
Présidente-Directrice générale
d’Yves Saint Laurent

KERING - Document d’enregistrement universel 2023

Jean-Marc Duplaix

Directeur général adjoint -
opérations et finances
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2

Gregory Boutté Cédric Charbit Raffaella Cornaggia
Directeur du digital Président-Directeur général Directrice générale
et de la relation client de Balenciaga de Kering Beauté

[ 4

1

Marie-Claire Daveu Béatrice Lazat

Directrice du développement durable Directrice des ressources humaines

et des affaires institutionnelles

Jean-Frangois Palus Bartolomeo Rongone Roberto Vedovotto
Président-Directeur général Directeur général Président-Directeur général
de Gucci de Bottega Veneta de Kering Eyewear
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. . ege » P 1
3.5 L’organigramme simplifié du Groupe au 31 décembre 2023 @)
KERING
O Gucci O Balenciaga (O CORPORATE
Siége & Régions
QO VYves Saint Laurent O Alexander McQueen
O Kering Eyewear
(O Bottega Veneta O Brioni
O Kering Beauté
O Ginori 1735

O Boucheron
O Pomellato & Dodo

O Qeelin

W Laliste des entités consolidées par Kering est disponible dans le chapitre 6 (Note 34 des états financiers consolidés).

—24 KERING - Document d’enregistrement universel 2023
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4 - NOTRE MODELE DE CREATION DE VALEUR

Reposant sur des RESSOURCES d’une qualité
exceptionnelle dont KERING tire le meilleur...

4

2

CAPITAL HUMAIN

« 48 964 employés aux savoir-faire et a la créativité uniques

« Un réseau de plusieurs milliers de fournisseurs principalement situés en Europe (92 %)
et notamment en ltalie (83 %)

CAPITAL FINANCIER

« 1983 millions d’euros de cash-flow libre opérationnel (3 321 millions d'euros hors acquisitions
et cessions d'actifs immobiliers stratégiques)

« 2611 millions d’euros d’investissements opérationnels bruts pour accompagner la croissance
des Maisons du Groupe, et notamment développer leur réseau de distribution en propre avec
1771 boutiques et une présence en ligne mondiale

« Un actionnariat stable allié a une internationalisation du capital et a une gouvernance
engagée pour soutenir le développement du Groupe dans la durée

CAPITAL INDUSTRIEL

« Une internalisation croissante via l'intégration ou le lancement de nouveaux centres
de fabrication et d'excellence, en France avec la lunetterie de précision pour Kering Eyewear,
la Haute Joaillerie pour la Maison Boucheron, ou encore en Italie avec la Maroquinerie pour
Saint Laurent

« Des capacités logistiques renforcées avec le développement de plateformes et centres logistiques
équipés de technologies de pointe et répondant a des criteres de performances
environnementales élevées

CAPITAL NATUREL

« Une utilisation raisonnée des ressources naturelles et des matiéres premieres, dont les activités
du Groupe dépendent, guidées par les objectifs 2025 de notre Stratégie de Développement
durable

« De nombreuses actions en faveur de la préservation et de la protection des écosystémes, incluant
notamment l'arrét de l'utilisation de la fourrure animale pour toutes les Maisons

CAPITAL INTELLECTUEL

« Des innovations en matiére de fabrication (matériaux et process de production), de produits
et d’expériences clients, leviers clés de différentiation pour anticiper les nouvelles tendances
de consommation

® © & ©

CAPITAL SOCIETAL

« Une responsabilité éthique étendue (tant en interne au sein du Groupe et des Maisons qu’avec
les fournisseurs et les autres partenaires commerciaux), alliée a des valeurs fortes qui irriguent
les actions et la conduite des affaires du Groupe

« La Kering Foundation dont la mission est de lutter contre les violences faites aux femmes, et qui a
récemment étendu son action a la lutte contre celles faites aux enfants

W
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e Notre modéle de création de valeur
... le Groupe contribue a @
FACONNER le Luxe de demain...
A 4
UNE VISION
La créativité au service d'un Luxe [ )

qui allie héritage et audace N
UN MODELE MULTIMARQUE

fondé sur une approche de long terme
. et sur la créativité de nos Maisons

« Agilité

- Equilibre
UNE STRATEGIE « Responsabilité
visant a saisir tout le potentiel
de croissance du marché du Luxe ®

« Promouvoir la croissance organique
« Renforcer les synergies et développer des plateformes
de croissance

« Nouer des partenariats stratégiques U N E CHA‘iN E D E VALE U R

porteuse d’avantages décisifs

« Intégration croissante
des composantes les plus
stratégiques de la chain
de valeur, combinée
alaflexibilité des
capacités de
production

' « Des expertises
transverses comme
Kering Eyewear
et Kering Beauté

« Des fonctions support
mutualisées et des
plateformes communes,
encadrées par les plus
hauts standards en matiere
d’exigences environnementales

DES PRIORITES FINANCIERES et sociales

clairement établies

« Des investissements soutenus pour renforcer la désirabilité .
et I'exclusivité de nos Maisons

« Un solide niveau de profitabilité

« Une génération de trésorerie élevée

« Une allocation équilibrée des capitaux et des ressources

(;REATIDN

)
EXPER!E/VQ,C
‘—\\4//\/

)
9‘“\ \

_/\Q
)
/ mawadd:ﬂ

%
o,

PRO

AU SERVICE DE NOTRE AMBITION

Etre le groupe de Luxe le plus influent au monde en matiére de créativité,
de développement durable et de performance économique de long terme
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...et CREE de
la VALEUR...

4

v

Présentation du Groupe et rapport intégré

Notre modeéle de création de valeur

O

en donnant la priorité a une croissance organique
et au développement de nouveaux segments

Chiffre d'affaires
des activités Luxe "

X3

2013:6470 M€
2023:19 566 M€

+ 10 pts

évolution du poids de la
distribution en propre
dans le chiffre d'affaires

2013 -2023

Résultat opérationnel
courant
des activités Luxe

X3

2013:1683 M€
2023:4 746 M€

Chiffre d'affaires
dans la Joaillerie

X4

2013 -2023

v

en renforcant exclusivité

et la désirabilité de ses Maisons

8

milliards d'euros
d'investissements
opérationnels bruts
cumulés @

2013 -2023

v

en faisant croitre le résultat
et le retour aux actionnaires

Capitalisation
boursiére

~X2,5

2013: 19395 M€
2023 : 49 245 M€

Kering Eyewear et Kering Beauté.
Hors acquisitions immobilieres.

Nouveaux
segments

+1,6

milliard d'euros
de chiffre d'affaires

2013 - 2023

Dépenses de
communication

X4

2013 -2023

Dividende
par action

~Xx3,5

2013:3,75€
2023:14€

Chiffre d'affaires annuel des activités Luxe publié en 2013 vs. chiffre d'affaires total du Groupe en 2023.
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... PARTOUT
dans le monde...

v

AMERIQUE DU NOR&

RESTE
DU MONDE
3697
employés
Q ) 152
EUROPE DE L’OUEST boutiques
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EUROPE DE L’OUEST
23 593

employés

@ Siége de Kering

A Siéges des Maisons du Groupe

@ Principaux centres logistiques

Présentation du Groupe et rapport intégré
Notre modele de création de valeur

JAPON
2978

employés

1273

employés

698

boutiques
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1

e Notre modeéle de création de valeur

... qu'il PARTAGE avec

ses PARTIES PRENANTES.

4

EMPLOYES

« Environ 3 milliards d’euros de charges de personnel

+ 73 % de taux d’engagement des employés du Groupe

+ 681 915 heures de formation (hors formation
a la sécurité)

+ 100 % des employés couverts par des politiques
ambitieuses, dont Baby Leave, le congé parentalité
de 14 semaines

FOURNISSEURS ET
PARTENAIRES COMMERCIAUX

+ 4 559 audits conduits en 2023 chez les fournisseurs
sur les aspects sociaux, environnementaux et
d’approvisionnement. 75 % des fournisseurs de
rangs 1 et 2 ont été audités en 2023

« Mesures de soutien aux fournisseurs dans le cadre du
développement de chaines d’approvisionnement
responsables sur les plans environnemental et social,
au travers de : soutien technique, programmes
d'amélioration continue, formations, etc.

« Déploiement d’un portail collaboratif (Vendor Portal)
dédié a ’évaluation de la performance des
fournisseurs et au partage d’informations

TALENTS CREATIFS ET
ARTISANAT D’EXCELLENCE

+ Plus de 1 950 apprenants et employés formés
en 2023 a travers une dizaine de programmes
d’artisanat d’excellence

« Programme Kering Certificate of Influential Luxury
avec HEC Paris

« Partenariat avec la Chaire Sustainability, créée
avec ['"Académie des Beaux-Arts Bezalel

CLIENTS

+ Une distribution en propre qui garantit la qualité
des services et le respect de l'image des Maisons. Elle
représente 78 % du chiffre d’affaires et refléte une
stratégie de distribution de plus en plus exclusive

« Une expérience omnicanale et numérique. Les ventes
en ligne représentent 12 % du chiffre d’affaires réalisé
par le Groupe dans son réseau de distribution en propre

KERING - Document d’enregistrement universel 2023

ACTEURS DE L’INNOVATION

« Plus de 8 000 matériaux (5000 en 2022) durables
alignés avec les Kering Standards dans le Material
Innovation Lab (MIL)

« Lancement de nouveaux matériaux comme
Lunaform™ (biomatériau produit a partir de la
fermentation de micro-organismes) et cuir marin
en collaboration avec ICTYOS

« Kering partenaire de 'accélérateur Fashion for Good
avec 151 pilotes lancés depuis 2017, dont 33 au
travers du MIL, avec les Maisons et au niveau du
Groupe

« Poursuite de Kering Ventures dont 'objectif est
d’investir dans des nouvelles technologies, marques,
business models innovants pour le futur du Luxe.
Investissements dans Mogu et VitroLabs

« Jewellery Innovation Lab (JIL) dédié a la Joaillerie

PLANETE

« 58 % de baisse de l'intensité EP&L entre 2015 et 2023

« 97 % de nos matiéres premiéres tracées au moins
jusqu'au pays d'origine

« Définition d'un objectif de réduction absolue de 40 %
de nos émissions GES (scopes 1, 2 et 3) au niveau
Groupe

« CDP Triple A List Climate - Water - Forests

« Pilote SBTN Science Based Targets for Nature

« Nouvel appel a projets dans le cadre du
Regenerative Fund for Nature et arrivée d'Inditex
comme co-investisseur aux cotés de Kering

« Poursuite de notre ambition Economie circulaire

SOCIETE CIVILE,
COMMUNAUTES LOCALES ET ONG

« Plus de 15 programmes actifs sur les matiéres
premiéres et impactant les populations locales

« Transformation de la fondation d'entreprise Kering
en fonds de dotation Kering Foundation et extension
de son activité aux violences faites aux enfants :

1 million de femmes victimes de violence ont été
accompagnées en 15 ans et 100 000 jeunes ont
participé a des ateliers de sensibilisation a la
question des violences faites aux femmes

ACTIONNAIRES ET
COMMUNAUTE FINANCIERE

« Une politique de distribution équilibrée et attractive
avec un dividende par action stable par rapport
42022
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5- NOTRE STRATEGIE

L’évolution des résultats de Kering en 2023 est a la fois le reflet du
ralentissement de la croissance du secteur du Luxe et de l'impact
des décisions du Groupe destinées a renforcer 'exclusivité de ses
Maisons et de leur distribution.

Le renforcement de la direction du Groupe, le renouvellement

des directions créatives de Gucci et d’Alexander McQueen,

’entrée au capital de l'iconique maison italienne Valentino et la

création de Kering Beauté visent ainsi a renforcer les piliers

stratégiques du Groupe et leur exécution. Ces grandes
tendances incluent :

o l'appétit soutenu des générations de consommateurs
historiques du Luxe, toujours plus exigeantes quant a la
qualité, 'héritage et la créativité ;

« la croissance de nouvelles générations de consommateurs,
fortement connectées ;

RESPONSABILITE, INNOVATION,
QUALITE D’EXECUTION

CREATIVITE

Présentation du Groupe et rapport intégr
Notre stratégi

une plus forte sensibilité de la clientéle aux enjeux sociaux et
environnementaux ;

les attentes de clients a la recherche d’une créativité couplée
a une expérience sans cesse plus personnalisée ;

la capacité des grandes maisons a concilier exclusivité et
inclusivité, a captiver et capter leurs clients dans leur
diversité;

la pénétration croissante des marchés émergents ;

le retour et la croissance durable du tourisme ;

[’évolution de la distribution ot prime un modéle de plus en
plus exclusif ;

la digitalisation de l'industrie et I'enjeu de 'omnicanalité.

CROISSANCE ORGANIQUE
ET CREATION DE VALEUR

DEVELOPPEMENT

DURABLE

PERFORMANCE
. FINANCIERE
A LONG-TERME

AVANTAGES
CONCURRENTIELS

Force du Group®

PLATEFORMES
DE CROISSANCE

KERING - Document d’enregistrement universel 2023
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Notre vision

Fagonner le Luxe de demain

Créateur de tendances, Kering fait le choix de fagonner le Luxe de
demain et de le rendre plus responsable, tout en assurant le
respect de lhistoire et de I’héritage exceptionnels de nos
Maisons.

Notre ambition : étre le groupe de Luxe le plus influent au monde
en matiére de créativité et de développement durable, en créant
de la valeur sur le long terme.

Créativité et innovation dans le respect de ’héritage

Les consommateurs portent de nouvelles attentes. Un héritage
préservé et 'excellence des savoir-faire restent centraux mais ne
suffisent pas. Les consommateurs veulent affirmer ce qui les rend
uniques. Notre vision du Luxe répond a cette évolution profonde.
Nous osons prendre des risques, penser différemment, proposer,
innover sans cesse, pour susciter de I’émotion autour de nos
produits d’exception et permettre a chacun d’exprimer sa propre
personnalité.

Kering et ses Maisons proposent de vivre une expérience.
Nos valeurs sont intimement liées a un contenu créatif puissant,
porteur de modernité. Elles sont nourries par [esprit
d’entreprendre qui anime chacune de nos Maisons et par

Notre business model

Groupe de Luxe mondial, Kering regroupe et fait grandir un
ensemble de Maisons emblématiques dans la Mode, la
Maroquinerie et la Joaillerie : Gucci, Saint Laurent, Bottega
Veneta, Balenciaga, Alexander McQueen, Brioni, Boucheron,
Pomellato, DoDo, Qeelin, Ginori 1735, ainsi que Kering Eyewear et
Kering Beauté.

Présentation du Groupe et rapport intégré
Notre stratégie

La créativité au service d’un Luxe qui allie héritage et audace

'univers de chacun de nos créateurs. Les femmes et les hommes
de Kering ceuvrent chaque jour a créer un Luxe authentique, en
mouvement, engagé et inclusif.

Kering = Caring

Nous souhaitons contribuer a '’émergence d’'un monde plus
respectueux de l'environnement. Sans cesse, nous rehaussons
nos standards de création et de production pour une tragabilité
accrue et un plus grand respect de la planéte tout en générant
des impacts positifs sur la société. Nous prenons soin de créer de
la valeur et de la partager au mieux avec toutes nos parties
prenantes.

Kering se prononce « caring » - bien davantage qu’une simple
allusion, c’est ce qui donne sens a toutes nos actions.

Forte performance économique

Kering est un Groupe centré exclusivement sur le Luxe qui
regroupe en son sein plusieurs maisons de taille critique dans
industrie et des joyaux en devenir. Ces deux caractéristiques lui
permettent de délivrer une forte profitabilité et une génération
de cash significative, faisant de cette solidité financiére un
véritable moteur de croissance pour ces marques.

Un modéle multimarque fondé sur une approche de long
terme et sur Pautonomie créative de nos Maisons

Notre dimension globale, la force de nos Maisons, 'autonomie
créative que nous donnons a chacune d’entre elles et la qualité
unique de nos créations font du Groupe un des tout premiers
acteurs du secteur. Les nombreuses initiatives de nos Maisons
renforcent encore leur attractivité et leur exclusivité, et
consolident les fondations d’une croissance profitable et durable.

« Fondé sur une vision de long terme, notre modéle multimarque
repose sur agilité, ’équilibre et la responsabilité »

AGILITE

Kering met au service de ses Maisons une organisation qui libére leur potentiel d’excellence

« Continuité

Notre histoire d’entreprise familiale a commencé il y a plus de
soixante ans. Aujourd’hui, Kering est contrélé par la holding
Artémis, détenue par la famille Pinault. Grace a cet actionnaire
stable et puissant, Kering présente un profil a la fois pérenne et
attractif, propice a développer dans la durée sa vision dans
'univers du Luxe.

« Transformation

Conglomérat d’activités diversifiées dans la distribution jusqu’au
début des années 2000, Kering s’est transformé en groupe de
Luxe centré sur les biens personnels. Aujourd’hui, nous
regroupons et faisons grandir des Maisons parmi les plus
prestigieuses au monde. Nous nous engageons également au
service de l'expansion de segments d’activité adjacents au
secteur du Luxe et a fort potentiel de croissance, tels que la
Lunetterie et la Beauté.

« Lucidité

Kering accompagne ses Maisons afin qu’elles réalisent tout leur
potentiel de croissance. A chacune des étapes de leur
développement, nous mettons a leur service la puissance de
plateformes innovantes en matiére de logistique, de numérique
et d’infrastructures technologiques, renforcées par des fonctions
support mutualisées. Encourageant 'imagination sous toutes ses
formes, notre organisation favorise une gestion rigoureuse tout
en libérant, dans les Maisons, le meilleur du talent et de la
création. Le Groupe s’assure que le succes des marques s’inscrit
dans le respect de leur vision et de leurs objectifs a long terme.
Grace au questionnement, a la capacité de remise en cause et a
la prise de recul, la lucidité est garante de la bonne trajectoire du
Groupe et de chacune de ses Maisons.
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Le modéle multimarque de Kering porte pleinement ses fruits

« Un ensemble de Maisons d’exception

Chacune de nos Maisons développe son univers propre
d’émotion et de création. En accomplissant notre mutation en
acteur majeur du Luxe, nous avons réuni certaines des plus belles
marques du  secteur. Complémentaires dans leur
positionnement, elles jouent chacune un réle dans un ensemble
cohérent et pertinent.

« Un modéle multimarque

Nous appliquons la force de I'ensemble au service de l'identité
distinctive de chaque Maison. Les marques trouvent les moyens
d’exprimer leur caractére unique. Le Groupe apporte ses
expertises, exerce son pouvoir d’agrégation, renforce la fiabilité
des approvisionnements, ouvre les réseaux de distribution et
participe a 'amélioration de lexpérience client, notamment
numérique. Enfin, il invite ses Maisons a partager les meilleures
pratiques, facteurs d’innovation.

« Un ensemble de Maisons complémentaires

Tandis que nos Maisons les plus établies réinventent leurs
terrains d’expression et renouvellent la rencontre avec leurs
publics, nos autres marques s’appliquent a révéler tout leur
potentiel et séduisent de nouveaux clients. Ainsi la multiplicité de
ses clientéles, de ses produits, de ses marques et de ses
implantations, et son équilibre géographique, offrent a Kering
une envergure idéale pour mieux résister aux aléas de marché et
saisir les opportunités de développement.

« Notre modéle économique s’appuie sur des Maisons d’exception,
aux positionnements complémentaires et aux profils de maturité variés »

RESPONSABILITE

Un modéle économique responsable est au fondement de ’ensemble de nos opérations.
Notre démarche globale et durable constitue un avantage compétitif structurel.

e Vers un Luxe durable

La démarche responsable de l'entreprise peut-elle changer la
nature méme de ce qu’est le Luxe ? Pour Kering, la réponse est
assurément oui. Pour nos Maisons, le développement durable
correspond a notre vision d’un Luxe moderne ; c’est une exigence
éthique qui refléte les nouvelles attentes de la société et une
opportunité économique. Il est source d’inspiration et
d’innovation. Les méthodes, les matiéres, les ressources, les
produits se réinventent, de méme que les usages et les attentes
des clients. Kering change la maniéere de concevoir les produits
de luxe en y intégrant une dimension de valeur durable,
bénéfique a la fois pour nos clients et la société. Les objectifs que
nous nous sommes fixés pour améliorer notre performance
sociale et environnementale sont détaillés dans le chapitre 4
(« Développement durable ») du présent document.

« Une démarche inclusive

Le modéle responsable vise a repenser la relation de Kering avec
ses parties prenantes dans un souci constant d’équité et de
responsabilité. Stratégie du Groupe, décisions créatives des
Maisons, choix opérationnels de production, de transformation et
de distribution : tous les rouages de I'’écosystéme Kering sont
concernés afin de réduire les impacts sociétaux ou
environnementaux que nous générons. Placer ’humain au coeur
du modeéle insuffle un esprit d’entreprendre, suscitant 'adhésion
des collaborateurs et de nos différentes parties prenantes.

« Un potentiel de créativité

La démarche responsable, profondément intégrée dans le
fonctionnement du Groupe favorise le développement de nos
activités grace a des produits toujours plus innovants et plus
désirables. Elle encourage la modernisation des processus de
fabrication et la maitrise de tous les aspects de la chaine de
valeur. Face a des ressources naturelles limitées, de nouveaux
matériaux de qualité sont utilisés, des procédés plus durables
sont imaginés. Innovations et technologies de rupture sont
constamment recherchées. Pour nos marques, cela représente
de vastes territoires de créativité a continuer d’explorer.

« Gouvernance et éthique

Construit a partir des valeurs fondamentales du Groupe, le
modele responsable de Kering repose sur une gouvernance
ambitieuse. Celle-ci a été renforcée en 2023 par la création des
deux roles de Directeurs généraux adjoints de Kering, chargés
respectivement du Développement des Maisons et des
Opérations et des Finances. Sous le controle du Conseil
d’administration et 'impulsion de son Comité de développement
durable, ils impulsent la stratégie de développement durable du
Groupe, qui s’exprime au quotidien dans les actions menées par
chacune des Maisons, guidées par les experts d’une Direction
dédiée. Les Comités d’éthique, l'organisation Conformité et le
dispositif d’alerte, ouvert aux collaborateurs internes et externes
du Groupe, veillent a la bonne application du Code d’éthique et
aux principes de conduite responsable des affaires.

« Etre un groupe de Luxe responsable, c’est faconner le Luxe
de demain - nous voyons le changement comme une opportunité,
une perspective positive pour notre croissance »
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Notre stratégie
Saisir tout le potentiel de croissance du marché du Luxe

Au cours de la derniére décennie, Kering a accompli une mutation stratégique profonde et occupe désormais une place de tout premier
ordre parmi les principaux acteurs mondiaux du secteur du Luxe. Kering poursuivra dans les années a venir le renforcement et la

pérennisation de sa dynamique de croissance.

Promouvoir la croissance organique

« Gains de part de marché dans un secteur porteur
amoyen et long terme

L’avenir du Luxe est structurellement prometteur : la croissance
des économies émergentes, 'ouverture culturelle de nouvelles
populations aux marques mondiales, ou encore [usage
grandissant des nouvelles technologies, ouvrent a Kering
d’importants gisements de valeur. L’enjeu pour chacune de nos
Maisons est de faire mieux que son marché respectif.

« La créativité en son coeur

Stimulées par leurs directions artistiques, nos Maisons
bousculent les tendances. Soutenues par la force du Groupe,
elles lancent en continu de nouvelles idées et proposent des
créations qui suscitent le désir, le réve et I'’émotion de leurs
clients. Cette démarche créative s'appuie sur ['héritage de nos
Maisons et les codes iconiques de leur histoire. Nous sommes
fiers de cette alliance entre la créativité du présent et I'héritage
intemporel.

» Renforcement de l'exclusivité de nos Maisons

Fortes de leur patrimoine et créativité uniques, les Maisons de
Kering ont considérablement augmenté leur visibilité, désirabilité
et en conséquence, connu une croissance importante de leur
chiffre d’affaires lors de ces dix derniéres années. Disposant
désormais d’une taille significative, elles ambitionnent de
renforcer leur exclusivité.

Cette stratégie dite d’élévation se décline dés la conception des
produits, avec une attention particuliére portée a la qualité des
matiéres et des savoir-faire, et permet le développement d’une
offre haut de gamme en complément des offres existantes. Elle se
déploie dans la phase de commercialisation au travers du
contréle toujours accru de la distribution et de la montée en
gamme progressive du réseau de magasins en propre. Elle
s’accompagne d’une recherche d’excellence et de
personnalisation de l'expérience client. Ces initiatives sont
soutenues et amplifiées par des investissements en
communication et en événements.

« Excellence de ’expérience client

La qualité de nos produits et de I'expérience de nos clients dans
notre réseau de distribution est clé. L’accueil,
'accompagnement, le conseil avant, pendant et aprés la vente,

en magasins, sur nos sites ou a distance, permettent d’initier et
d’entretenir un lien durable avec nos publics. Les possibilités de
personnalisation contribuent a rendre unique la relation entre
chaque Maison et ses clients. L’internalisation du service de
relations clients et des plateformes d'e-commerce, |'accélération
du développement des outils de vente a distance, et le
renforcement de la proportion de nos ventes en distribution
contrdlée s’inscrivent dans cette méme ambition.

» Lefficacité commerciale

Nos Maisons ont généré 78 % de leur chiffre d'affaires dans leurs
réseaux de distribution en propre (physiques et e-commerce) en
2023. Le controle accru de notre distribution en propre nous
permet de servir au mieux nos clients. Nos marques déploient des
actions visant a accroitre leurs performances commerciales,
grace a un merchandising toujours plus efficace, a 'excellence
opérationnelle en boutique, au soutien du Groupe et a appui
d’équipes dédiées. L’optimisation continue de la performance a
magasins comparables constitue un levier clé de la croissance
organique de Kering.

« L’approche omnicanale

Connectés et en mouvement, nos clients passent instantanément
d’'un canal de distribution a un autre, d’une plateforme
numérique a 'espace physique de la boutique. Nous axons notre
stratégie de relation client sur la continuité entre tous les canaux
de communication et de distribution, une démarche
véritablement omnicanale. Pour ce faire, le Groupe déploie
toutes ses ressources : extension sélective des boutiques en
propre, développement des accords avec les distributeurs, travel
retail, e-commerce, social media et communication numérique.

« Compétences numériques, CRM et innovation

De nombreux projets sont déployés visant a accompagner la
transformation numérique de Kering et a conduire les activités
e-commerce, CRM, data science et innovation. Notre équipe
Digitale et Relations Clients développe des outils One-to-Many,
One-to-Few et One-to-One qui améliorent l'expérience et le
service clients. Nous optimisons nos outils prédictifs de plan de
production grace a l'Intelligence Artificielle. L’équipe Innovation
continue d'instiller une culture interne d’innovation et de
réfléchir a de possibles scénarios futurs pour enrichir nos
modeles d’affaires et soutenir nos efforts en matiere de
développement durable.

« Le numérique accélére et approfondit nos relations avec nos clients
et nous permet d’offrir des expériences client d’exception »
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Renforcer les synergies et développer des plateformes de croissance

Notre modéle intégré nous confére un avantage décisif. Tout en
conservant son caractére unique et son exclusivité, chacune de
nos Maisons profite des synergies de I’ensemble.

« Mutualisation des moyens

Grace au partage de certaines fonctions, nos Maisons se
concentrent sur ce qui leur est essentiel : la création, la qualité
d’exécution, le développement et le renouvellement des
gammes, la relation client ainsi que la communication autour de
la marque et de ses produits. Le Groupe mutualise les moyens et
rationalise certaines fonctions stratégiques : la logistique, les
achats indirects, le juridique, I'immobilier, la comptabilité, les
médias, les systémes d’information et le développement de
nouveaux outils, notamment dans le domaine de 'omnicanal.
Bénéficiant de I'accompagnement du Groupe, nos Maisons
liberent ainsi toute leur énergie créative.

« Des expertises transverses

Afin d’enrichir Uoffre de ses Maisons, le Groupe mise sur des
expertises transverses. Exemple réussi d’intégration, le pole de
lunetterie Kering Eyewear, a été développé en interne depuis
2014. Nos Maisons bénéficient ainsi d’une entité dédiée et
spécialisée permettant de contréler entierement la chaine de
valeur de leurs activités de montures et de lunettes de soleil, de la
création a la commercialisation, en passant par le
développement, la chaine d’approvisionnement, la stratégie de
marque et le marketing. Ce pdle de lunetterie a été renforcé par
les rachats de Lindberg et Maui Jim dans les deux derniéres
années. La création de Kering Beauté permettra au Groupe de
développer une expertise Beauté et de soutenir ses marques
dans le développement de cette catégorie, tout en profitant des
opportunités de croissance externe. Le Groupe a accéléré ses
ambitions grace a l'acquisition de Creed, acquérant ainsi une
taille significative et une plateforme de croissance.

« Plateformes de croissance et efficacité opérationnelle

Kering fait évoluer et adapte en permanence son modéle
opérationnel pour tendre vers des structures toujours plus

modernes et flexibles. Le Groupe a déployé un ambitieux projet
de transformation relatif aux systémes informatiques, a la supply
chain et a la logistique. Ce projet vise a s’adapter a la nouvelle
dimension du Groupe, aux évolutions des modes de
consommation et des attentes des clients. Grace a des systémes
informatiques partagés et une redéfinition de l'organisation
logistique incluant la construction de nouveaux entrepdts aux
Etats-Unis (2019), en Italie (2020-2021), en Asie (Singapour, 2022)
et au Moyen orient (Dubai, 2023), les marques du Groupe sont en
mesure de mieux prévoir la demande, d’y répondre plus
rapidement et d’adapter leur gestion des stocks avec des colts
optimisés.

o Excellence des talents

Nous attachons un soin particulier au développement
professionnel et a I'’épanouissement des femmes et des hommes
du Groupe. La stratégie de gestion des ressources humaines, a la
fois ambitieuse, intégrée a I’échelle mondiale et fondée sur une
mobilité accrue, favorise la croissance des Maisons grace au
partage d’un réservoir de talents, d’expertises, et d’excellence.
Kering accompagne ses collaborateurs dans 'expression de leur
potentiel et de leur créativité, en développant leurs compétences
et leur performance, et en leur offrant les opportunités
d’évolution auxquelles ils aspirent.

Source de richesse et d’intelligence collective, la promotion de la
diversité, de la parité et de l'inclusion des talents est au coeur des
actions et des initiatives d’égalité des chances du Groupe.

Kering est ainsi particuliérement attentif a la place des femmes,
majoritaires tant dans les rangs de ses collaborateurs qu’au sein
de sa clientele. Les dispositifs internes sont en place pour
garantir ’égalité entre femmes et hommes, comme en témoigne
notre ambitieuse politique de parentalité a I’échelle mondiale. La
Fondation Kering est pour sa part engagée dans la lutte contre les
violences faites aux femmes et aux enfants. Le programme
Women in Motion, enfin, met en lumiere les femmes dans les arts
et la culture, depuis 2015.

« Au service de ses Maisons, le Groupe crée de la valeur
et est structuré pour libérer leur potentiel créatif »

Renforcement du Groupe dans le secteur du Luxe par des acquisitions et partenariats ciblés et stratégiques

« Développement du portefeuille de marques dans les
catégories historiques du Groupe

Kering a constitué au fil des années un portefeuille puissant de
marques incontournables dans les univers de la Mode &
Maroquinerie et de la Joaillerie, notamment par le biais
d’acquisitions. En 2023, Kering a pris une participation de 30 %
dans Valentino, iconique maison italienne, synonyme de beauté
et d'élégance, et dont le positionnement en Haute Couture est
reconnu dans le monde entier. Kering a 'opportunité de prendre
son contrdle a 100 % d’ici 2028.
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« Expansion de Kering dans de nouvelles catégories du Luxe

a haut potentiel de création de valeur
Kering a le souci de mettre a profit les opportunités de croissance
du secteur et de ses activités adjacentes. L'acquisition de Creed
en 2023, l'une des plus belles marques de haute parfumerie, fait
franchir une étape importante aux ambitions du Groupe dans la
Beauté. Cela constitue un prolongement naturel de 'univers de
ses Maisons, dont le potentiel de création de valeur sur le long
terme estimportant.
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6 - NOS MARCHES

Présentation du Groupe et rapport intégré

6.1 Les grandes tendances du Luxe

Nos marchés

L’année 2023 a été caractérisée par une résilience relativement bonne du secteur du Luxe malgré les incertitudes géopolitiques et
macroéconomiques. Il convient toutefois d’en assurer une analyse en deux temps dans la mesure ou aprés un trés bon premier
semestre, le second a donné lieu a une décélération notable.

2023 : une année
a deux vitesses

Les experts et les analystes prévoient une croissance estimée
du marché du Luxe d’environ 8 % a 11 % " en 2023 par rapport
22022, a taux de change constants.

« Le premier semestre de 'lannée 2023 a été marqué par une
croissance robuste, atteignant environ 17 % a taux de
change constants. Cette performance a été notamment
stimulée par la réouverture de la Chine, dans un contexte de
décélération de la demande de la clientéle américaine aprés
plusieurs années florissantes.

« Le troisiéme trimestre a quant a lui été caractérisé par un
ralentissement, notamment sur des bases de comparaison
plus exigeantes en Chine. En outre, la plupart des demandes
locales dans le monde a faibli en raison de linflation et des
incertitudes macroéconomiques, marquant une décélération,
particulierement notable en Europe. Enfin, on note une moindre
consommation des voyageurs, notamment les Américains en
Europe. Ces tendances ont perduré au quatriéme trimestre,
conduisant a une croissance plus modérée de 4 % pour
'ensemble du second semestre.
Le consommateur chinois a trés largement contribué a la
croissance du secteur en 2023. Malgré un environnement
macroéconomique contrasté en Chine, la demande locale a
rebondi de maniére significative (bien que sur des bases de
comparaison plus faciles au deuxiéme et au quatriéme
trimestre). Les flux de voyageurs chinois a l'étranger ont
progressivement repris, particuliérement vers les pays
asiatiques et, dans une moindre mesure vers ['Europe, en
raison de contraintes persistantes liées aux capacités
aériennes, aux délais d’obtention des visas et au
renchérissement du colt des voyages et des séjours.

Le Japon a enregistré une croissance a deux chiffres grace

aux flux de touristes asiatiques attirés par un différentiel de

prix favorable.

Le segment ultra premium a maintenu sa surperformance en

2023 par rapport au segment aspirationnel, qui est plus

sensible a I'environnement macroéconomique.

La croissance a été largement tirée par les magasins gérés en

propre tandis que les ventes réalisées par les distributeurs

tiers ou en ligne ont souffert, en partie en raison de leur plus
forte exposition au segment plus aspirationnel.

(1)

Source (sauf mention contraire pour ['ensemble du 6 - Nos marchés) : Bain & Company, Euromonitor, panel d'analystes financiers.
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Nos marchés

2024 : vers une
croissance plus
modérée

=

Une croissance
a moyen et long
terme portée
par des leviers
solides

Un secteur aux
barriéres a entrée
élevées et en
mutation constante

« Le produit intérieur brut (PIB) mondial devrait enregistrer
une croissance relativement faible en 2024, en raison de
l’effet différé de la hausse des taux d’intéréts, notamment
aux Etats-Unis et en Europe. Les incertitudes liées aux
événements géopolitiques et aux élections présidentielles
aux Etats-Unis, ainsi que la crise du marché immobilier en
Chine demeurent des facteurs de vigilance. Le regain de la
consommation de services, dont les prix sont également
affectés par linflation, pourrait pour sa part exercer une
pression sur la consommation de biens. Enfin, les
augmentations de prix des produits de luxe sont attendues
plus modérées cette année.

Dans ce contexte, les experts et analystes anticipent une
croissance du secteur du Luxe entre 1 % et 7 %, inférieure
aux taux des trois dernieres années. Ils s'accordent sur un
premier semestre plus difficile que le second. Les scenarii
les plus optimistes envisagent un rebond au second
semestre, soutenu par des révisions significatives des taux
d’intérét et une accélération notable des flux de touristes
chinois a I’étranger, notamment en Europe.

Les experts tablent sur une croissance de 5 a 7 % par an a
moyen et long terme (source Bain-Altagamma, Euromonitor),
a la faveur de quatre grandes tendances :
« essor d’une classe moyenne urbaine
dans les pays émergents;
« expansion des clientéles locales et touristiques ;
« accroissement du nombre d’individus fortunés
et de la valeur de leurs actifs;
« attrait pour la proposition de valeur des marques de luxe.

Les experts soulignent que les acteurs les plus performants

du secteur ont établi la renommée de leurs Maisons sur une

longue durée et ont renforcé les barrieres a I'entrée grace a

d’importants investissements, ainsi qu’a une intégration

verticale de plus en plus poussée. Ces acteurs seront les plus
aptes a faire face a la mutation constante du secteur,
notamment en ce qui concerne :

« les attentes croissantes en matiére de personnalisation de
la relation et du parcours clients, grace a [utilisation
d’outils CRM plus sophistiqués ;

« les enjeux de fidélisation de la clientéle domestique ;

« la demande accrue de transparence et de responsabilité
sociale et environnementale.
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6.2 Présentation du marché du Luxe

I. Taille et tendances

Taille et croissance moyen et long terme

En 2023, le marché mondial des biens de consommation de luxe
représente de l'ordre de 362 a 372 milliards d’euros de chiffre
d’affaires, d’aprés Bain-Altagamma et Euromonitor. La différence
entre ces estimations résulte de la définition plus ou moins large
des catégories Joaillerie, Habillement, et Parfums &
Cosmétiques.

Amoyen et long terme, la croissance annuelle du marché du Luxe
est attendue entre 5 et 7 %, d’aprés Bain-Altagamma et
Euromonitor ; une croissance relativement similaire a celle
enregistrée en moyenne au cours des quinze dernieres années.

I1. Environnement concurrentiel

Fragmenté du fait de son histoire, le marché du Luxe est
caractérisé par la présence de quelques grands acteurs
internationaux, souvent intégrés a des groupes multimarques,
ainsi que par un nombre élevé d’acteurs indépendants de taille
plus petite. Ces différents acteurs sont en concurrence sur
plusieurs segments, différenciés en termes de catégories de
produits et de zones géographiques.

11l. Catégories de produits

Le marché mondial des biens de consommation de luxe se
répartit en sept catégories principales de produits : ’habillement,
la maroquinerie, 'horlogerie, la joaillerie, les chaussures, les
parfums & cosmétiques, et les « autres ».

L’habillement et la maroquinerie demeurent les deux catégories
les plus importantes du secteur. Les experts ont observé une
croissance relativement homogéne a travers l'ensemble des
catégories en 2023.

(1)

Habillement Maroquinerie Horlogerie

Taille et évolution du marché
des biens de consommation de luxe
(en milliards d’euros)

)
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Kering compte parmi les groupes internationaux de Luxe les plus
importants aux cotés de LVMH, Richemont, Hermeés, Chanel ou
encore Prada. L'année 2023 a été caractérisée par la bonne
performance relative des clients VICs (Very Important Consumers)
qui ont bénéficié d'une moindre exposition aux tensions
inflationnistes et a la détérioration de l'environnement
macroéconomique.

Poids estimé des principales

catégories de produits de luxe en 2023
(en milliards d’euros)
105
80
75 75 72
56
B Qs

30 30

o

Joaillerie  Chaussures Parfums&  Autres
Cosmétiques  (lunettes,

accessoires

textile)

L'infographie représente la fourchette entre les estimations de Bain-Altagamma et d'Euromonitor.
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Habillement

L’habillement représente entre 21 et 27 % du marché du Luxe en
2023. La fourchette entre I’estimation basse et I’estimation haute
s’explique par les différences de gammes de prix prises en
compte dans lanalyse. L’année 2023 a confirmé le regain
d’intérét pour les vétements destinés a des événements ou a des
soirées, du formalwear et du casual chic, tirant en outre avantage
de la réouverture de la Chine. Toutes les Maisons de couture et
maroquinerie de Kering sont présentes sur la catégorie
Habillement, avec un ancrage fort de Gucci, Saint Laurent,
Alexander McQueen, Balenciaga, et dans une moindre mesure de
Bottega Veneta, ainsi que de Brioni pour le segment masculin.

Maroquinerie

Le chiffre d’affaires de la maroquinerie en 2023 est estimé entre
75 et 80 milliards d’euros, représentant ainsi 21 % du marché du
Luxe. La maroquinerie englobe I’ensemble des articles en cuir,
tels que les sacs a main, la bagagerie et la petite maroquinerie
(portefeuilles, pochettes, etc.). Cette catégorie a été marquée par
une démarche d’élévation de son offre depuis plusieurs années
dans un contexte d’effets favorables liés au mix produit et aux
prix ; un phénomeéne que les experts anticipent de voir s’atténuer
dans les années a venir. Kering est principalement représenté
dans cette catégorie par les Maisons Gucci, Saint Laurent,
Bottega Veneta, et dans une moindre mesure par Balenciaga et
Alexander McQueen.

Chaussures

Cette catégorie est évaluée a 30 milliards d’euros. La croissance
des ventes des chaussures formelles, telles que les black shoes
(mocassins, bottes hybrides) et les escarpins, s’est stabilisée
aprés une trés forte performance en 2022. Le segment des
sneakers reste en sous-performance. Kering est principalement
représenté dans cette catégorie par les Maisons Gucci,
Saint Laurent, Bottega Veneta, Balenciaga et
Alexander McQueen.

Horlogerie

L’horlogerie avait enregistré une forte reprise en 2022, atteignant
environ 50 milliards d’euros, comblant de maniére significative
son retard de croissance sur les autres catégories. En 2023, elle
représente environ 15 % du marché des biens de luxe. Dans cette
catégorie, Kering occupe divers segments de prix, avec
notamment Gucci Timepieces et la Maison Boucheron.

IV. Zones géographiques et nationalités

Par zone géographique

Depuis 2021, le continent américain s’est imposé comme le
premier marché de consommation de biens de luxe, surpassant
’Europe. Ce marché a toutefois connu un ralentissement depuis
la fin de ’'année 2022, qui s’est accentué début 2023.

Bien que 'Europe ait pour sa part bien résisté en 2022 et au
premier semestre 2023, elle a subi un fort ralentissement a partir
du troisieme trimestre de la méme année. La consommation
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Joaillerie

L’estimation de la taille de cette catégorie demeure complexe du
fait de la prédominance d’acteurs indépendants. C’est pourquoi il
s’agit de la catégorie pour laquelle les estimations des experts
varient le plus significativement. L'année 2023 a toutefois été
favorable a la Joaillerie dans son ensemble, bénéficiant de sa
créativité et de sa valeur d’investissement. Les grands noms, qu’il
s’agisse de marques de joaillerie ou de loffre joaillere des
maisons de couture et de maroquinerie, continuent de gagner
des parts de marché aux dépens des indépendants ; une
tendance observée depuis plus d’une décennie. Kering est
principalement représenté dans cette catégorie par Boucheron,
Pomellato, DoDo et Qeelin. Ses maisons de Mode, notamment
Gucci, proposent une offre allant de la joaillerie fantaisie a des
piéces de haute joaillerie. Saint Laurent a pour sa part lancé sa
premiére collection de joaillerie fine, tandis que Bottega Veneta a
connu un franc succes avec son offre de joaillerie fantaisie en
2023.

Parfums & Cosmétiques

Cette catégorie est estimée entre 56 et 72 milliards d’euros. Le
3 février 2023, Kering a annoncé la création de Kering Beauté
dans le but de développer une expertise Beauté pour Bottega
Veneta, Balenciaga, Alexander McQueen, Pomellato et Qeelin. La
beauté est un prolongement naturel de 'univers de Kering dans
le Luxe. Le 26 juin 2023, Kering a en outre annoncé 'acquisition
de la Maison historique de haute parfumerie Creed. Le segment
de la Haute parfumerie de luxe, évalué a 5 milliards d’euros en
2022 selon Bain, jouit d’une forte croissance, attendue a + 15 %
en moyenne par an entre 2022 et 2026.

Kering est par ailleurs présent dans la catégorie Parfums
& Cosmétiques via des accords de licences avec certains leaders
du secteur, tels que L’Oréal, Coty et Interparfums pour ses
marques Saint Laurent, Gucci et Boucheron.

Autres (lunettes, accessoires textiles...)

Le marché mondial de l'optique et de la lunetterie est estimé a
environ 130 milliards d’euros (valeur prix de détail), selon les
données provenant d’Euromonitor. Cette industrie englobe
plusieurs segments de produits, dont les lunettes correctrices, les
lentilles de contact, les lunettes de soleil et d’autres produits. Le
sous-segment de la lunetterie de luxe est estimé a 20 milliards
d’euros selon Euromonitor. En 2023, cette catégorie a continué
de progresser. Kering Eyewear se positionne comme un acteur
leader sur le segment stratégique de la lunetterie haut-de-
gamme fort d’un portefeuille complet et équilibré comprenant
les marques Gucci, Cartier, Alaia, Alexander McQueen,
Balenciaga, Bottega Veneta, Brioni, Chloé, Dunhill, Montblanc,
Saint Laurent et Puma. Le marché de la lunetterie connait une
consolidation progressive par le biais de la croissance externe.
Dans ce contexte, le portefeuille de Kering Eyewear a été enrichi
en 2021 par 'acquisition de la marque danoise Lindberg et en
2022 de la marque américaine Maui Jim.

Au total, les produits qui constituent cette catégorie « Autres »
représentent un chiffre d’affaires de 25 milliards d’euros.

locale a été affectée par linflation et par la hausse des taux
d’intéréts. Les flux de touristes ont également ralenti par rapport
a lannée précédente, notamment en ce qui concerne les
Américains sur des bases de comparaisons trés élevées. De plus,
la progression des touristes chinois a été plus modérée que prévu
initialement.

Le Japon a pour sa part enregistré une forte croissance,
principalement soutenue par les touristes Asiatiques attirés par
un différentiel de prix trés favorable.
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En Chine continentale, la situation a été porteuse mais
contrastée, affectée par des bases de comparaison fluctuantes
liées a politique dite « Zéro-Covid » de I'année précédente : alors
que le premier semestre 2023 a bénéficié d’une forte croissance
sur des bases de comparaison favorables, le troisieme trimestre a
enregistré un ralentissement significatif sur des bases de
comparaison élevées, qui se sont a nouveau atténuées au
quatriéme trimestre (pic des mesures de confinement en
décembre 2022).

Marché mondial du Luxe :
répartition estimée par zone géographique
en2023?

(en milliards d’euros)

O 110 110
95

60 55
30
20
15
Amériques Europe Chine Japon Autres  Reste du
pays monde
d'Asie

V. Canaux de distribution

Canal de distribution en propre

En 2023, le canal de distribution en propre a représenté 52 % des
ventes physiques pour lUensemble du marché du Luxe,
enregistrant une progression par rapport a 'lannée précédente
ou sa contribution aux ventes s’établissait a 50 %. Il s’agit du
canal majoritaire pour la premiere fois. Un réseau solide de
magasins gérés en propre constitue un facteur clé de succes
d’'une marque de Luxe, renforcant sa relation avec le
consommateur final, assurant le contréle de son équation
commerciale et préservant son image de marque.

Pour les Maisons de Kering, la distribution en propre est
beaucoup plus importante, atteignant 78 % du chiffre d’affaires
en 2023. Ce constat reflete la volonté stratégique de Kering de
servir au mieux ses clients, a fortiori compte tenu de la taille
critique de ses marques et de leur exposition a la Maroquinerie,
une catégorie ayant une distribution plus contrélée.

Canal de vente indirecte

Le canal de vente indirecte englobe essentiellement les grands
magasins, les boutiques indépendantes multimarques haut de
gamme et les franchisés. Elle représente environ 48 % de
’ensemble du marché du Luxe en 2023. Le poids de ce canal est
habituellement plus important dans le Prét-a-porter et
’Horlogerie, ainsi que pour les marques a un stade précoce de
leur développement.

@)
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Par nationalité

En 2023, la réouverture de la Chine a stimulé la croissance du
consommateur chinois, représentant entre 22 et 24 % des ventes
de biens de luxe, soit une augmentation de 5 points par rapport a
2022. Il subsiste toutefois un potentiel de croissance
supplémentaire auprés de cette clientéle en 2024, notamment
grace a augmentation prévue des flux touristiques chinois en
Asie et en Europe de I'Ouest.

En revanche, la part du consommateur américain a diminué de
3 points, tandis que celle du consommateur Européen a connu
une baisse de 1 point en 2023 par rapport a ’lannée précédente.

Marché mondial du Luxe :

répartition estimée par nationalité en 2023 @
31%
29 %
239 24 %
B oég 2%
15%
13%
8%
6% %e %
4%
Américains Européens  Chinois Japonais Autres Autres
nationalités nationalités
asiatiques

Pour les Maisons de Kering, les ventes indirectes (incluant
également les autres revenus) représentent 22 % du chiffre
d'affaires, une contribution en baisse au cours des derniéres
années en raison de la stratégie mise en ceuvre visant a renforcer
le contréle sur la distribution et a restreindre le nombre de
partenaires.

Ventes en ligne

En 2023 les ventes en ligne ont réalisé une performance inférieure
a celle des magasins physiques, représentant désormais 20 % du
marché du Luxe, comparé a 21 % en 2022. Ces ventes sont
effectuées a travers les sites d’e-commerce des marques (canal
de distribution en propre), les sites spécialisés et les sites des
grands magasins (canal de vente indirecte).

Les Maisons de Kering gérent directement leurs sites de
e-commerce. En 2021 et en 2022, elles ont renforcé leur controle
sur la distribution multimarques en évoluant de modéles
wholesale vers des modéles de e-concessions. Les ventes en ligne
représentent en 2023 environ 12 % en moyenne des ventes
réalisées en propre, en baisse de trois points par rapport a 2022.

L'infographie représente la fourchette entre les estimations de Bain-Altagamma et d'Euromonitor.
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7- NOS MAISONS

GUCCI
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Maison fondée en 1921

Chiffres clés 2023

Répartition du chiffre d’affaires
par zone géographique

7% 39%
Reste du Asie-Pacifique
monde (hors Japon)
24%

Europe

de 'Ouest

Japon \\ SA—23%
Amérique

du Nord

Répartition du chiffre d’affaires
par catégorie de produits

53%
Maroquinerie

20%
Chaussures

15%
Prét-a-Porter

Montres et Joaillerie

7%
Autres ——— T

9873 M€

de chiffre d’affaires

3 264 M€

de résultat opérationnel
courant

21 086

employés

(équivalent temps
plein moyen)

538

magasins gérés

Répartition du chiffre d’affaires
par canal de distribution

91 %
Ventes dans

les magasins
gérés en propre

Nombre de magasins gérés en propre
par zone géographique

68
183
AN “/Wiﬁque
(hors Japon)
103
Europe

en propre .
/ 9% de 'Ouest
Ventes aux
distributeurs tiers 112
et autres revenus Japon E
(dont royalties) AI’(\;:I;\II%I:S
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Positionnement et stratégie

Enseigne de maroquinerie créée a Florence en 1921, Gucci est
aujourd’hui une des Maisons les plus renommées au monde, a
instar de Chanel, Louis Vuitton, Dior et Hermeés. Le charme
intemporel de la Maison émane de son héritage italien doublé de
son positionnement a la croisée de la mode et du luxe.

Gucci incarne ainsi le summum de l'excellence artisanale italienne,
et ses créations sont reconnues pour leurs extrémes qualité et
souci du détail. Désormais centenaire, la Maison ne cesse de
redéfinir le Luxe tout en faisant la part belle a la créativité et
linnovation a travers ses collections de prét-a-porter pour
femmes, hommes et enfants, sa maroquinerie, ses chaussures, ses
sacs, sa joaillerie, son horlogerie et ses objets décoratifs.

L'offre de produits de Gucci repose sur un équilibre entre Mode et
Luxe, en proposant une large gamme d'articles allant du plus
simple au plus sophistiqué. La Maison fait vivre son héritage dans
la Maroquinerie et s'attache a développer une offre riche et
diversifiée, notamment en matiére de sacs a main et de bagagerie,
mais également au-dela.

Ces derniéeres années, Gucci a sensiblement rationalisé son réseau
de distributeurs tiers, a la fois physiques et en ligne, tout en
maintenant des partenariats stratégiques via les concessions. Le
réseau physique de Gucci se compose de 538 magasins gérés en
propre, auxquels s’ajoute un nombre limité de détaillants
spécialisés et franchisés. En matiére de ventes en ligne, la Maison
dispose essentiellement de son site web, actif sur 36 marchés, ainsi
que d’une sélection restreinte de concessions en ligne.

Faits marquants 2023

La stratégie de Gucci en 2023 s'est inscrite dans une continuité
visant a renforcer ses fondamentaux. La Maison a poursuivi son
développement aupres des clients a pouvoir d’achat élevé, tout en
veillant a préserver une bonne répartition de sa clientéle,
notamment en matiére générationnelle.

Le réseau de boutiques physiques s’est renforcé via un programme
continu de rénovations, notamment des principaux flagships, tels
que ceux de Londres (New Bond Street) et Milan (Via
Montenapoleone). Dans le méme temps, les activités e-commerce
ont été renforcées dans les pays clé grace a de nouveaux services
omnichannels permettant de créer des expériences clients plus
fluides. Ces expériences ont notamment été portées par Gucci 9,
son service de clientele a distance, qui a ouvert de nouveaux
bureaux en Chine. Gucci a également élargi les services
omnicannaux disponibles en magasin et généralisé le Collect In-
Store.

La créativité demeure 'ADN de la marque sous ’égide du nouveau
Directeur de la création, Sabato De Sarno. Ce dernier puise
habilement dans le riche héritage de la Maison, ses codes
iconiques et son identité florentine pour consolider son leadership
a l'intersection de la mode et du luxe. Sa toute premiere collection,
Gucci Ancora, est ainsi marquée par une grande sensibilité a la
culture et la mode contemporaines, en y mélant l'illustre histoire
de la marque.

(1)
Day - Gucci presentation, en anglais uniquement).

Gucci investit dans la préservation de I'artisanat et la qualité de ses
pieces, tout en promouvant la créativité dans tous ses segments.
La Maison développe un concept d'élévation a long terme qui
commence par la sélection des matiéres premiéres employées
dans ses collections. A Florence, UArtLab Gucci, chargé du
prototypage et du développement de la maroquinerie et des
chaussures de la Maison, est la cheville ouvriére de cette alliance
entre tradition et innovation. Le Gucci Atelier de Novara donne
quant a lui vie a la vision créative dans les collections de prét-a-
porter de la marque gréace aux artisans et aux couturiers de talent.
Cette stratégie d'élévation s'étend également a des événements
exclusifs et des expériences personnalisées proposées aux clients.

Gucci Equilibrium illustre 'engagement de la Maison en faveur d’un
changement positif par le biais d’une stratégie de développement
durable volontariste tant sur le plan social qu’environnemental. La
Maison entend travailler a toujours plus de transparence, de
sérieux et d’innovation circulaire en minimisant son impact
environnemental. Parmi les engagements de la Maison en matiére
sociale, relevons sa promotion de la diversité, de 'égalité et de
linclusion. En 2023, Gucci est devenue la premiére Maison
italienne a avoir obtenu la certification en matiére d'égalité, qui
tient compte d’indicateurs clés tels que la culture, la gouvernance,
les ressources humaines, les opportunités mises a disposition des
femmes, l'égalité des salaires, quel que soit le genre de la
personne, et le soutien a la parentalité.

L’héritage foisonnant de Gucci a également été mis en avant dans
les campagnes de communication, enracinant le patrimoine de
Gucci dans une tradition qui continue d’inspirer les nouvelles
générations. La marque a valorisé ses icones, telles que les sacs a
main Jackie 1961, Horsebit 1955 et Bamboo 1947, sans oublier les
inégalables mocassins Horsebit 1953, mais a également présenté
sa deuxiéme campagne Gucci Valigeria. L’histoire de la Maison a
été amplement reprise dans le parcours des expositions Gucci
Cosmos et Gucci Visions, proposant aux visiteurs une épopée
visuelle traversant ses 102 ans d'existence.

Tout au long de l'année, Gucci a pousuivi l'évolution de son
modele opérationnel, notamment en renforgant sa gouvernance
d’entreprise, et en repensant la direction de ses studios créatifs.
Ainsi, la Maison a nommé un nouveau Président-Directeur général,
un nouveau Chief Brand Officer, chargé de superviser l'image de
marque et la relation client, et un nouveau Chief Industrial
Operations and Supply Chain Officer.

En 2024 et au-deld, la Maison entend continuer sa stratégie
d'élévation en matiére de qualité, d'exclusivité et de créativité
pour consolider son leadership sur le long terme. Cette stratégie
comprend également une revue de son organisation et de ses
processus pour tendre a plus d'efficacité opérationnelle. C’est ainsi
que Gucci pourra atteindre ses ambitions @ et garantir une
croissance durable a long terme.

La présentation du dernier Capital Markets Day est mise a disposition sur le site internet de Kering (Finance/Publications/2022 Capital Markets
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Maison fondée en 1961

Chiffres clés 2023

3179 M€

de chiffre d’affaires

969 M€

de résultat opérationnel
courant

5112
employés
(équivalent temps
plein moyen)

308
magasins gérés
en propre

Répartition du chiffre d’affaires
par zone géographique

8%

I 29 %
Reste du - 25
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(hors Japon)

5% —!
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Répartition du chiffre d’affaires
par catégorie de produits

1%
Maroquinerie ™

Chaussures
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Prét-a-Porter

9% j_’
Autres

Répartition du chiffre d’affaires
par canal de distribution

81%
Ventes dans

les magasins
gérés en propre

19%
Ventes aux
distributeurs tiers
et autres revenus

(dont royalties)

Nombre de magasins gérés en propre
par zone géographique

26
114
&fﬁigu Asie-Pacifique
(hors Japon)

69
Europe

de I'Ouest

35 \
Japon ~ /; 64
Amérique
du Nord

W En intégrant les royalties au chiffre d'affaires total, cette catégorie de produits représentait 72 % du total en 2022.

—44 KERING - Document d’enregistrement universel 2023



> SOMMAIRE

Présentation du Groupe et rapport intégré
Nos Maisons

Positionnement et stratégie

Fondée en 1961 par Yves Saint Laurent, la Maison compte parmi
les plus prestigieuses et influentes au monde. Maison de Haute
Couture a l'origine, Saint Laurent a révolutionné la relation entre
mode et société en 1966, en introduisant le prét-a-porter : de la
confection haut de gamme produite a plus grande échelle que les
collections exclusives.

Depuis lors, outre le prét-a-porter féminin et masculin, Saint
Laurent a élargi son offre en y intégrant chaussures, sacs a main,
petite maroquinerie, bijoux, foulards, cravates et lunettes,
définissant ainsi les contours d’une silhouette hautement
désirable et contemporaine.

Sous linspiration créative d’Anthony Vaccarello et 'impulsion de
Francesca Bellettini, Saint Laurent a jeté les bases
particulierement solides d’une croissance durable a long terme.
Le succés de la Maison tient pour U'essentiel a sa démarche sans
concession en matiére de créativité, qualité et savoir-faire
artisanal. Affichant des codes clairs et différenciants, exprimés
dans des collections toujours inspirantes, Saint Laurent est
aujourd’hui 'une des marques de luxe les plus prisées.

Faits marquants 2023

En 2023, Saint Laurent a continué de consolider son héritage tout
en saisissant l'air du temps, sans compromis pour son image ou
son positionnement.

La Maison a étendu son réseau de magasins en ouvrant, en net,
28 nouvelles boutiques dans le monde entier, y compris le plus
grand flagship de la marque sur 'avenue des Champs-Elysées, a
Paris. Ce nouveau concept refléte 'élévation de la marque et
offre a sa clientéle une expérience de luxe hors du commun.

Conformément a sa stratégie axée sur une distribution en propre,
Saint Laurent a poursuivi, en 2023, la rationalisation de son
réseau de distributeurs tiers aux Etats-Unis, en Europe et au
Moyen-Orient, en se concentrant sur les partenaires les plus
qualitatifs. La Maison a ainsi renforcé 'exclusivité et la qualité de
sa distribution, garantissant l'intégrité de la marque tout en
facilitant une gestion optimisée de son assortiment.

La marque s'attache a fidéliser et développer des relations
privilégiées aupres de sa clientéle locale ainsi que touristique. La
reprise progressive du tourisme a ainsi eu un impact favorable
sur la fréquentation des boutiques dans certaines régions en
2023.

(1)
Day - YSL presentation, en anglais uniquement).

A travers son réseau de 308 magasins gérés en propre au
31 décembre 2023, ses plateformes numériques et ses
distributeurs soigneusement sélectionnés, Saint Laurent rivalise
a l’échelle mondiale avec les plus grandes maisons. L’excellence
de l'expérience en boutique et les liens forts créés avec sa
clientéle constituent la priorité stratégique de Saint Laurent
depuis de nombreuses années. La nouvelle conception
architecturale des boutiques, mise en ceuvre en 2023, offre une
expérience client encore améliorée.

Conformément a sa stratégie visant a internaliser ses activités de
prototypage et de développement produit, Saint Laurent a
ouvert I'Atelier Maroquinerie, son nouveau centre d’excellence de
28 700 metres carrés pour la production d’accessoires et de
maroquinerie. Situé a Scandicci, prés de Florence (ltalie), U'Atelier
abritera toute la palette des activités de recherche et
développement de Saint Laurent, encourageant l'innovation en
termes de matériaux et composants pour la création de piéces
incarnant ’héritage intemporel et l'allure contemporaine de la
Maison.

L’ouverture de I’Atelier Maroquinerie a Scandicci est une nouvelle
preuve de I'engagement de Saint Laurent pour le développement
durable. En redonnant vie a un batiment abandonné de longue
date, c’est tout un quartier qui se trouve revivifié.

Saint Laurent a élargi sa portée culturelle et son impact en 2023
grace a une série d’expositions et de collaborations avec des
artistes majeurs. Ainsi, Saint Laurent Productions a présenté
Strange Way of Life de Pedro Almodévar et Film annonce du film
qui n’existera jamais : « Dréles de guerres » de Jean-Luc Godard en
sélection officielle du 76° Festival de Cannes.

Saint Laurent continuera d’ceuvrer a sa stratégie d’élévation de
marque par son attachement a la créativité et a U'excellence de
son exécution, lui permettant ainsi d'envisager avec confiance sa
trajectoire de croissance W)

La présentation du dernier Capital Markets Day est mise a disposition sur le site internet de Kering (Finance/Publications/2022 Capital Markets
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Positionnement et stratégie

Son savoir-faire artisanal unique, son exceptionnelle créativité et
son ancrage italien ont fait de Bottega Veneta une Maison
florissante depuis sa création en 1966 a Vicence en Italie. Bottega
Veneta est considérée comme une Maison de référence,
mondialement reconnue pour U'excellence de sa maroquinerie et
sa technique caractéristique de lintrecciato. Son esthétique est
admirée pour son audacieuse discrétion, soulignant
lindividualité ainsi qu’un go(t pour le non-conformisme,
célébrant lintemporalité et rendant hommage a son
engagement en faveur de la culture.

Avec la nomination de Bartolomeo Rongone comme Directeur
général en 2019 et de Matthieu Blazy comme Directeur de la
création en 2021, Bottega Veneta ne cesse d’élever le
positionnement de sa marque dans l'univers du Luxe trés haut de
gamme. Fort d’une approche en parfaite adéquation avec les
principes fondateurs de Bottega Veneta, « Labor et
Ingenium » (Artisanat & Créativité), Matthieu Blazy a proposé des
collections particulierement appréciées.

Ces derniéres années, Bottega Veneta a évolué avec succeés du
statut de Maison de Maroquinerie a celui de Maison de Luxe au
sens large, proposant des collections au service d’une silhouette
compléte et un choix plus étendu de piéces séduisant une
clientéle internationale, masculine comme féminine. Cette
stratégie a propulsé Bottega Veneta vers de nouveaux horizons :
sans se départir de sa subtilité, la Maison a touché un plus large

Faits marquants 2023

Bottega Veneta a continué d’affirmer sa stratégie a long terme,
avec un positionnement de Luxe trés haut de gamme, et un soin
particulier apporté a I’élévation et la désirabilité de la marque. En
matiere de défilés de mode et de campagnes de communication,
la Maison s’est toujours assurée une place au sommet au cours
des Fashion Weeks internationales, et recoit le meilleur accueil
aupres des critiques spécialisés.

Outre ses sacs a main en téte des ventes et ses catégories
existantes, Bottega Veneta a élargi son portefeuille de produits
en langant sa collection Home. Dans le méme temps, la Maison a
continué a renforcer son offre en matiére de chaussures, et a
notamment inauguré son premier atelier spécialisé a Vigonza,
Riviera del Brenta, une région italienne historiquement
spécialisée dans la production de souliers. Le batiment, de prés
de 5500 métres carrés, est certifié LEED (Leadership in Energy and
Environmental  Design, édifice de haute  qualité
environnementale). Afin de toujours préserver son savoir-faire,
Bottega Veneta a créé U'Accademia Labor et Ingenium, une
nouvelle école consacrée a la formation de la prochaine
génération d’artisans.

Une étape majeure a été franchie cette année avec le premier
défilé de la marque en Chine, associé a une série de campagnes
d’envergure célébrant les moments clés que sont le Nouvel An
chinois et Qixi. En outre, les projets de communication de
Bottega Veneta ont continué de souligner 'attachement de la

public pour révéler son potentiel, tout en préservant une cible
équilibrée composée a la fois d’une clientéle nouvelle et
existante.

Bottega Veneta est I'une des tres rares marques de Luxe a offrir
une garantie a vie sur ses sacs les plus demandés, en accord avec
son principe de création de produits congus pour durer
éternellement, consacrant ainsi sa stratégie de préservation de
piéces iconiques enjolivées par la patine du temps et son
engagement en faveur du développement durable.

Les équipes dirigeantes et créatives travaillent de concert pour
accroitre la notoriété et la désirabilité de Bottega Veneta, avec
pour objectif la croissance organique a long terme. La stratégie
de Bottega Veneta met l'accent sur une politique de prix
rigoureuse, une distribution exclusive, et une « iconisation » de
ses produits phares. En outre, la stratégie de développement de
Bottega Veneta se concentre sur l'ouverture de flagships clés
pour son image, d’espaces dédiés aux clients les plus
stratégiques, d'emplacements clés en matiere de fréquentation,
mais aussi la réduction du poids de distributeurs tiers.

Au 31 décembre 2023, le réseau de Bottega Veneta se compose
de 288 magasins gérés en propre répartis dans toutes les zones
géographiques clés, ainsi que d’une plateforme e-commerce
disponible dans 46 pays.

Maison a la culture, gage d’un équilibre entre exclusivité et
inclusivité d’un public élargi. Parmi les moments notables de
I’'année, relevons linstallation Vieni a Vedere de Gaetano Pesce,
exposée lors du Salon du meuble de Milan, la poursuite des
activités de Bottega for Bottegas, qui offre une plateforme
internationale aux artisans locaux, 'ouverture de The Square aux
artistes de Sao Paulo, le mécénat du musée LEEUM a Séoul, et les
partenariats continus avec les publications BUTT, Magma, et Air
Afrique.

Enfin, Bottega Veneta a enrichi son réseau de distribution en
propre avec l'inauguration de plusieurs flagships clés, avenue
Montaigne a Paris, sur Sloane Street a Londres, au Mall of
Emirates a Dubai, ainsi que des boutiques éphémeéres novatrices
promouvant la créativité d’avant-garde aux quatre coins du
monde.

En 2024, la Maison confirmera son positionnement trés haut de
gamme dans tous ses points de contact avec ses clients, et
lancera ses créations de fragrances et bougies. En outre, Bottega
Veneta entend développer sa présence en Italie et dans le monde
en inaugurant ses nouveaux bureaux sur la Piazza San Fedele a
Milan, étendre ses activités industrielles existantes en Vénétie, et
poursuivre la montée en gamme de son réseau de boutiques en
propre.
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Maison fondée en 1917
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Positionnement et stratégie

Fondée en 1917 par Cristébal Balenciaga, la Maison Balenciaga
s’est établie en 1937 a Paris, ol elle a joué un réle majeur dans la
définition des grandes tendances de la Mode. Dans les années
1990 et jusqu’au début des années 2000, la Maison a connu une
véritable renaissance en élargissant son offre de produits au-dela
du prét-a-porter originel, avec le lancement de sacs a main et le
développement de nouvelles lignes de Chaussures et
d’Accessoires. En 2015, Demna est nommé Directeur de la
création de Balenciaga. Son approche novatrice, associée a une
maitrise des techniques et des volumes, lui confére une
puissance particuliére dans le milieu créatif actuel.

Avec la reprise de 'activité Haute Couture apres une interruption
de 50 ans, la Maison a réaffirmé son statut de marque de
référence dans l'univers de la Mode. Sa créativité s’exprime
également par le biais de diverses collaborations avec des
artistes, partenaires culturels et technologiques, ainsi que
d’autres marques.

Faits marquants 2023

Dans la droite ligne de sa stratégie, la Maison a franchi des étapes
clés en 2023. Ainsi, Balenciaga a continué de développer son
réseau de boutiques et de nouveaux flagships aux volumes plus
importants mettant a ’lhonneur le nouveau concept architectural
Raw ont été inaugurés.

La Maison a également continué de présenter ses nouvelles
collections au travers de défilés toujours remarqués. En mars,
Balenciaga a ainsi présenté au Carrousel du Louvre a Paris sa
collection Hiver 23 qui mettait en lumiére le savoir-faire artisanal
et lart de la confection de la Maison. La collection Eté 24,
présentée dans un écrin de rideaux de velours rouge a I'Hétel
national des Invalides a Paris, a quant a elle vu défiler plusieurs
membres du cercle rapproché de Demna. Enfin, dans sa collection
Automne 24, le Directeur de la création a exposé sa vision des
codes de la mode californienne tels qu’ils s’expriment dans les
rues de Los Angeles.

En Haute Couture, Balenciaga a réinvesti I'héritage de la Maison
avec sa 52° Collection Couture, associant la réinterprétation
d’archives avec une mise en valeur contemporaine des matiéres
traditionnelles. Lors de ce défilé, Balenciaga a annoncé
'agrandissement de son adresse historique, sise au 10, avenue
George-V a Paris.

Ces derniéres années, Balenciaga a fait du développement de la
vente en ligne et du réseau de magasins en propre sa priorité,
dans le but de renforcer son contréle sur sa distribution. La
Maison a ainsi poursuivi sa pénétration géographique et ses sites
en ligne ont consolidé leur présence sur tous les territoires depuis
la migration vers une nouvelle plateforme. Cet accent mis sur un
controle accru de sa distribution a ouvert de nouvelles
perspectives en permettant de développer de nouvelles
capacités omnicanales et en améliorant la disponibilité des
produits.

Balenciaga, résolument engagée dans le développement
durable, incite a linclusion et a la diversité, et promeut un Luxe
responsable.

Au 31 décembre 2023, la Maison dispose d’un réseau de 262
boutiques en propre, et ses activités en ligne couvrent 49 pays,
toutes régions confondues.

Concernant la stratégie de communication, Balenciaga a dévoilé
lidentité de ses tout premiers ambassadeurs de marque.
Nicole Kidman, Michelle Yeoh, lIsabelle Huppert et PP Krit
Amnuaydechkorn, déja fidéles a Balenciaga, continueront de
soutenir la Maison dans un cadre désormais officiel.

Enfin, Balenciaga a annoncé son soutien a I'ONG National
Children’s Alliance (NCA) par le biais d’un partenariat pluriannuel.
La marque souhaite contribuer a la sécurité et au bien-étre des
enfants ainsi qu’a la création de thérapies comportementales
cognitives axées sur le traumatisme. Avec ce partenariat,
Balenciaga offre a NCA sa créativité et ses ressources en termes
d’espace médiatique.

Dernier fait marquant — et non des moindres —, la Maison a
poursuivi son engagement visant a réduire [limpact
environnemental de ses activités de création. Balenciaga a
notamment été reconnue pour son effort de développement de
matériaux alternatifs et a recu, pour la 2° année consécutive, le prix
PETA « Best Luxury Product » pour son manteau Maxi Bathrobe,
présenté lors de la collection Eté 24, confectionné a partir de
Lunaform™, un biomatériau développé spécialement pour la
Maison.
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Maison fondée en 1992
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Positionnement et stratégie

Alexander McQueen est une Maison de Luxe britannique fondée
en 1992 par Lee Alexander McQueen. Incarnation du pouvoir de
individualité, de la puissance de la subversion et de I’élégance
provocatrice, la Maison s’inspire de la juxtaposition des
contrastes : tradition et innovation, ombre et lumiere, homme et
machine et nature — réelle et fantasmée. Au cceur de ce grand
nom résident une profonde humanité et le désir de provoquer
une réaction émotionnelle extréme par le biais d’une exécution
magistrale. Les références de la Maison traduisent une passion
pour le récit et un sens de lhistoire également au coeur de
l'identité de la marque.

Faits marquants 2023

L’année 2023 a été marquée par de grandes campagnes de
communication et un développement de son offre dans les
catégories de produits clés que sont le Prét-a-porter Femmes ou
Hommes, la Maroquinerie et les Chaussures.

En mars, le défilé Femmes Automne-Hiver 2023 Anatomy a
marqué le retour de la Maison dans la prestigieuse Fashion Week
parisienne aprés plus de 3 ans d’absence, inaugurant a cette
méme occasion son plus grand flagship au monde, rue Saint-
Honoré a Paris. La Maison a continué de mettre en exergue son
sac signature The Jewelled Satchel, et procédé au lancement de
son sac The Peak inspiré a la fois par la silhouette iconique de la
veste tailoring McQueen et son incontournable The Knuckle.

En outre, la Maison n’a cessé de montrer la puissance de ses liens
avec les talents et les célébrités les plus prisées au monde. Parmi
les moments charniére de ’'année, relevons une série de looks
dessinés sur-mesure pour la tournée mondiale de la chanteuse
Beyoncé, ainsi que plusieurs grands moments sur les tapis rouges
lors des grandes cérémonies de remise de prix du cinéma.

Les campagnes de communication des collections Printemps-Eté
et Automne-Hiver 2023 ont fait appel a des célébrités qui
évoquent la puissance et la beauté de la femme McQueen.

En septembre, une exposition unique en son genre a été
inaugurée au Design Museum a Londres, en partenariat avec le

Dans latelier situé au centre de Londres, le processus a l'ceuvre
pour chaque piéce McQueen est rigoureux et particulierement
soucieux du détail. Les collections sont parachevées et ajustées
sur un mannequin, essentiellement a la main. Aujourd’hui,
Alexander McQueen est une légende de la mode, célébrée a
linternational, connue pour son expression de la créativité dans
sa forme la plus pure et son souhait d’instiller autorité et
confiance a la personne qui portera ses piéces.

A fin 2023, Alexander McQueen est distribué dans 23 pays dans le
monde via un réseau de 113 boutiques en propre.

British Fashion Council (BFC). Cette exposition féte le 30°
anniversaire du label NewGen du BFC qui promeut et soutient les
jeunes designers, et dont Lee Alexander McQueen a été le premier
lauréat en 1993.

Au fil de l'année, le réseau de boutiques de la Maison s’est
renforcé grace a des inaugurations en Europe, aux Etats-Unis, en
Asie du Sud-Est, en Corée du Sud et en Grande Chine. La Maison
s’est attachée a cibler plus encore la clientéle locale et intensifier
sa présence en ligne.

Le défilé Printemps-Eté 2024 de septembre a Paris a marqué le
terme d’un partenariat avec Sarah Burton, qui avait été nommée
Directrice de la création de la Maison en mai 2010, apres avoir
travaillé aupres de Lee Alexander McQueen pendant plus de 14
ans. Sean McGirr lui succéde et apportera un langage créatif
puissant a la Maison, tout en puisant dans son héritage.

En matiere de philanthropie et d’éducation, la Maison a poursuivi
son engagement a travers le parrainage A Team Arts Education du
groupe de jeunes artistes Tower Hamlets, des bourses de la
Sarabande Foundation consacrées a la mode et octroyées a de
jeunes designers a Central Saint Martins, ainsi qu’un soutien
récurrent a des actions éducatives par le biais du programme
d’ateliers, de projets et de dons de tissu a un réseau
d’établissements d’enseignement dans tout le Royaume-Uni.
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Positionnement et stratégie

Depuis 1945, Brioni incarne ['élégance moderne et naturelle. Un
style issu de I’excellence du savoir-faire des artisans de la Maison
et d’une recherche perpétuelle de matieres premiéres
exceptionnelles.

Créée par le maitre tailleur italien Nazareno Fonticoli et
’entrepreneur Gaetano Savini, la Maison offre, outre un service
hautement personnalisé a sa clientéle, du Prét-a-porter, de la
Maroquinerie, des Chaussures et Accessoires, dans un registre
formel comme décontracté, ainsi que des fragrances.

Toutes les pieces sont fabriquées a la main avec le plus grand
soin par des artisans chevronnés en Italie — pour l’'essentiel dans
les ateliers créés par Brioni en 1959 a Penne, une petite ville au
coeur des Abruzzes. Les produits Brioni sont congus, fagonnés et
soignés dans lesprit « slow luxury » un concept dont

Faits marquants 2023

Ambassadeurs de la Maison depuis I'an dernier, Jude et Raff Law
sont apparus dans la campagne publicitaire Printemps-Eté.
L’acteur Glen Powell a prété son image a la campagne
d’automne, évoquant 'intemporalité du sur-mesure Brioni.

En Chine, Wang Kai a continué d’endosser son role
d’ambassadeur, tant pour les collections saisonnieres que pour
les campagnes de parfums. Wang Kai a également inauguré une
installation présentant I’héritage de la Maison ainsi que son
service sur-mesure dans le centre commercial de MixC, a Shenzen
en Chine.

Le e-commerce s’est développé avec le lancement du site
brioni.cn en Chine, ainsi que la mise a disposition en ligne du
service de commandes spéciales pour la maille — un service
désormais véritablement omnicanal. Enfin, la présence de la
Maison sur les réseaux sociaux s’est développée au Japon, grace
au lancement d’un compte LINE officiel.

En 2023, la présentation de collections capsules a permis
l'introduction de nouveautés et la diversification de l'offre. Les

s’impregnent les collaborateurs et communautés ceuvrant au
sein ou auprés de la Maison. Chaque costume est créé selon la
méthode Brioni, une procédure en 220 étapes, 7 000 coutures
effectuées a la main et soigneusement dissimulées, et plus de
24 heures de confection.

Au fil des années, Brioni a consolidé sa renommée mondiale,
notamment par son lien avec 'univers du cinéma et des tapis
rouges.

L’offre de Brioni est disponible via un réseau de 43 magasins
gérés en propre, situés en Europe occidentale, en Amérique du
Nord, au Japon, en Corée du Sud et en Grande Chine. Le réseau
de distribution compte également des points de vente franchisés
et des distributeurs tiers, ainsi qu’un volet e-commerce.

premieres collections capsules Nouvel An chinois et Riviera ont été
suivies par la collection La Donna pour femmes sur les deux
saisons et une collection caritative, fruit de la collaboration entre
Wang Kai et la Mangrove Conservation Foundation (MCF,
Fondation pour la conservation de la mangrove) en Chine. Enfin,
I'année s’est achevée avec les collections capsules Travel et
Wintertime. La récente Eau de Parfum Essentiel est la premiéere
fragrance de la Maison offrant une composition 100 % naturelle.

Le nouveau concept des boutiques Brioni a été appliqué lors de
rénovations a Milan et a Zurich, ainsi que dans les nouveaux
magasins de Kyoto, Dallas, Nankin et Hangzhou. Les points de
vente franchisés se sont développés en Asie et au Moyen-Orient
avec plusieurs inaugurations, essentiellement en Amérique du
Nord. Brioni a également achevé la reprise en direct de ses
activités en Corée du Sud.

En juillet, Brioni a dévoilé ses nouveaux packaging, fraichement
revisités, qui reflétent la vision esthétique de la Maison, tout en
respectant ses objectifs de développement durable.
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Maison fondée en 1735

Positionnement et stratégie

L’histoire de Ginori Manifattura (aujourd’hui Ginori 1735)
commence en 1735 a Doccia, une petite ville non loin de
Florence. Inspiré par sa passion pour 'or blanc, le marquis Carlo
Andrea Ginori crée une fabrique de porcelaine destinée a devenir
une référence mondiale du style.

Depuis le XVIII® siécle, Ginori 1735 est l'une des plus belles
illustrations de I’excellence italienne en matiére de porcelaine et
design, et ce toujours en association avec de grands noms de la
mode, de l'art, du design, de l'architecture, du cinéma et de la
décoration d’intérieur.

Aujourd’hui, les créations de la marque présentent un alliage
entre des siecles de savoir-faire artisanal et artistique et

Faits marquants 2023

Dés 2022, Ginori 1735 avait conclu un partenariat avec 'acteur et
artiste Jake Gyllenhaal afin de lancer, sous la direction de Gray
Sorrenti, une nouvelle campagne célébrant 'amour de l'art. Cette
collaboration marque un véritable tournant pour cette marque
aux racines profondément enfouies dans le passé de lartisanat
italien, mais au regard résolument tourné vers 'avenir.

'innovation. Elles comprennent des collections d’arts de la table,
des objets d’art et d’art de vivre, tels que fragrances, lampes,
meubles, tissus, piéces de cristal et coutellerie.

Outre sa boutique historique de Florence, la marque dispose
d'enseignes a Milan, Paris et Londres. Les piéces de la Maison se
retrouvent également dans la plupart des grands magasins les
plus prestigieux d’Europe, d’Amérique, du Moyen-Orient et
d'Asie-Pacifique. Enfin, la marque a conclu d’importants
partenariats a l'international avec des établissements hoteliers
de luxe et des restaurants parmi les plus réputés.

En avril 2023, lors de la Milan Design Week, un nouveau chapitre
s’est ouvert pour Ginori 1735, lors de la présentation de la
collection Domus de lampes, meubles et tissus congus par Luca
Nichetto et son studio de création. La beauté sculpturale des
piéces de la collection, leurs couleurs, formes et matériaux,
rendent hommage a la tradition tout en embrassant un design
contemporain.

Enfin, en octobre 2023, Ginori 1735 a lancé les nouvelles
collections Oriente Italiano Gold. Les piéces de porcelaine
décorées a la main sont proposées en deux nouveaux coloris :
Aurum et Rubrum.
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Présentation du Groupe et rapport intégré
Nos Maisons

Maison fondée en 1858

Positionnement et stratégie

Fondée par Frédéric Boucheron en 1858, la Maison Boucheron
s’est construite grace au travail de quatre générations de
descendants directs. Euvre d’un créateur visionnaire et premier
des grands joailliers contemporains a ouvrir une boutique place
Venddéme, Boucheron incarne aujourd’hui Uexcellence en
Joaillerie, Haute Joaillerie et Horlogerie.

Sur ce marché en croissance soutenue, la Maison Boucheron se
distingue par son positionnement avant-gardiste. Deux femmes a
la téte de la Maison, Hélene Poulit-Duquesne (Directrice générale)

Faits marquants 2023

Boucheron a révélé en janvier 2023 sa collection de Haute
Joaillerie Like a Queen. La Directrice des créations a choisi dans
les archives de la Maison une broche offerte a la Reine Elizabeth II
par sa famille pour ses 18 ans ; un bijou a la valeur sentimentale
exceptionnelle que la Reine a porté tout au long de sa vie. Le
motif de cette broche, d’inspiration Art déco a été travaillé pour
donner vie a des piéces aux portés différents et aux couleurs
multiples.

L’année a également été marquée par la présentation de More is
more, une collection carte blanche pensée en plein coeur de la
pandémie de la Covid-19 dans l'objectif de donner de la joie.
Cette collection se compose de pieces a la taille extravagante,
aux couleurs vives, faites de matériaux jamais utilisés dans la
Haute Joaillerie et pensées comme des objets d’art. Brisant les
codes et repoussant les limites de ce qu’est la Haute Joaillerie, la
Maison a créé une poche, des cordons de hoodie transformables
en boucles d’oreilles ou encore des patchs luxueux.

et Claire Choisne (Directrice des créations) portent une vision
innovante et créative de la Haute Joaillerie, désireuses d’en
repousser les limites et de proposer des collections qui
permettent & chacun d’exprimer son style et sa singularité au-
dela des genres.

Au 31 décembre 2023, la Maison dispose d’un réseau de
57 boutiques gérées en propre a travers le monde, que compléte
un nombre limité de distributeurs tiers.

Début septembre, Boucheron a inauguré, a Tokyo, sa deuxiéme
plus grande boutique dans le monde aprés celle historique du 26,
place Vendéme. Ce nouveau flagship de plus de 1 000 m* sur
quatre niveaux a été pensé comme un pont entre les cultures
francaises et japonaises et devient la vitrine de la Maison en Asie.
Implanté depuis 1973 dans le pays, Boucheron renforce ainsi sa
présence au Japon.

Enfin et pour répondre a sa volonté d’assurer des pratiques
toujours plus durables, Boucheron a repensé cette année l'objet
le plus symbolique de la Joaillerie : lécrin. Innovation et
créativité ont permis aux équipes, qui ont travaillé deux ans sur le
projet, de passer de 12 formats initiaux a sept et de réaliser ce
nouvel objet uniquement avec deux matiéres naturelles et
recyclables : 'aluminium et le feutre de laine.
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Maison fondée en 1967

Faits marquants 2023

Positionnement et stratégie

Pomellato est reconnue a l'international pour sa joaillerie fine contemporaine
faite a la main, produite a la Casa Pomellato, et souvent inspirée par sa ville
natale de Milan. Depuis 1967, la Maison propose des pierres colorées et des
motifs originaux, et promeut le savoir-faire artisanal milanais traditionnel ainsi
que le pouvoir des femmes.

Pomellato continue de consolider ses collections iconiques, avec une attention
toute particuliére apportée a ses designs de qualité supérieure — de sa
collection signature Nudo a l'lconica en or, sans oublier Pomellato Together. Au
cours des derniéres années, la Maison a tiré parti des opportunités offertes par
la Haute Joaillerie, comme en témoigne sa derniere collection en date Ode a
Milan, qui comporte des créations uniques en leur genre.

Au 31 décembre 2023, la Maison dispose d’un réseau de distribution de
68 magasins gérés en propre, 12 franchisés et pres de 500 revendeurs tiers,
ainsi qu’une boutique en ligne.

En 2023, la marque a développé sa visibilité avec un recours accru
aux médias, aux partenariats éditoriaux et a des campagnes sur les
réseaux sociaux visant une clientéle plus jeune.

Dans le méme temps, la notoriété de marque et le prestige de
Pomellato ont été mis en avant grace au lancement de nouveaux
chefs-d’ceuvre de Haute Joaillerie et la tenue du premier
événement international de Haute Joaillerie a Paris.

Une attention particuliére a été apportée aux marchés asiatiques,
par le biais d’initiatives locales ciblées et de lancements de produits
singuliers, tels que la collection Isola. Pomellato a également
dévoilé sa premiére ambassadrice de marque coréenne en la
personne de Krystal, chanteuse et actrice, ainsi que son premier
ambassadeur de marque chinois : Liu Yuning, chanteur et acteur.

Le récit de la marque évoque de fagon cohérente le pouvoir des
femmes, Milan et son génie créatif, ainsi que son savoir-faire
artisanal. La Maison a fété une nouvelle campagne avec la star
hollywoodienne Joey King, nommée ambassadrice mondiale,
ainsi que les 20 ans de collaboration de son Directeur artistique.

Pour soutenir sa plateforme Pomellato for Women, la marque a
organisé des événements visant & promouvoir les droits des
femmes et lutter contre les violences domestiques. Parmi 21
autres marques de Joaillerie de renom, Pomellato a été élue
numéro 1 par le WWF pour ses performances en matiére de
développement durable.

Maison fondée en 1994

Positionnement et stratégie

Faits marquants 2023

Créée par Pomellato en 1994, DoDo est une maison italienne reconnue dans le
domaine de la joaillerie de fantaisie. Ses bijoux et charms a collectionner célébrent
les moments les plus heureux de l'existence. Les collections iconiques de DoDo,
telles que Nodo, Bollicine, Granelli et Stellina sont congues pour étre accumulées,
superposées et associées entre elles.

La marque s’est orientée vers la conception de « joaillerie du quotidien », visant a
renforcer son positionnement sur le marché, tout en optimisant son offre pour se
concentrer sur ses produits les plus iconiques.

DoDo soutient l'inclusion, la diversité et affirmation de soi, tout en formant des
partenariats avec des organismes de préservation de la planéte, et utilise de l'or
100 % responsable dans toutes ses créations.

Au 31 décembre 2023, DoDo dispose d’un réseau de distribution qui comprend
15 magasins gérés en propre, 24 franchisés et prés de 450 revendeurs tiers, ainsi
qu’une boutique en ligne, disponible dans 26 pays.

En 2023, DoDo a concentré ses actions sur le marché italien,
organisant événements et campagnes de communication visant
a accroitre encore la notoriété de la marque.

DoDo a célébré sa nouvelle campagne House of DoDo, ouvert un
nouveau flagship a Milan et tenu des événements de prestige a
Milan et a Rome, entourée de ses ambassadeurs. En 2023, la
marque a également lancé le Club DoDo, une nouvelle maniére
d'envisager la relation client.

Soucieuse de développement durable et de protection de la
nature, DoDo a de nouveau fait équipe avec ’'entreprise sociale
Ténaka pour restaurer les récifs coralliens de Malaisie, et avec
WWF pour préserver la faune de la réserve naturelle du lac de
Burano, en Italie.
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Maison fondée en 2004

Positionnement et stratégie

Qeelin joue avec les codes du symbolisme oriental auxquels elle
vient ajouter une touche de modernité. Depuis son lancement en
2004, chaque création trace un trait d’'union contemporain entre
les cultures occidentales et orientales dans le monde de la
joaillerie fine, avec pour mission de surprendre et fasciner la
clientéle, illustrant ainsi la créativité et le savoir-faire artisanal de
la Maison.

La Maison s’attache a représenter de nombreux mythes de 'Asie
orientale. Ainsi, sa collection iconique Wulu symbolise la chance
et I’énergie positive. Les autres collections emblématiques de
Qeelin sont Yu Vi, qui symbolise la protection, et Bo Bo, inspiré du
panda, symbole de 'amitié, de I'innocence et de la paix.

Faits marquants 2023

En 2023, Qeelin a renforcé davantage son positionnement et
préparé son 20° anniversaire qui aura lieu en 2024.

Qeelin a consolidé son portefeuille et réalisé de nouveaux
lancements pour enrichir sa collection iconique, tels que
WuluWulu ou Wulu Echo qui font la part belle aux joncs et
bracelets, conformément aux derniéres tendances du marché. La
Maison a également renforcé son offre de Haute Joaillerie et
organisé en juin, a Shanghai, son premier évéenement de Haute
Joaillerie avec des célébrités et des VIP. De plus, Qeelin a pénétré
le segment du mariage. La collection Hongxian — qui signifie « fil
rouge », un symbole de la destinée des personnes a se rencontrer,
qu’importe le moment, le lieu ou la situation — propose des
bagues et des solitaires évoquant I'Orient.

En outre, Qeelin a rénové et relocalisé plusieurs enseignes en Chine
continentale, modernisant leur conception pour enrichir
’expérience client. Par ailleurs, la Maison a inauguré d’autres
boutiques, notamment dans le centre commercial Yorkdale de
Toronto au Canada, sur Lotte Avenue L, a Séoul en Corée du Sud et
dans le complexe The Exchange TRX, a Kuala Lumpur en Malaisie.

Depuis son acquisition par Kering en 2013, Qeelin s’est
repositionnée pour embrasser une clientéle plus large et plus
jeune, avec une attention particuliére portée a la région de la
Grande Chine.

Portée par la croissance de la joaillerie de marque, Qeelin profite
d’une offre et d’un positionnement originaux lui permettant par
ailleurs de rivaliser avec des marques occidentales renommées.

Au 31 décembre 2023, le réseau de distribution de Qeelin compte
54 magasins gérés en propre, dont 47 situés en Grande Chine. La
Maison est également présente sur WeChat, Tmall Luxury
Pavilion et JD.com.

En matiere de communication, Qeelin a poursuivi ses efforts de
visibilité dans les plus grandes villes de Grande Chine et en Corée
du Sud, mettant particulierement en valeur sa collaboration avec
Yoona Lim, sa nouvelle ambassadrice coréenne a linternational.
Parmi les themes de communication en 2023, l'attention de la
marque s’est aussi portée sur le savoir-faire artisanal de la
Maison et le soutien au lancement de 'offre de mariage, et ce sur
toutes les plateformes, y compris Red, Kakao, Line, Weibo, et
d’autres réseaux sociaux.

Enfin, une nouvelle approche environnementale et sociale a été
adoptée, aux fins d’enrichir Uexpérience client, mais aussi le
parcours des collaborateurs.

Par ailleurs, la tragabilité des matiéres premieres a été encore
améliorée grace a la mise en ceuvre d’une nouvelle solution
technologique.
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KERING

E'YEWEAR

e

Maison fondée en 2014

Positionnement et stratégie

Lancée en 2014 par Kering et un groupe de dirigeants conduit par
Roberto Vedovotto, Kering Eyewear a pour mission de
développer une expertise interne en lunetterie pour les Maisons
du Groupe. La premiére collection de Kering Eyewear a été
dévoilée en 2015, pour 11 Maisons de Kering.

En 2017, l'accord de partenariat annoncé avec Richemont s’est
traduit par 'arrivée de nouvelles marques dans le portefeuille de
Kering Eyewear et I'entrée de Richemont au capital de la société.

Depuis 2021, Kering Eyewear poursuit son développement via
'acquisition de marques en propre : le lunettier de Luxe danois
Lindberg en 2021, et la marque américaine iconique de lunettes
de soleil Maui Jim en 2022. Aujourd’hui, Kering Eyewear congoit,
développe et distribue un portefeuille exclusif de 14 marques.

Faits marquants 2023

En 2023, Kering Eyewear n’a cessé de consolider sa position de
leader dans le secteur de la lunetterie de Luxe et réaliser une
nouvelle année record.

Kering Eyewear a continué de développer la visibilité et la
pénétration de son portefeuille de marques gréace a ses activités
de vente, de marketing et de communication, tout en
progressant dans lintégration de Lindberg et de Maui Jim, dont
la contribution aux résultats a été significative. La premiere
collection de Maui Jim développée par Kering Eyewear, Collection
‘Ekahi, a été présentée en septembre et distribuée a compter de
janvier 2024.

Cette année marque une nouvelle étape dans la stratégie de

développement industriel de Kering Eyewear, avec notamment
'acquisition de 'entreprise jurassienne UNT, Usinage & Nouvelles

w
Day - Kering Eyewear presentation, en anglais uniquement).
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Pour garantir 'excellence des produits et les normes de qualité
les plus élevées du secteur, Kering Eyewear s’appuie sur les
meilleurs fabricants du monde, ses trois sites de production — la
Manufacture Kering Eyewear et UNT, Usinage & Nouvelles
Technologies en France, et Trenti S.p.A. en Italie —, ainsi que sur
les structures de production propres a Lindberg.

Forte d’une approche commerciale et d’un réseau de distribution
de qualité, la société s’adresse a prés de 30 000 clients via
60 000 points de vente répartis dans 150 pays, fournissant ainsi a
toutes les marques de son portefeuille une vaste couverture du
marché, en cohérence avec leur positionnement et la visibilité
souhaitée.

Technologies, un acteur clé de la fabrication de composants
métalliques et mécaniques de haute précision. L’acquisition
d’UNT — partenaire de long terme et de haute qualité de la
Manufacture Kering Eyewear — est 'occasion de renforcer une
plateforme de lunetterie de luxe intégrée, dotée des meilleures
installations, capacités de production et qualité des équipes. Par
ailleurs, ce rapprochement contribue au soutien et a la mise en
valeur de la région du Jura, berceau historique de la lunetterie en
France.

Kering Eyewear entend continuer a développer le plein potentiel
de toutes ses marques, sur le segment des lunettes de soleil
comme celui des montures optiques, et a asseoir sa présence
dans les canaux et les marchés du monde entier, conformément
a ses ambitions " de croissance a long terme.

La présentation du dernier Capital Markets Day est mise a disposition sur le site internet de Kering (Finance/Publications/2022 Capital Markets
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Maison fondée en 2023

Positionnement et stratégie

Fondée en 2023, Kering Beauté a pour mission de développer une
expertise interne dans le domaine de la Beauté et d'exploiter un
portefeuille de marques emblématiques. L’objectif est d’amener
progressivement Bottega Veneta, Balenciaga, Alexander
McQueen, Pomellato et Qeelin a leur plein potentiel dans le
segment de la Beauté — un marché important et une extension
naturelle de leurs univers respectifs. L'acquisition de Creed,
maison également a fort potentiel, viendra accélérer et soutenir
cette stratégie.

Faits marquants 2023

En février, Kering a annoncé la création de Kering Beauté ainsi
que la nomination de Raffaella Cornaggia au poste de Directrice
générale. Au cours de l'année, l'entité a étoffé ses capacités en
recrutant une équipe d’experts chevronnés du secteur. En
paralléle, Kering Beauté a travaillé en étroite collaboration avec
les Maisons pour développer leurs premieres fragrances.

En octobre, Kering Beauté a mené a bien l'acquisition de Creed.
En 1760, James Henry Creed crée sa Maison de couture éponyme
pour servir les tétes couronnées d’Europe. Aujourd’hui, Creed est
une Maison de parfumerie de luxe parmi les plus éminentes au
monde, riche d’un héritage familial prestigieux témoignant d’'une
créativité exceptionnelle.

Kering Beauté déploiera son expertise sur la chaine de valeur, du
développement produit au marketing, en s'assurant de
'approvisionnement et de la qualité de la distribution.

En capitalisant sur l'identité singuliere de chaque Maison tout en
respectant leur stratégie et leur positionnement, Kering Beauté
place l'innovation et la créativité au coeur du développement de
ses activités pour imaginer la Beauté de demain, durable et
responsable.

Kering Beauté entend poursuivre ['histoire de Creed, en explorant
de nouvelles opportunités que sont l'accélération du
développement de la marque en Grande Chine et en travel retail,
ainsi que 'expansion de son portefeuille dans les parfums pour
femmes, les soins du corps et la décoration d’intérieur.

Au cours de l'année, Creed a lancé des nouveautés, dont le
parfum pour femmes Carmina et ’édition limitée Absolu Aventus.
Enfin, plus de dix nouveaux points de vente Creed ont ouvert
leurs portes aux quatre coins du monde, notamment a Londres,
Buenos Aires, Saint-Barthélemy, Dallas, Philadelphie, Venise et
Hanoi.
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8 - NOTRE APPROCHE EN MATIERE
DE DEVELOPPEMENT DURABLE

8.1 Notre organisation

Le Conseil d'Administration définit la stratégie développement
durable du Groupe avec l'appui de la direction du
Développement durable de Kering qui en assure |'exécution.
Cette stratégie est mise en ceuvre au sein de chaque Maison qui
décline en plans d’actions concrets les objectifs du Groupe et
rend compte régulierement de son avancement au regard de
chacun des trois piliers de la stratégie.

Plus de 50 spécialistes, rattachés a la Directrice du
développement durable et des Affaires institutionnelles du
Groupe, elle-méme membre du Comité exécutif, accompagnent
les Maisons dans la mise en ceuvre de la stratégie en recherchant
systématiquement les synergies possibles dans une optique
d’amélioration continue. Pour compléter ce dispositif, chaque
Maison est dotée a minima d’un responsable développement

8.2 Notre stratégie a horizon 2025

Le développement durable occupe depuis toujours une place
centrale dans la stratégie de Kering. Reposant sur des matiéres
premiéres de qualité et des savoir-faire exceptionnels, un grand
nombre des activités de Kering est directement lié a 'équilibre
et au bon fonctionnement des écosystémes et au respect des
individus. Protéger les ressources et la planéte, et - au-dela -
avoir un impact positif sur ses employés, ses partenaires et
fournisseurs et leurs communautés est donc un impératif pour
le Groupe pour continuer a croitre de maniére durable. Au-dela,
le développement durable représente également une
opportunité de réinventer l'activité et le secteur du Luxe dans
son ensemble pour imaginer un Luxe plus durable et plus
responsable. Kering déploie ainsi une Stratégie de

Développement durable ambitieuse a horizon 2025, fruit de

trois composantes :

o la vision et l'ambition portées au plus haut niveau du
Groupe : étre le Groupe de Luxe le plus influent au monde en
matiére de créativité, de développement durable et de
performance économique;

e une analyse de matérialité, permettant de déterminer des
enjeux prioritaires, en cohérence avec les priorités du Groupe
et les attentes des parties prenantes;

« une analyse de risques extra-financiers, permettant d’identifier
avec précision les principaux risques extra financiers dans toute
la chaine de valeur.

(1)
long terme, dans le présent chapitre.
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durable, voire, pour les plus importantes d’entre elles, d’équipes
dédiées. Ce sont ainsi plus de 100 personnes dédiées au
développement durable qui travaillent au sein du Groupe.

Le Conseil d’administration est également doté d’un Comité de
développement durable depuis 2012. Ce comité a pour mission
d’assister et accompagner le Groupe dans la conception, la mise
en ceuvre et le suivi d'une bonne gouvernance d'entreprise en
matiére de développement durable, de responsabilité sociétale
et éthique du Groupe. La prise en compte de ces enjeux par le
Conseil se trouve en outre renforcée par les fonctions
d’Administrateur référent (depuis 2019) et de Référent climat
(depuis 2022)(1).

S’articulant autour de trois piliers, les principaux objectifs et
actions du Groupe s’inscrivent dans le cadre des Objectifs de
développement durable de I'Organisation des Nations unies
(ODD ou SDGs, Sustainable Development Goals).

Le Groupe s’inscrit dans une logique particulierement innovante
dans la prise en compte des enjeux environnementaux. Depuis
2012, Kering a, en effet, développé un outil de pilotage pour
mesurer et quantifier son empreinte environnementale sur
I'ensemble de sa chaine de valeur : le compte de résultat
environnemental (EP&L). Cet outil permet au Groupe de
comprendre les risques et opportunités liés aux défis
environnementaux autour de six thématiques (émissions de gaz a
effet de serre, pollution de lair, pollution de I'’eau, consommation
d’eau, production de déchets et utilisation des sols) et ainsi
d’identifier les principaux leviers de réduction de son empreinte
environnementale. Kering s’est engagé a réduire de 40 % son
intensité EP&L d’ici 2025 par rapport a 2015, objectif atteint des
2021 avec 4 ans d'avance.

Trois grands axes complémentaires structurent ainsi 'approche
environnementale du Groupe : le climat, la biodiversité et la
circularité.

Kering a identifié les impacts environnementaux a chaque étape
de sa chaine de valeur, comme présenté ci-apres.

Les missions de ’Administrateur référent et du Référent climat sont détaillées au 3.2 - Un Conseil d’administration au service d’une vision de
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) 4
CARE
FOR THE PLANET

) 4

COLLABORATE
WITH PEOPLE

) 4
CREATE
NEW BUSINESS MODELS

Agir pour réduire notre
empreinte environnementale
et préserver la planéte
et ses ressources naturelles

REDUIRE NOTRE EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE

» Réduire nos émissions de gaz a effet
de serre des scopes 1,2 et 3 de 40 %
en valeur absolue d'ici a 2035, par
rapport a 2021

« Réduire les émissions de gaz a effet
de serre de 90 % en valeur absolue
desscopeslet2etde70%en
intensité du scope 3 d’ici 2030 par
rapport a 2015

« Réduire notre compte de résultat
environnemental (EP&L) de 40 %
d’ici a 2025 par rapport a 2015

ASSURER
UN APPROVISIONNEMENT
RESPONSABLE ET MAITRISE
« Avoir 100 % d’alignement aux Kering
Standards de nos matieres premieres
d’ici 2025
o Atteindre 100 % de tragabilité d’ici
2025 au moins jusqu’au pays
d’origine
PROTEGER ET RESTAURER
LA BIODIVERSITE

« Atteindre un «impact net positif @,
sur la biodiversité d’ici a 2025

S’engager pour le bien-étre
de nos collaborateurs, de nos
fournisseurs et de nos clients

PRESERVER LA RICHESSE
DE NOTRE HERITAGE

« Préserver les savoir-faire artisanaux
et soutenir les communautés qui les
perpétuent via notamment la mise en
place de programmes de formation

PROMOUVOIR LA PARITE
ET LA DIVERSITE

 Atteindre la parité femmes-hommes
et ’égalité de salaire a tous les
niveaux de hiérarchie du Groupe d’ici
2025

ETRE UN EMPLOYEUR
DE CHOIX

« Devenir ’employeur de préférence
dans le secteur du Luxe

Imaginer des solutions
innovantes pour placer
nos Maisons, notre secteur
et notre planéte sur la voie
d’un succés durable

IMAGINER DES INNOVATIONS
DE RUPTURE

« Développer des solutions innovantes
et durables pour
’approvisionnement en matiéres
premiéres et promouvoir I’économie
circulaire utilisant des textiles
et matériaux recyclés

» Développer une plateforme d’achat
interne donnant accés a des matiéres
premiéres durables de haute qualité

 Impulser une démarche collaborative
au sein de l'industrie du Luxe

ALLONGER LA DUREE DE VIE
DES PRODUITS

« Maintenir la qualité des produits en
leur assurant une grande longévité
en développant des modéles
innovants et en proposant de
nouveaux services a nos clients
comme la réparation

 Zéro destruction de produits non
vendus dans le monde, zéro plastique
a usage unique d'ici 2025

 Zéro rejet de microfibres d'ici 2030

NOS PRINCIPALES REALISATIONS EN 2023

» Réduction de 58 % de notre empreinte
EP&L

« CDP Triple A Liste Climate - Water -
Forests

» Regenerative Fund for Nature : nouvel
appel a projets, arrivée d’Inditex comme
co-investisseur aux cotés de Kering

« 75 % d’alignement ? de nos matiéres
premiéres avec les Kering Standards

* 97 % de tracabilité aztteinte pour nos
matiéres premiéres( )

* 63 % des employés et 57 % des
managers sont des femmes

« Certification Universal Fair Pay pour
Kering et reconnue pour l'ensemble
des Maisons du Groupe

« 2°du classement Egalité
femmes-hommes 2023 du World
benchmarking Alliance (WBA Gender
Benchmark)

« Mise a disposition de de 8 000
matériaux (5 000 en 2022) durables
alignés avec les Kering Standards dans
le Material Innovation Lab (MIL)

« Lancement de nouveaux matériaux
comme:

o Lunaform™ développé par Gozen
pour Balenciaga,

o le cuir marin développé ICTYOS
en collaboration avec Alexander
McQueen

W Une entreprise ayant un impact « net positif » sur la biodiversité est une entreprise dont les nuisances sur la biodiversité générées par ses
activités sont dépassées par son impact positif sur la biodiversité.

@
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P Notre approche en matiere de développement durable

Impacts environnementaux liés au cycle de vie des produits et a leur commercialisation

COMMERCIALISATION

CREATION DEVELOPPEMENT PRODUCTION ET EXPERIENCE CLIENT
DES EXIGENCES UNE UN DES PIECES LA «
DE QUALITE TRANSFORMATION ASSEMBLAGE D’EXCEPTION BOUTIQUE (;‘:)ESZ
exceptionnelle progressive et une finition sur toutes les un écrin reflétant
- o . Pag N CLIENTS
sur le choix de la matiére par des artisans catégories de lunivers de
des matiéres [ aux savoir-faire produits chaque Maison ”
- uniques - -
\ g A g g A g & 0
Cartographie Tier4 @ Tier3 @ Tier2 @ Tier1® Tiero @ Utilisation
des impacts 66 % 9% 5% 4% 6% etfinde
enw;onne- Production Transformation Préparation Assemblage Opérations V'edde.:
n;r&]‘fux des matiéres des matiéres des sous- final et boutiques prfo :;' S
( ) premiéres premiéres éléments °

PRET-A-PORTER
Plus de

8000

matériaux (B
alternatifs %O
durables 7 B

répertoriés ™

MAROQUINERIE
ET CHAUSSURES

97 %
de tracabilité ‘

S 6

atteinte sur = _
le cuir jusqu’a _ ) & T
I’abattoir == Y >€ 'ﬂé.!. m

O O O O O
JOAILLERIE L B {
100 % L~ D &\ @
d’or responsable S @
RESULTATS 75 % -58 %
2023 d’alignement aux d’empreinte

Kering Standards® environnementale®

(1)
@

Répertoriés dans le Material Innovation Lab.

Pour plus d’informations sur chaque Tier, voir section 5.1.1.1. du chapitre 4 du présent Document d’enregistrement universel.

®Intensité EP&L 2015-2023.

W Les Kering Standards établissent les exigences du Groupe en termes de tragabilité et d’approvisionnement en matiéres premiéres, et de
procédés de fabrication.
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8.3 Desrisques climatiques pleinement intégrés a la stratégie

Kering a fait de l’action climatique un élément essentiel de sa
stratégie. En effet, les résultats EP&L 2023 du Groupe montrent
que 37 % des impacts environnementaux monétisés de Kering
sont liés au cycle de vie de ses produits et a leur
commercialisation concernent les émissions de gaz a effet de
serre. Cette stratégie intégre des mesures d'atténuation et
d'adaptation au changement climatique et vise |la
transformation de l'ensemble du secteur de Kering. Elle
s’articule autour de quatre axes principaux :

o Atténuation du risque climatique a travers la réduction
des émissions : Kering a structuré ses objectifs selon le cadre
de référence défini par la Science Based Targets Initiative
(SBTi) et s’engage d’ici 2030 a réduire de 90 % en absolu ses
émissions de gaz a effet de serre liées a ses opérations
(scopes 1 et 2) et de 70 % en intensité les émissions liées a ses
chaines d’approvisionnement (scope 3). Le Groupe a
également introduit en 2023 un nouvel objectif de réduction en
absolu de ses émissions de gaz a effet de serre (GES) de 40 %
en 2035 par rapport a 2021. Cet objectif s"accompagne d’une
feuille de route de décarbonation renforcée pour Kering et
déclinée pour chacune de ses Maisons.

« Adaptation et résilience grace a des solutions basées sur
la nature : le Groupe privilégie les approvisionnements issus
de lagriculture régénératrice, qui vise notamment a protéger
et restaurer la biodiversité et les sols.

« Contribution positive pour le climat : Kering s’est engagé
dans la compensation des émissions résiduelles de
’ensemble des activités du Groupe et de sa chaine
d’approvisionnement visant une trajectoire Net Zero
s'inscrivant dans l'ambition des accords de Paris.

« Transformation du secteur : par le biais de partenariats et
de coalitions (The Fashion Pact, Watch & Jewellery Initiative
2030, etc.), Kering vise a développer de nouvelles approches
holistiques pour gérer les risques climatiques, atténuer leurs
impacts et contribuer aux objectifs mondiaux en matiere de
climat.

L’ensemble de ces mesures s’inscrit dans une dynamique
d’amélioration continue, visant a renforcer son ambition et a
s’inscrire en ligne avec les meilleures pratiques et avancées
scientifiques.

Kering met en ceuvre les recommandations de la TCFD (Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures) et a développé en
2021 deux scénarios climatiques spécifiques au Groupe, qui ont
été mis a jour en 2023 avec les hypothéses les plus récentes,
notamment le dernier rapport du GIEC (Groupe d'experts
Intergouvernemental sur  UEvolution du Climat). Une
cartographie des principaux risques physiques de transition (27)
et opportunités (7) relatifs au changement climatique a été
conduite et est présentée dans la section 5.2 du chapitre 4 -
Développement durable.

Le Groupe entend maitriser ces risques et opportunités liés aux
enjeux du changement climatique, anticiper leurs effets et
assurer sa résilience en adaptant son modéle d’affaires, ses
processus de gouvernance et de décision et sa chaine de
production. L’évaluation, la revue et le pilotage des risques
climatiques fait partie intégrante de la gestion des risques du
Groupe (voir section 1.3.3 et chapitre 5 du présent document).
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9 - NOTRE DISPOSITIF EN MATIERE DE GESTION

DES RISQUES

Kering exerce ses activités dans un environnement en évolution permanente et est exposé, par essence, a divers risques qui, s'ils
devaient se matérialiser, pourraient avoir un effet négatif sur les activités du Groupe, ses résultats financiers ou encore sa réputation. Le
Groupe suit une démarche d’amélioration continue, qui inclut des analyses de retours d’expériences, a partir desquelles, des actions
sont menées pour améliorer les processus de l'entreprise. Afin de gérer, anticiper et atténuer ’exposition aux risques et, au-dela, pour
assurer son développement de maniére pérenne et durable, le Groupe a mis en place un systéme de gestion des risques, dont la
gouvernance est définie comme suit, selon le modéle des trois lignes de défense.

LES 3 LIGNES DE DEFENSE

Le modéle des trois lignes de défense fournit
une définition claire des responsabilités a
partir de 3 aspects de la gestion des risques
inclus dans un cadre de contréle interne
robuste : gestion des risques, surveillance
des risques, assurance des risques.

1 i

CONSEIL D’ADMINISTRATION ET COMITE D’AUDIT

MAISONS ET TOP MANAGEMENT DU GROUPE

1% ligne de défense
Conduite des opérations
(Groupe et régions)

« Activités
de contr6le interne

« Les directions
opérationnelles

2¢ ligne de défense
Fonctions supports

« Controle interne
« Sécurité informatique

3¢ ligne de défense

+ Audit interne
(audit corporate,

SUIBYXd HpNY
sinajenday

T Reporte, rend des comptes

La 1" ligne de défense : la gestion
des risques au quotidien

La premiére ligne de défense gére le risque. Elle est assurée par tous
les employés de Kering dans leur travail au quotidien supervisés par
les directions opérationnelles qui sont responsables des mesures de
controle interne mises en place et doivent s'assurer que ces
mesures atténuent le risque a un niveau acceptable.

Ainsi, la premiére ligne de défense doit :

identifier, évaluer, controler et atténuer les risques en définissant
et en mettant en ceuvre des regles et procédures internes ;

mettre en ceuvre des mesures correctives pour corriger les
défaillances des processus et des controles ;

superviser |'application et la formalisation des controles par les
équipes dans les outils de cl6ture et de conformité du Groupe.

La 2° ligne de défense : la surveillance

des risques au quotidien

La deuxieme ligne est composée des fonctions qui mesurent et

qualifient les risques puis s’assurent de leur bonne couverture.

Elle doit :

« développer un référentiel de gestion des risques ;

identifier les problemes connus et émergents et gérer les alertes a

leur sujet et ['évolution de la réglementation des risques ;

o émettre des directives et fournir une formation sur les procédures
de gestion des risques ;

—62 KERING - Document d’enregistrement universel 2023

¢ Pilote, supervise, délegue, donne des moyens

réalisent et « Compliance ) audit opérationnel,
supervisent « Controle financier audit des systémes
les activités « Data privacy d’information)
de contréle « Sécurité
quotidiennes « Risk Management

A

<4—» Collabore

Informe
« faciliter un suivi de la mise en ceuvre de procédures et de
contrdles du risque efficaces congus par le management ;
cascader l'évaluation des risques Groupe au niveau des
processus par les responsables régionaux du contréle interne ;

« tester les activités de contrdle par le biais d'auto-évaluations

et d'examens par les pairs, et surveiller 'efficacité du controle
interne a l'aide d'outils.

La 3° ligne de défense : une assurance
indépendante de la gestion des risques

L'audit interne est la troisiéme ligne de défense et fournit une
assurance indépendante pour les opérations de gestion des
risques. L'audit interne évalue de fagon périodique la conception
et l'efficacité des deux premiéres lignes de défense et contribue a
I'amélioration du dispositif de contréle interne a travers ses
recommandations.

Ainsi, la troisiéme ligne de défense doit :

« selon le sujet, vérifier la conformité réglementaire et légale des
mesures mises en place y compris en matiére de gouvernance ;
réaliser des missions d'audit en observant les pratiques, en
interrogeant les collaborateurs impliqués dans les activités
d'audit et en rédigeant des rapports de mission ;

analyser et vérifier l'efficacité des procédures de controle
existantes et de reporting financier ;

définir un plan d'audit interne annuel avec les instances de
gouvernance (Conseil d'administration, Comité d'audit).
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1- PREAMBULE

Le marché mondial du Luxe en 2023

Apreés avoir fait preuve d’une bonne dynamique en 2022, avec
une progression de ses ventes de 'ordre de 15 % a changes
constants “), le secteur du Luxe a vu sa croissance se normaliser
tout au long de 'exercice 2023.

Si la progression de l'activité est attendue dans une fourchette de
8a11% " pour ’ensemble de I'année, elle est beaucoup moins
soutenue au second semestre. La progression des ventes du
dernier trimestre de 2023 est ainsi attendue a environ 6 % (2’, a
peine supérieure a celle enregistrée au troisiéme trimestre. Elle
s’était établie a prés de 17 % au premier semestre 2023.

En 2023, I’évolution du marché du Luxe est fortement corrélée
au contexte géopolitique, sanitaire et macro-économique, dont
les grandes dynamiques peuvent étre résumées comme suit :

e L’Organisation mondiale de la Santé (OMS) a déclaré en
mai 2023 la fin de la Covid-19 en tant qu'urgence de santé
publique de portée internationale et de fait, la persistance
endémique de la maladie n’a eu aucun impact sur le marché
du Luxe au cours du premier semestre 2023. Cependant, dans
la mesure ou la Chine avait poursuivi tout au long de 2022
une politique sanitaire extrémement stricte dite « zéro
Covid » (tout particuliérement au deuxiéme et quatrieme
trimestres), les bases de comparaison relatives a la
performance des maisons de Luxe en Chine continentale sont
globalement favorables bien que trés inégales d’un trimestre
a l'autre et d’'une province a l'autre.

Le conflit armé entre la Russie et l'Ukraine, qui s’est
déclenché en février 2022, continue d’avoir un impact direct
trés limité sur lactivité des grandes maisons de Luxe.
Cependant, il a contribué aux pressions inflationnistes et a la
dégradation des perspectives économiques mondiales.

En retenant les projections établies par Oxford Economics 8
les attentes relatives a la croissance de ’économie mondiale
ont été revues a la hausse. En effet, la croissance mondiale
s’établirait a 2,6 % en 2023 (aprés avoir été attendue a 1,6 %
en tout début d’année). Elle n’en reste pas moins inférieure a
la croissance moyenne de la période 2010-2019 (3,1 %) et
ralentit par rapport a 2022 (3,1 %). La trés grande majorité
des économies des pays membres de I'OCDE devrait
progresser dans une fourchette de 0,5 a 2,5 %. C’est le rebond
de ’économie chinoise a 5,2 % (néanmoins encore trés en
deca de sa croissance de la période 2010-2019 a 7,7 %) et la
bonne tenue des économies du Sud-Est asiatique (4,3 %) qui
contribuent a la hausse du Produit Mondial Brut (PMB).
L’inflation, aprés avoir atteint des niveaux trés élevés en 2022
(respectivement 8,4 % et 8 % dans la zone Euro et aux Etats-
Unis), semble progressivement refluer significativement, en
particulier grace a l'évolution plus favorable des prix de
I’énergie. Toutefois, cette baisse reste encore insuffisante au
regard des objectifs des banques centrales. L’inflation
continue d’affecter matériellement les dépenses contraintes
des ménages et pése ainsi sur leur pouvoir d’achat.

Le cycle de hausses des taux décidées par les banques
centrales des principales puissances économiques de ’'OCDE
semble avoir touché a sa fin en 2023. Les taux devraient
diminuer de maniére progressive en 2024, se maintenant a un
niveau relativement élevé qui pourrait continuer a affecter la
dynamique du marché immobilier ainsi que le moral des

(1)
2
3
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ménages et leur propension a consommer. Cependant, le
rebond des marchés financiers en 2023 (+ 43 % pour le
Nasdagq, + 24 % pour le S&P 500) constitue un facteur positif
susceptible de soutenir la demande en produits de luxe dans
un contexte ou I’excés d’épargne constitué au moment de la
pandémie de la Covid-19 en 2020 a été, pour une large part,
consommé.

Alors que I'année 2022 avait été affectée par des fluctuations
trés importantes des parités entre les principales devises en
lien avec les politiques monétaires adoptées par les banques
centrales, ['année 2023 a vu une appréciation de ’Euro contre
les principales devises. Il en résulte globalement un
resserrement des différences de prix entre les régions, méme
si les écarts restent encore suffisamment substantiels dans
de nombreux cas pour motiver l’acte d’achat a l'occasion des
voyages touristiques.

La sortie de la pandémie a aussi été graduellement marquée
par le retour des dépenses expérientielles : les services
croissent ainsi plus rapidement que les biens. Cette évolution
se traduit probablement, notamment pour les
consommateurs a moindre pouvoir d'achat, par une
réallocation de leur budget vers les dépenses de loisirs, de
restauration et de voyages, au détriment des produits des
marques de Luxe.

Les dynamiques précédemment décrites affectent inégalement
les principaux marchés. De plus, les flux touristiques ainsi que
les bases de comparaison peuvent amener les performances
des maisons de Luxe a diverger matériellement d’une région a
l'autre.

o La reprise du tourisme s’est accélérée en Europe, en Asie et
au Moyen-Orient au premier semestre. Au second semestre,
les bases de comparaison élevées ont pesé sur les tendances
en Europe et au Moyen-Orient. Les réservations de voyages
de la part des Chinois sont néanmoins en forte hausse en
2023, en premier lieu a destination de ['Asie et,
progressivement, de UEurope, sans pour autant avoir
retrouvé globalement leur niveau de 2019. Cette dynamique
bénéficie aux ventes des magasins des principales
destinations touristiques.

L’activité en Europe de I'Ouest a été trés solide au premier
semestre mais a connu un fort ralentissement a compter du
troisiéme trimestre. Les ventes réalisées avec les touristes ont
permis de soutenir les tendances en grande partie mais ont
enregistré une normalisation progressive de leur croissance
compte tenu des bases de comparaison graduellement plus
élevées. La demande domestique a été davantage sous
pression en raison de l'attentisme des consommateurs
européens.

Aprés une forte croissance de l'activité de fin 2020 jusqu’a
mi-2022, ’Amérique du Nord est la région ou l'activité a le
plus souffert d’une contraction de la demande des clients les
plus aspirationnels et du transfert des achats vers d’autres
géographies compte tenu de différences de prix qui
bénéficient aux touristes américains. L’amélioration des
tendances entrevue en fin d’année repose en premier lieu sur
des bases de comparaison plus favorables.

Bain & Company - Altagamma, Euromonitor, panel d’analystes financiers.
Sur la base de la moyenne des projections fournies dans les rapports d’analystes financiers publiés fin décembre 2023 et début janvier 2024.
Oxford Economics est la source de toutes les données macroéconomiques sauf mention spécifique.
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« Malgré un ralentissement en fin d’année, 'activité au Japon a
été trés soutenue en 2023. Elle a été en grande partie tirée par
les ventes réalisées aupreés des touristes asiatiques attirés par
un différentiel de prix attractif lié a I'’évolution de la parité
entre le Yen japonais et les autres devises. Le nombre de
touristes chinois y est également en hausse méme s'il reste
au second semestre a prés de 60 % en dessous de son niveau
de 2019
La croissance en Chine a rebondi, particuliérement au
deuxieéme trimestre et dans une moindre mesure au dernier
trimestre, compte tenu de la comparaison avec les tendances
trés atypiques de 2022. Toutefois, les indicateurs montrent
que la reprise de I’économie chinoise, bien que globalement
solide, reste exposée a des facteurs de risque (vieillissement
de la population, emploi des jeunes, recul du marché de
'immobilier...) qui pésent en outre sur le moral des ménages.
Ainsi, la progression de l'activité en Chine continentale a été
robuste mais volatile et notamment plus fragile au second
semestre. Les ventes a Hong Kong SAR et Macao SAR sont en
revanche en forte hausse en 2023 avec un afflux massif de
consommateurs de Chine continentale.
Dans le reste de la région Asie-Pacifique, les ventes ont
continué de progresser en Asie du Sud-Est en lien avec le
développement économique des pays de la région et la
circulation active de touristes. Le marché coréen est quant a
lui affecté par un tassement de la demande locale dans un
contexte de ralentissement de la croissance de I’économie du
pays, du durcissement des conditions de crédit, et du
transfert des achats de certains consommateurs coréens vers
d’autres marchés de la région au regard des différentiels de
prix.
« Enfin, dans les autres régions du monde, la progression des
ventes s’est normalisée apres plusieurs trimestres trés
dynamiques.

Autre effet induit par la conjoncture, limpact des
transformations structurelles qu’a connu lindustrie du Luxe
depuis plusieurs années, et que la crise de la Covid-19 avait
amplifiées, a semblé se normaliser encore davantage en 2023.

« Ainsi, la croissance des ventes en ligne tend a converger avec
celle des ventes dans les réseaux de magasins (retail
physique) qui bénéficie depuis 2022 d’un rebond du tourisme
et de bases de comparaison plus favorables. Dans certaines
régions, les tendances peuvent étre méme négatives pour ce
canal de distribution compte tenu de son exposition a une
clientéle plus aspirationnelle. En conséquence, la
contribution des ventes en ligne relativement a l'activité du
secteur se stabilise ou baisse légerement selon les régions et
les marques.

“ " Forward Keys.
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« A court et moyen terme, la clientéle des générations Y et Z
reste I'un des principaux moteurs de la croissance du marché
mondial du Luxe ; la proportion des ventes réalisées sur ce
segment de clientéle progresse cependant a un rythme moins
rapide au regard de la pénétration déja élevée a fin 2022
(estimée a 65 % de lactivité selon Bain & Company -
Altagamma).

Phénomeéne qui s’est confirmé en 2023, le marché du Luxe est
marqué par une premiumisation (montée en gamme) de
I'offre et de la demande. Cette tendance est en grande partie
liée a la conjoncture économique, l'inflation et la contraction
du pouvoir d’achat induite, qui affectent les segments de
clientéle les moins fortunés tandis qu'elles épargnent
relativement les clientéles ayant les revenus ou les
patrimoines les plus élevés. En outre, les produits les plus
intemporels et les plus haut de gamme sont pergus comme
des valeurs refuge dans un contexte d’incertitudes relatives a
d’autres classes d’actifs. Il en résulte que le marché est
jusqu’a ce jour plus porteur pour la Joaillerie, 'Horlogerie et
certains segments de 'offre de Maroquinerie. Le Prét-a-porter
bénéficie également de cette tendance, porté par le retour
des consommateurs vers une offre plus formelle, par la
reprise de la demande chinoise et par la résilience des clients
les plus fortunés. Les modes de distribution s’en trouvent
également affectés, notamment pour les sites de ventes en
ligne ou les grands magasins américains.

A ce stade, il reste difficile de prévoir la dynamique du marché du
Luxe en 2024. La poursuite du rebond de la demande chinoise,
notamment celle des touristes chinois, ainsi que des bases de
comparaison plus favorables dans plusieurs régions pourraient
avoir un impact positif sur la croissance des mois a venir, tout
particulierement au second semestre. Cependant, la demande
des clienteles domestiques pourrait rester sous pression compte
tenu des incertitudes économiques ; la croissance de I’économie
mondiale pour 2024 ayant été revue a la baisse.

En illustration de ce contexte macroéconomique et géopolitique
encore incertain, les prévisions de croissance du secteur pour
’ensemble de 'année 2024 s’inscrivent dans une fourchette tres
large, a savoir entre 1 et 7 % pour Bain & Company - Altagamma ;
les prévisions issues des notes d’analystes financiers récentes
étant quant a elles plus optimistes (6 % de croissance en
moyenne). Les experts s’accordent sur I'hypothese d’une
croissance presqu’atone au premier semestre 2024.
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2 - FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE 2023

Acquisitions d’actifs immobiliers prestigieux a Paris

Kering a procédé en 2023 a l'acquisition de trois immeubles de
prestige a Paris, situés rue de Castiglione (prés de la place
Venddme, dans le 1* arrondissement) et avenue Montaigne (dans
le 8° arrondissement).

Ces investissements s’inscrivent dans la stratégie immobiliére
sélective de Kering, visant a sécuriser des emplacements clés et
hautement désirables pour ses Maisons.

Conformément a sa stratégie financiére de long terme, le Groupe
entend mettre en ceuvre une approche disciplinée et flexible en
matiere de gestion de son portefeuille immobilier.

Nomination de Sabato De Sarno en tant que Directeur de la création de Gucci

La nomination de Sabato de Sarno en tant que Directeur de la
création de la Maison Gucci a été annoncée le 28 janvier 2023. Il a
la responsabilité de définir et d’exprimer la vision créative de la
Maison a travers les collections Femme, Homme, Maroquinerie,

Accessoires et Lifestyle. Il a présenté sa premiére collection lors
de la Fashion Week Femme de Milan en septembre 2023.

Nomination de Raffaella Cornaggia en tant que Directrice générale de Kering Beauté

Raffaella Cornaggia a été nommeée a la téte de Kering Beauté le
3 février 2023. Basée a Paris, elle est membre du Comité exécutif
du Groupe. Entourée d’une équipe de professionnels
expérimentés, elle est chargée de développer une expertise

Beauté pour Bottega Veneta, Balenciaga, Alexander McQueen,
Pomellato et Qeelin.

Lancement du Circular Hub de Gucci, premiére plateforme

dédiée a la circularité en Italie

Avec le soutien de Kering, Gucci a inauguré le 21 février 2023 le
Circular Hub, premiére plateforme dédiée a l’économie circulaire
pour le secteur du Luxe, en Italie. Son objectif est d’accélérer la
transformation de l'industrie du Luxe italienne en intégrant les
enjeux de circularité a 'ensemble de la chaine de valeur, depuis
les matieres premiéres et le design, en passant par 'optimisation

de la production et de la logistique. Cette plateforme
d’innovation sert a la fois a la conception et la fabrication de
produits circulaires mais aussi a la recherche de nouvelles
solutions.

Kering se fixe un nouveau cap en matiére de développement durable avec un objectif
de réduction de 40 % de ses émissions absolues a ’échelle du Groupe

Kering a annoncé le 17 mars 2023 s’engager a réduire ses
émissions de gaz a effet de serre de 40 % d’ici 2035, par rapport a
2021. Ce nouvel objectif, qui couvre les scopes 1, 2 et 3 du
Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) contribue a faire évoluer

la stratégie de développement durable du Groupe et représente
une étape nécessaire pour accélérer la mise en ceuvre de sa
vision d’un Luxe moderne et responsable.

Enquéte préliminaire de la Commission européenne

Dans le cadre d'une inspection menée au titre d'une enquéte
préliminaire dans le secteur de la Mode dans plusieurs pays et en
vertu des régles de concurrence de I'Union européenne, la
Commission européenne a débuté le 18 avril 2023 une inspection
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dans les locaux italiens de Gucci, filiale de Kering. Le Groupe
coopeére pleinement avec la Commission dans le cadre de cette
enquéte.
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Départ de Daniela Riccardi du Conseil d’administration de Kering

et nomination de Maureen Chiquet

Lors du Conseil d’administration tenu a lissue de I’Assemblée
générale du jeudi 27 avril 2023, Daniela Riccardi a démissionné de
son mandat d’administratrice de Kering. Le 18 juillet 2023, le
Conseil d’administration, aprés consultation du Comité des
nominations et de la gouvernance, a décidé de coopter Maureen
Chiquet en qualité d'administratrice indépendante pour la durée
du mandat restant a courir de Daniela Riccardi, soit jusqu'en

2026. Elle a rejoint le Conseil d’administration de Kering en
septembre 2023. De nationalité américaine, Maureen Chiquet a
plus de 35 ans d’expérience dans les secteurs de la Mode et du
Luxe, dont neuf ans au poste de Directrice générale
internationale de Chanel.

Kering renforce lintégration de sa chaine de valeur

Kering Eyewear a renforcé son positionnement dans l'industrie
de la lunetterie de Luxe en acquérant 100 % de UNT, Usinage &
Nouvelles Technologies le 30 juin 2023. Basé dans le Jura, UNT
joue un role clé dans la fabrication de composants mécaniques
en métal haute-précision pour la lunetterie de Luxe.

Pour sa part, dans le cadre de sa stratégie de développement, la
Maison Boucheron a renforcé sa capacité de production en
acquérant le 31 octobre 2023 un atelier de Haute Joaillerie
regroupant une soixantaine d’artisans pres de la place Vendéme
a Paris.

Kering renforce sa gouvernance et son organisation

Kering a annoncé le 18 juillet 2023 une série de changements au
sein de sa direction générale visant a renforcer le pilotage de
ses Maisons, augmenter encore son expertise métier, et
consolider son organisation :

e Francesca Bellettini, outre les fonctions de Présidente-
Directrice générale d'Yves Saint Laurent qu’elle exerce depuis
2013, a été nommée Directrice générale adjointe de Kering,
chargée du Développement des Maisons ;

« Jean-Marc Duplaix, Directeur financier de Kering depuis 2012,
a été nommé Directeur général adjoint du Groupe chargé des
Opérations et des Finances ;

« Jean-Frangois Palus, Directeur général délégué de Kering, a
été nommé Président-Directeur général de Gucci en
remplacement de Marco Bizzarri, qui était Président-
Directeur général de Gucci depuis 2015. Il a quitté la société le
23 septembre 2023

e Armelle Poulou, Directrice financement, trésorerie et
assurances depuis 2019, a été nommée Directrice financiére a
compter du 1° septembre 2023 et est rattachée a Jean-Marc
Duplaix.

Acquisition de la Maison de haute parfumerie Creed par Kering Beauté

Annoncée le 26 juin 2023, l'acquisition de 100 % de Creed par
Kering Beauté a été finalisée le 17 octobre 2023. Elle est
consolidée dans les comptes de Kering depuis le 1¥ novembre
2023. Cette acquisition constitue une étape majeure pour Kering
Beauté. En parfaite complémentarité avec le portefeuille de
Maisons emblématiques du Groupe, elle permet a lentité

d’atteindre une taille substantielle et la dote d’une plateforme
permettant de soutenir le développement futur d’autres
fragrances, grace notamment au réseau de distribution mondial
de Creed.

Prise de participation significative de Kering dans Valentino

Le 27 juillet 2023, Kering a acquis une participation de 30 % dans
Valentino pour un montant de 1,7 milliard d’euros auprés de
Mayhoola dans le cadre d’un partenariat stratégique laissant la
possibilité d'une entrée de Mayhoola au capital de Kering. Cet

accord comprend une option permettant a Kering d’acquérir
100 % de la Maison de Couture au plus tard en 2028.

La Maison Alexander McQueen et Sarah Burton annoncent la fin
de leur collaboration, Sean McGirr nommé Directeur de la création de la Maison

La Maison Alexander McQueen et sa Directrice artistique Sarah
Burton ont annoncé le 11 septembre 2023 la fin de leur
collaboration, aprés deux décennies. Sedn McGirr a été nommé le
3 octobre 2023 pour prendre sa suite au poste de Directeur de la

création de la Maison. Sean McGirr était auparavant Directeur du
prét-a-porter de JW Anderson.
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Emissions obligataires

Dans le cadre de la gestion active de la liquidité du Groupe,
Kering a réalisé trois émissions obligataires en 2023, concourant
a laccroissement de la flexibilité¢ financiére du Groupe,
permettant a la fois le refinancement de sa dette existante et de
ses récentes acquisitions.

L'accueil trés favorable de ces émissions par les investisseurs
obligataires a confirmé la confiance du marché dans la qualité du
crédit du Groupe.

Emission du 20 février 2023, composée de deux tranches pour

un montant total de 1,5 milliard d'euros, se répartissant en :

-une tranche de 750 millions d’euros a 6 ans assortie d’un
coupon de 3,25 %,

- et une tranche de 750 millions d’euros a 10 ans assortie d’un
coupon de 3,375 %.

Cette émission permet le refinancement de la dette existante

du Groupe.

Emission du 29 ao(it 2023, composée de quatre tranches pour

un montant total de 3,8 milliards d’euros, se répartissant en :

-une tranche de 750 millions d’euros a 2 ans assortie d’un
coupon de 3,75 %,

- une tranche de 750 millions d’euros a 4 ans assortie d’un
coupon de 3,625 %,

-une tranche de 1 milliard d’euros a 8 ans assortie d’un
coupon de 3,625 %,

- une tranche de 1,3 milliard d’euros a 12 ans assortie d’un
coupon de 3,875 %.

Cette émission permet notamment le financement de

l’acquisition de Creed.

Emission du 16 novembre 2023 pour un montant total de

800 millions de livres sterling se répartissanten :

-une tranche de 400 millions de livres sterling a 3 ans
assortie d’un coupon de 5,125 %,

-et une tranche de 400 millions de livres sterling a 9 ans
assortie d’un coupon de 5 %.

Cette émission permet au Groupe de diversifier ses sources

de financement en accédant, pour la premiere fois, au

marché obligataire en livres sterling.

3 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Départ de Tidjane Thiam du Conseil d’administration de Kering

Afin d’avoir la disponibilité nécessaire pour se consacrer a ses
engagements politiques, Tidjane Thiam, élu Président du Parti
Démocratique de Cote d’lvoire le 22 décembre dernier, a
démissionné de son mandat d’administrateur indépendant du

Conseil d’administration de Kering le 9 janvier 2024. Il était
Administrateur indépendant depuis le 16 juin 2020 et Président
du Comité d’audit. Il était également membre du Comité des
rémunérations.

Acquisition d’un actif immobilier prestigieux a New York

Le 22 janvier 2024 et dans la continuité de la stratégie menée en
2023, Kering a annoncé l'acquisition d’un actif immobilier
prestigieux a New York, comprenant des espaces retail de luxe
sur plusieurs niveaux, totalisant environ 10 700 m?, situés au

715-717 Cinquiéme Avenue, a I'angle sud-est de la 56° rue, pour
un  montant de 963 millions de dollars américains
(885 millions d'euros).

Evénements postérieurs a la réunion du Conseil d'administration

ayant arrété le rapport de gestion

Emission d’un emprunt obligataire en deux tranches pour un montant total

de 1,75 milliard d'euros

Le 5 mars 2024, Kering a réalisé une émission obligataire pour

un montant total de 1,75 milliard d'euros se répartissant en :

e une tranche de 1 milliard d’euros a 8 ans assortie d’un
couponde 3,375%;

o une tranche de 750 millions d’euros a 12 ans assortie d’un
coupon de 3,625 %.
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Cette émission s'inscrit dans le cadre de la gestion active de la
liquidité du Groupe. Elle concourt a laccroissement de la
flexibilité financiére du Groupe.

L'accueil trés favorable de cette offre par les investisseurs
obligataires confirme la confiance du marché dans la qualité du
crédit du Groupe.
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4 - PERFORMANCES DU GROUPE EN 2023

4.1 Chiffre d'affaires et compte de résultat

Compte de résultat résumé

(en millions d’euros) 2023 2022 Variation
Chiffre d’affaires 19 566 20351 -4%
Résultat opérationnel courant 4746 5589 -15%
en % du chiffre d’affaires 24,3% 27,5% -3,2 pts
EBITDA 6 569 7255 -9%
en % du chiffre d’affaires 33,6% 35,6 % -2,0 pts
Autres produits et charges opérationnels non courants (103) (194) +47 %
Résultat financier (410) (260) -58 %
Charge d’'impét (1163) (1420) +18 %
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 4 2 +100 %
Résultat net des activités poursuivies 3074 3717 -17%
dont part du Groupe 2983 3613 -17%
dont part des intéréts minoritaires 91 104 -13%
Résultat net des activités abandonnées - 1 -100 %
Résultat net, part du Groupe 2983 3614 -17%
Résultat net des activités poursuivies hors éléments non courants,
part du Groupe 3061 3747 -18 %
Résultat par action
(en euros) 2023 2022 Variation
Résultat de base par action 24,38 29,34 -17%
Résultat de base par action des activités poursuivies
hors éléments non courants 25,02 30,42 -18%

Chiffre d’affaires

En 2023, le chiffre d’affaires du Groupe s’éléve a 19 566 millions
d’euros. Il est en recul de 4 % en données publiées et de 2 % a
périmetre et taux de change comparables o par rapport a 2022.

L'impact des devises sur les performances de l'exercice est
négatif, contribuant a réduire la croissance publiée des ventes
d’un peu moins de 4 %, soit pres de 662 millions d’euros en valeur
absolue. Compte tenu du renforcement de 'Euro par rapport aux
principales devises, l'impact négatif de change se rapporte

Chiffre d’affaires du Groupe par segment

principalement aux ventes libellées en Yuan chinois (232 millions
d’euros) et en Dollar américain (140 millions d’euros).

Les effets de périmétre pésent positivement sur la variation de
chiffre d’affaires. Ils sont principalement constitués de la
contribution positive de Maui Jim, consolidée depuis 1°" octobre
2022, et de Creed, consolidée depuis le 1°" novembre 2023.

Variation
(en millions d’euros) 2023 en% 2022 en% Variation comparable *
Gucci 9873 51% 10487 52 % -6 % -2%
Yves Saint Laurent 3179 16 % 3300 16 % -4 % -1%
Bottega Veneta 1645 8% 1740 9% -5% -2%
Autres Maisons 3514 18% 3874 19% -9% -8%
Kering Eyewear et Corporate 1568 8% 1139 5% +38 % +11%
Eliminations (213) 1% (189) 1% n.a. n.a.
Chiffre d’affaires 19566 100 % 20351 100 % -4 % -2%

(1)

A périmétre et taux de change comparables. La définition de la Croissance comparable est présentée en page 88.
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Chiffre d’affaires du Groupe par trimestre
2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
2023 5077 5058 4464 ~ 4967 o 19566 M€
2022 4956 4974 5137 5284 O 20351Me

Rapportée a 2022, la croissance est positive au premier et au
deuxiéme trimestre (+ 1 % et + 3 % en comparable
respectivement), portée par une bonne dynamique de l'activité
dans les magasins en propre (notamment en Europe de ['Ouest et
au Japon) et une reprise de l'activité en Asie-Pacifique, en dépit
d'un recul en Amérique du Nord et de nos ventes en ligne.

La performance du troisieme trimestre a baissé de 9 % en
comparable. Les tendances en Amérique du Nord et au Japon ne
marquent pas de rupture avec le premier semestre. La
performance est toutefois affectée par le tassement de la
demande locale et des flux touristiques dont la contribution se

Chiffre d’affaires trimestriel par segment

stabilise, sur des bases de comparaison élevées et en I'absence
de retour massif de la clientéle chinoise. Par ailleurs, la reprise a
été moins vigoureuse qu’attendue en Chine.

Les ventes du quatriéme trimestre (- 4 % en comparable) sont
restées stables dans nos magasins en propre. Toutefois et
comme tout au long de 'année, le chiffre d’affaires du Groupe a
souffert de la baisse des ventes aux distributeurs tiers et des
ventes en ligne, particulierement affectées par la normalisation
de la demande de la clientéle aspirationnelle.

(en millions d’euros) 1° trimestre 2°trimestre 3° trimestre 4° trimestre 2023
Gucci 2616 2512 2217 2528 9873
Yves Saint Laurent 806 770 768 835 3179
Bottega Veneta 395 438 381 431 1645
Autres Maisons 890 966 805 853 3514
Kering Eyewear et Corporate 433 436 333 366 1568
Eliminations (63) (64) (40) (46) (213)
Chiffre d’affaires 5077 5058 4464 4967 19 566
(en millions d’euros) 1°" trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 2022
Gucci 2591 2582 2581 2733 10 487
Yves Saint Laurent 739 742 916 903 3300
Bottega Veneta 396 438 437 469 1740
Autres Maisons 973 982 995 924 3874
Kering Eyewear et Corporate 308 283 253 295 1139
Eliminations (51) (53) (45) (40) (189)
Chiffre d’affaires 4956 4974 5137 5284 20351
Variation T1 Variation T2 Variation T3 Variation T4 Variation
(en variation comparable ”) N/N-1 N/N-1 N/N-1 N/N-1 N/N-1
Gucci +1% +1% -71% -4 % -2%
Yves Saint Laurent +8 % +7% -12% -5% -1%
Bottega Veneta - +3% -T% -4 % 2%
Autres Maisons -9 % -1% -15% -5% -8%
Kering Eyewear et Corporate +11% +21% +3% +7% +11%
Eliminations n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Chiffre d’affaires +1% +3% -9% -4% 2%

(1) Apérimétre et taux de change comparables. La définition du Chiffre d’affaires comparable est présentée en page 88.
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Chiffre d’affaires du Groupe par zone géographique

Variation
(en millions d’euros) 2023 en % 2022 en% Variation comparable &
Asie-Pacifique (hors Japon) 6848 35% 6568 33% +4 % +10 %
Europe de I'Ouest 5405 28 % 5566 27 % -3% -4 %
Amérique du Nord 4500 23 % 5547 27% -19% -22%
Japon 1400 7% 1244 6% +13% +24 %
Reste du monde 1413 7% 1425 7% -1% 2%
TOTAL 19 566 100 % 20351 100 % -4 % 2%

(1) Apérimétre et taux de change comparables. La définition du Chiffre d’affaires comparable est présentée en page 88.
Le Chiffre d’affaires réalisé hors de la zone euro représente 79 % des ventes en 2023.

C'est au Japon que les ventes du Groupe enregistrent la
croissance la plus dynamique (+ 24 % en comparable). Le rebond
du tourisme en provenance notamment du reste de [|'Asie,
soutenu par la faiblesse du Yen, explique cette trés bonne
performance.

Dans la région Asie-Pacifique, région la plus contributrice au
chiffre d’affaires (35 %), l'activité est en hausse de 10 % en
comparable par rapport a 2022. Les ventes progressent
fortement en Grande Chine tandis que la Corée du Sud et les pays
du Sud-Est asiatiques décélerent apres avoir connu une forte
progression 'an dernier.

En Europe de I’Ouest, apres un premier semestre dynamique, les
ventes du Groupe ont ralenti dans la deuxiéme partie de 'année,
affectées par la normalisation de la demande locale et une
stabilisation des flux touristiques. C’est principalement la baisse
du chiffre d’affaires de la distribution aux tiers, en ligne avec
notre stratégie de plus grande exclusivité de notre distribution,
qui entraine un recul des ventes de 4 % en comparable.

Le chiffre d’affaires en Amérique du Nord enregistre un recul de
22 % en comparable en 2023. La performance dans la région
reste affectée par une baisse nette de la demande locale et le
ralentissement de la demande des grands magasins, notamment
en ce qui concerne la clientéle aspirationnelle. L’activité reste
néanmoins a un niveau supérieur d’environ 50 % a celle de 2019.

La performance du Groupe dans le Reste du monde s’est
globalement normalisée aprés plusieurs années de forte
croissance. La comparaison avec 2022 reste affectée pour partie
par la cessation de l'activité en Russie et en Ukraine a compter de
fin février 2022. Pour mémoire, I'exposition du Groupe au conflit
russo-ukrainien est limitée, Kering réalisant en 2021 de l'ordre de
1 % de son chiffre d’affaires annuel en Ukraine et en Russie et la
valeur nette des actifs détenus étant non matérielle a fin 2021 (de
l'ordre de 0,1 % du total Actif). Ces actifs ont été intégralement
dépréciés en 2022.

Chiffre d’affaires du Groupe par canal de distribution

22% 78 %
Ventes dans les
magasins gérés

en propre

Ventes aux
distributeurs tiers
et autres revenus
(dont royalties)

% de répartition calculés sur le Chiffre d’affaires
avant Eliminations

Les ventes réalisées en 2023 dans les magasins gérés en propre et
en ligne s’établissent a 15 446 millions d’euros, stables en
comparable par rapport a 2022. Les commentaires précédents,
relatifs aux performances de U'exercice par région, s’appliquent
également a la trajectoire de croissance du chiffre d’affaires retail.

Le trafic en magasins est en hausse par rapport a 2022, méme si
les tendances sont trés contrastées d’une région a l'autre. Cette
évolution s’est accompagnée d’une légére détérioration du taux
de conversion (rapport entre le nombre d’acheteurs et le trafic
total). La progression du chiffre d’affaires repose donc sur
’'amélioration du prix de vente moyen, résultante de la politique
d’élévation de l'offre des Maisons. La croissance de l'activité dans
le réseau de points de vente physiques gérés par les Maisons
(+ 3 %) contraste avec le recul des ventes en ligne, dont la
pénétration tombe a environ 12 % du canal retail (contre 15 % en
2022). Cette évolution est liée a la surexposition de ce canal de
distribution a certaines catégories de produits et de clients que le
contexte macro-économique d’inflation et de hausse des taux
affecte plus particulierement. Les bases de comparaison sont en
outre élevées, le chiffre d’affaires des ventes en ligne ayant
presque triplé depuis 2019.

Le chiffre d’affaires des magasins et des ventes en ligne réalisées
en direct représente environ 78 % de l'activité totale du Groupe
(avant Eliminations), un taux similaire a celui de 2022.
Néanmoins, hors Kering Eyewear et Kering Beauté, ce taux
ressort a 85 % contre 82 % en 2022. L’évolution au cours des
derniéres années est le fruit de la politique a long terme menée
par l'ensemble des Maisons visant a mieux contréler leur
distribution, y compris les ventes en ligne, et a renforcer leur
exclusivité.

Au cours de I'année écoulée, les ventes aux distributeurs tiers
(wholesale) ont reculé de 13 % en comparable par rapport a 2022
(avant Eliminations). Elles sont significativement en baisse pour
les Maisons (- 21 % en comparable) en lien avec, d’une part, une
réduction des commandes passées par les distributeurs
américains et, d’autre part, la réorganisation en cours de ce canal
de distribution avec une concentration de lactivité sur les
distributeurs les mieux positionnés. Si cet effort de
rationalisation est achevé chez Gucci, il se poursuit dans les
autres Maisons de Mode et Maroquinerie. En revanche,
Kering Eyewear, dont lactivité repose sur un modéle de
distribution uniquement wholesale, enregistre une croissance de
ses ventes de 10 % en comparable porté tant par le
développement des licences existantes que par lintégration
réussie de Lindberg. Avec la contribution de Maui Jim (effet de
périmétre), le chiffre d’affaires est en hausse de 37 % a change
constant.

Les revenus des Maisons tirés des licences (Royalties) et les autres
revenus progressent de 10 % en comparable en 2023 grace a la
dynamique trés robuste de la catégorie Lunettes comme de la
catégorie Parfums et Cosmétiques.
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Résultat opérationnel courant
(en millions d’euros) 2023 2022 Variation
Gucci 3264 3732 -13%
Yves Saint Laurent 969 1019 -5%
Bottega Veneta 312 366 -15%
Autres Maisons 212 558 -62 %
Kering Eyewear et Corporate (7) (88) +92 %
Eliminations (4) 2 n.a.
Résultat opérationnel courant ) 4746 5589 -15%

(1) Résultat opérationnel courant défini en page 88.

Le résultat opérationnel courant du Groupe s’établit en 2023 a
4 746 millions d’euros en baisse de 843 millions d’euros (- 15 %)
par rapport au résultat opérationnel courant de 2022.

La profitabilité opérationnelle courante s’éleve a 24,3 % en baisse
de 3,2 points, compte tenu d’un effet de levier opérationnel
particulierement défavorable au second semestre dans un
contexte de recul du chiffre d’affaires.

La marge brute s’éléve a 14 927 millions d’euros en baisse de 2 %.
Rapportée au chiffre d’affaires, la marge brute s’établit a 76,3 %,
en progression de 1,6 point par rapport a 2022 en raison de
'impact favorable de 'augmentation du prix de vente moyen, du
poids croissant des ventes dans les magasins gérés en propre et
de l'effet positif des couvertures de change.

Les charges opérationnelles progressent quant a elles de 6 %. La
hausse est liée aux investissements que les Maisons et
Kering Eyewear ont consentis pour soutenir leur développement
en accroissant notamment les budgets de dépenses en magasins,
de création, de développement et de présentation des
collections, de communication et de digitalisation.

Cet effort, rendu nécessaire par I'’environnement concurrentiel et
’'ambition que le Groupe nourrit pour ses Maisons a long terme,
au-dela des tendances de court terme, affecte la profitabilité des
marques dans un contexte de modération de la croissance des
ventes, surtout au second semestre. Ainsi, Gucci, Balenciaga et
Alexander McQueen sont les Maisons dont le résultat est le plus
affecté.

EBITDA
(en millions d’euros) 2023 2022 Variation
Résultat opérationnel courant 4746 5589 -15%
Dotations nettes courantes aux amortissements +9%
et provisions sur actifs opérationnels non courants 1823 1666
dont amortissement des droits d’utilisation
sur contrats de location 985 935 +5%
EBITDA Y 6569 7255 9%
(1) EBITDA défini en page 89.
(en millions d’euros) 2023 2022 Variation
Gucci 3999 4416 -9%
Yves Saint Laurent 1219 1251 -3%
Bottega Veneta 494 541 -9%
Autres Maisons 585 888 -34%
Kering Eyewear et Corporate 276 157 +75 %
Eliminations (4) 2 n.a.
EBITDA 6569 7255 9%

L’EBITDA s’établit en 2023 a 6 569 millions d’euros a comparer aux 7 255 millions d’euros enregistrés en 2022. A 33,6 %, la marge
d’EBITDA est en retrait par rapport au niveau affiché au titre de I'exercice 2022 (35,6 %).
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Autres produits et charges opérationnels non courants

(en millions d’euros) 2023 2022 Variation
Dépréciation des écarts d'acquisition, marques,

et autres actifs immobilisés (70) (41) -11%
Autres (33) (153) +79 %
Autres produits et charges opérationnels non courants (103) (194) +47 %

(Cf. Comptes consolidés, Note 7 - Autres produits et charges opérationnels non courants.)

Résultat financier

(en millions d’euros) 2023 2022 Variation
Codt de I'endettement financier net™ (108) (47) -131%
Autres produits et charges financiers (151) (89) -69 %
Total résultat financier hors contrats de location (259) (136) -90 %
Charge d’intérét sur contrats de location (151) (124) 22%
Résultat financier (410) (260) -58 %

(1) Endettement financier net défini en page 89.

En 2023, le colt de l'endettement financier net s’établit a Retraitée de 'impact favorable de l'arrivée a échéance en 2022
108 millions d’euros (47 millions d’euros en 2022). Cette variation du dérivé incorporé associé a l'emprunt obligataire PUMA, la
est principalement due a la hausse de lencours de dette charge nette baisse de 44 millions.

obligataire. La hausse du colit moyen de la dette est en majorité

, o (Cf. Comptes consolidés, Note 8 - Résultat financier.)
contrebalancée par la hausse de la rentabilité des placements.

Les autres produits et charges financiers représentent en 2023

une charge nette de 151 millions d’euros (charge nette de
89 millions d’euros en 2022).

Impot sur le résultat

(en millions d’euros) 2023 2022
Résultat avant impo6t 4233 5135
Charge d’impét (1163) (1420)
Taux d’impot effectif 27,5% 27,7%
Autres produits et charges opérationnels non courants (103) (194)
Résultat courant avant imp6t 4336 5329
Impot sur les autres produits et charges opérationnels non courants 25 60
Charge d’impét sur le résultat courant (1188) (1480)
Taux d’impot effectif sur le résultat courant 2] 27,4 % 27,8 %

(1) Taux d’impét effectif sur le Résultat courant défini en page 89.

(Cf. Comptes consolidés, Note 9 - Impét sur le résultat.)
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4.2 Bilan au 31 décembre 2023

Actif

15%
Autres actifs

17%
Ecarts d’acquisition

Passif

39%
Capitaux propres

SOMMAIRE <

Capitaux engagés

13 % 65 %
. 20 % Passifs Capitaux
9% Marques et autres sur contrats propres
Trésorerie 41 367 M€ immobilisations 41 367 M€ de location 24514 M€
et équivalents incorporelles 30%
de trésorerie
Emprunts
0 et dettes
;tl o 12% financiéres 35%
ocks
Droits d’utilisation Endettement
sur contrats 18% financier net
de location Autres passifs
Créances clients
et comptes Immobilisations corporelles
rattachés
Bilan résumé
(en millions d’euros) 31/12/2023 31/12/2022 Variation
Ecarts d’acquisition 7112 4053 +75%
Marques et autres immobilisations incorporelles 8178 7357 +11%
Droits d’utilisation sur contrats de location 4984 4929 +1%
Immobilisations corporelles 5341 3388 +58 %
Participations dans les sociétés mises en équivalence 1750 49 n.a
Autres actifs non courants 2072 2503 -17%
Actifs non courants 29437 22279 +32%
Stocks 4550 4465 +2 %
Créances clients et comptes rattachés 1151 1180 2%
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3922 4336 -10 %
Autres actifs courants 2307 1681 +37%
Actifs courants 11930 11662 +2 %
Actifs détenus en vue de la vente - - -
TOTAL ACTIF 41 367 33941 +22 %
Capitaux propres - Part du Groupe 15212 13998 +9 %
Capitaux propres - Part des intéréts minoritaires 798 785 +2 %
Capitaux propres 16 010 14783 +8 %
Emprunts et dettes financiéres a long terme 10026 4347 +131%
Passifs non courants sur contrats de location 4511 4420 +2%
Autres passifs non courants 2189 1885 +16 %
Passifs non courants 16726 10 652 +57 %
Emprunts et dettes financiéres a court terme 2400 2295 +5 %
Passifs courants sur contrats de location 884 812 +9 %
Autres passifs courants 5347 5399 -1%
Passifs courants 8631 8506 +1%
Passifs associés a des actifs détenus en vue de la vente - - -
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 41 367 33941 +22 %
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(en millions d’euros) 31/12/2023 31/12/2022 Variation
Emprunts et dettes financieres 12426 6642 +87 %
Trésorerie et équivalents de trésorerie (3922) (4 336) -10 %
Endettement financier net 8504 2306 n.a.
Capitaux engagés

(en millions d’euros) 31/12/2023 31/12/2022 Variation
Capitaux propres 16010 14783 +8 %
Endettement financier net 8504 2306 n.a.
Capitaux engagés 24514 17 089 +43 %

Ecarts d’acquisition et marques

Au 31 décembre 2023, les marques nettes d’impoéts différés passifs s’élévent a 5 527 millions d’euros (5 111 millions d’euros au

31 décembre 2022).

Actifs (Passifs) opérationnels nets courants

Tableau de flux Différences Autres
(en millions d’euros) 31/12/2023 31/12/2022 de trésorerie de change variations
Stocks 4550 4465 102 (75) 58
Créances clients
et comptes rattachés 1151 1180 (24) (30) 26
Dettes fournisseurs
et comptes rattachés (2200) (2263) 126 31 (93)
Autres actifs (passifs)
nets courants (442) (589) (124) 147 125
Créances (dettes)
nettes d’imp6t courant 229 (190) 427 5 (13)
Actifs (Passifs) opérationnels
nets courants 3288 2603 507 7 102
Variation des capitaux propres, part du Groupe
2983
i 5 18 15212
13998 o [¢] o o
o (1705) (78) (4)
Capitaux propres Résultat net, part Dividendes Variation des Couvertures des Autres Capitaux propres
part du Groupe au du Groupe distribués réserves de flux de trésorerie mouvements part du Groupe au
1er janvier 2023 conversion 31 décembre 2023

Au 31 décembre 2023, le capital social s’éléve a 493 683 112 euros. Il est composé de 123 420 778 actions entiérement libérées de valeur
nominale de 4 euros, en diminution de 2 600 000 euros apreés I'annulation de 650 000 actions dans le cadre du programme de rachat
d’actions (496 283 112 euros de capital social pour 124 070 778 actions au 31 décembre 2022). Le nombre d’actions Kering en circulation
s’éléve a 122 580 181 actions, une fois déduites les 840 597 actions Kering auto-détenues.

(Cf. Comptes consolidés, Note 19 - Capitaux propres.)
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4.3 Flux de trésorerie, investissements et endettement financier net

Cash-flow libre opérationnel

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

(en millions d’euros) 2023 2022 Variation
Capacité d’autofinancement avant impéts,

dividendes et intéréts 6289 6926 -9 %
Variation du besoin en fonds de roulement (396) (902) +56 %
Impét payé (1434) (1746) +18%
Flux nets de trésorerie liés aux activités opérationnelles 4459 4278 +4 %
Investissements opérationnels

(en millions d’euros) 2023 2022 Variation
Flux nets de trésorerie liés aux activités opérationnelles 4459 4278 +4 %
Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles (2611) (1071) -144 %
Cessions d’immobilisations corporelles et incorporelles 135 1 n.a.
Cash-flow libre opérationnel o 1983 3208 -38%
(1) Cash-flow libre opérationnel défini en page 89.

Investissements opérationnels bruts par segment

(en millions d’euros) 2023 2022 Variation
Gucci 435 408 +7 %
Yves Saint Laurent 186 112 +66 %
Bottega Veneta 105 92 +15 %
Autres Maisons 247 221 +12 %
Kering Eyewear et Corporate 1638 238 n.a.
Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles 2611 1071 +144 %

Les investissements opérationnels s’élévent a 2 611 millions
d’euros en 2023, en hausse de 1 540 millions d’euros par rapport
22022 (soit + 144 %).

Hors acquisition d’actifs immobiliers stratégiques a Paris, ils
s’élévent a 1 230 millions d’euros soit 6,3 % du chiffre d’affaires.

Ce ratio est supérieur a celui affiché au 31 décembre 2022 (5,3 %)
compte tenu de la hausse de lenveloppe d’investissements
prévue pour 'lannée 2023.

La saisonnalité des investissements est équivalente d’un exercice
a l'autre, la majorité des investissements étant réalisés au second
semestre, bien qu’en proportion légérement inférieure en 2023
par rapport a 2022 (hors acquisitions d’actifs immobiliers
stratégiques a Paris).

Ces investissements se rapportent principalement aux ouvertures et
rénovations de magasin ainsi qu’aux infrastructures logistiques et
systémes d’information qui sont dans leur grande majorité gérés
par le Corporate au bénéfice des marques.

En 2023, les investissements opérationnels bruts du Groupe (hors
acquisition d’actifs immobiliers stratégiques a Paris) concernent
les points de vente a hauteur de 58 % (contre 70 % en 2022). Pour
les magasins, ils se rapportent a des programmes d’ouverture de
points de vente a hauteur de 53 % et a des chantiers de
transformation et de rénovation a hauteur de 47 %.

Hors acquisition d’actifs immobiliers stratégiques a Paris, la part
du segment Kering Eyewear et Corporate au sein des
investissements opérationnels du Groupe est stable par rapport a
I’'année derniére (21 %), rendue a un niveau normatif suite aux

grands programmes stratégiques pilotés par le Groupe
concentrés sur les exercices précédant 2022.
Cash-flow disponible opérationnel et cash-flow disponible
(en millions d’euros) 2023 2022 Variation
Cash-flow libre opérationnel 1983 3208 -38%
Remboursement des passifs sur contrats de location (880) (824) -7%
Intéréts versés sur contrats de location (151) (124) 21%
Cash-flow disponible opérationnel‘” 953 2260 -58 %
Intéréts et dividendes regus 76 17 n.a.
Intéréts versés et assimilés (hors contrats de location) (226) (174) -30 %
Cash-flow disponible ") 802 2103 -62%

(1) Cash-flow disponible opérationnel et Cash-flow disponible définis en page 89.
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Dividendes versés

Le dividende en numéraire versé par Kering SA a ses actionnaires En 2023, les dividendes versés comprenaient également
en 2023 s’éléeve a 1 712 millions d’euros, incluant 'acompte sur 42 millions d’euros versés aux intéréts minoritaires des filiales
dividende en numéraire mis en paiement le 18 janvier 2023 pour  consolidées (45 millions d’euros en 2022).

un montant de 550 millions d’euros (1 483 millions d’euros

en 2022 incluant un acompte sur dividendes de 434 millions

d'euros).

Variation de ’endettement financier net

(en millions d’euros) 2023 2022 Variation
Endettement financier net au 1 janvier 2306 168 n.a.
Cash-flow libre opérationnel (1983) (3208) +38 %
Dividendes versés 1754 1528 +15 %
Intéréts nets versés et dividendes regus 150 157 -4%
Acquisitions d’actions Kering 10 1030 -99 %
Remboursement des passifs sur contrats de location @ 1030 948 +9 %
Cession de titres PUMA (236) (100) +136 %
Autres acquisitions et cessions 5394 1817 +197 %
Autres mouvements 79 (34) n.a.
Endettement financier net au 31 décembre 8504 2306 n.a.

(1) Correspond aux remboursements de principal pour 880 millions d’euros en 2023 (824 millions d’euros pour 'exercice 2022) et d’intérét pour
151 millions d’euros en 2023 (124 millions d’euros pour I’exercice 2022) des loyers fixes capitalisés des contrats de location.

(en millions d’euros) 31/12/2023 31/12/2022 Variation
Emprunts obligataires 9795 4226 +132 %
Autres emprunts auprés des établissements de crédit 134 201 -33%
Billets de trésorerie 1277 1010 +27%
Dettes financiéres diverses 1219 1205 +1%

dont options de vente accordées a des intéréts minoritaires 711 681 +4%
Emprunts et dettes financiéres 12 426 6642 +87 %
Trésorerie et équivalents de trésorerie (3922) (4336) -10 %
Endettement financier net” 8504 2306 n.a.

(1) Endettement financier net défini en page 89.

A titre d’information, les passifs sur contrats de location représentent, pour leur part, un montant total de 5 395 millions d’euros au
31 décembre 2023 (5 232 millions d’euros au 31 décembre 2022).

Solvabilité

Le Groupe affiche une structure financiére trés solide et bénéficie d'une notation a long terme « A » perspective « négative » de la part de
Standard & Poor’s.

Liquidité

Au 31 décembre 2023, la trésorerie disponible du Groupe s’éléve a 3 922 millions d’euros (4 336 millions d’euros au 31 décembre 2022).
Le Groupe dispose de 3 185 millions d’euros de lignes de crédit confirmées (3 035 millions d’euros au 31 décembre 2022).
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Echéancier de liquidité de ’endettement financier net

Montant des lignes
de crédit confirmées

non tirées du Groupe p——) 3185 M€
2024 1522 M€ Qs
2025 @ p—) 2085 M€ Echéancier de
U'endettement

@

2026 =0 978 M€ financier net ® au
@ ‘ 1291 M€ 31 décembre 2023

2027 0 (8 504 millions

2028 =0 599 M€ d'euros)

Au-dela ? O 5073 M€

(1) Emprunts et dettes financiéres sous déduction de la trésorerie et équivalents de trésorerie.

(2) Emprunts et dettes financiéres.
(3) Endettement financier net défini page 89.

La part des emprunts et dettes financiéres a moins d’un an
(2 400 millions d'euros au 31 décembre 2023) est
significativement inférieure a la position de trésorerie et

Il n’existe aucune clause de remboursement anticipé dans les
contrats de financement qui serait déclenchée a la suite d’une
détérioration de la notation financiere du Groupe (rating trigger).

équivalents de trésorerie du Groupe (3 922 millions d'euros au
31 décembre 2023). Le Groupe n’est donc pas exposé a un risque
de liquidité.

(Cf. Comptes consolidés, Note 20 - Endettement financier net.)

Les contrats d’emprunts ou de lignes de crédit comportent des
clauses juridiques usuelles de pari passu, de défaut croisé (cross
default) et de negative pledge.
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5 - PERFORMANCES OPERATIONNELLES PAR SEGMENT

5.1 Gucci

(en millions d’euros) 2023 2022 Variation
Chiffre d’affaires 9873 10487 -6 %
Résultat opérationnel courant 3264 3732 -13%

en % du chiffre d’affaires 33,1% 35,6 % -2,5 pts
EBITDA 3999 4416 -9%

en % du chiffre d’affaires 40,5 % 42,1% -1,6 pt
Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles 435 408 +7 %
Equivalents temps plein moyens 21086 20711 +2%

Chiffre d’affaires

En 2023, Gucci a enregistré un chiffre d’affaires de 9 873 millions
d’euros, en baisse de 6 % en données publiées et de 2 % a taux de
change comparables par rapport a l’exercice passé.

Chiffre d’affaires par canal de distribution

Grace a I'aboutissement de la réorganisation de la distribution de
la marque, les ventes dans les magasins exploités en propre
représentent 91 % des ventes de Gucci en 2023, soit une
proportion identique a celle de 2022.

Les ventes dans les magasins et les sites de vente en ligne
contrdlés par la Maison ont reculé de 2 % en comparable par
rapport a 2022. La croissance de chiffre d’affaires, de 1 % au
premier semestre, a été affectée au deuxieme semestre par la
normalisation de la demande pour les produits de luxe dans le
secteur, notamment au sein de la clientele locale sur des bases
de comparaison élevées, et par une reprise moins forte
qu’attendue des flux touristiques par rapport a 2022.

Sur ’année, le principal moteur de la progression des ventes en
magasins est la hausse du prix de vente moyen en lien avec
’élévation de loffre, fruit de I’évolution du mix produit et de
hausses de prix.

Apres plusieurs années de forte croissance et une stabilisation en
2022, le chiffre d’affaires en comparable des sites de vente en
ligne a reculé en 2023, compte tenu a la fois de I'exposition de ce
canal de distribution au marché américain (pres de la moitié de
l’activité) et a une clientéle a moindre pouvoir d'achat, plus
affectée par la dégradation des conditions macro-économiques.
A cela s'ajoute un attrait renouvelé pour la visite en magasin.
L’activité des sites de vente en ligne représente ainsi environ
12 % de l'activité retail en 2023.

Les difficultés rencontrées par les distributeurs tiers combinées a
leur prudence face a des collections de transition se sont traduits
par un recul des ventes de 5 % (a change comparable) par
rapport a 2022.

Chiffre d’affaires par zone géographique

Etant donné la part de la distribution en propre dans les ventes
de Gucci, 'analyse en comparable du chiffre d’affaires par zone
géographique se rapporte a l'activité dans ses magasins et sites
de vente en ligne.

En Europe de I'Ouest, la croissance des ventes de 7 % en
comparable au premier semestre, tirée par les flux touristiques, a
été affectée au second semestre par une baisse du trafic en
magasin et de la demande locale. Sur 'ensemble de 2023, les
ventes sont stables par rapport a 2022.

Au Japon, la reprise du tourisme, portée notamment par un
différentiel de change attractif, a contribué a dynamiser les
ventes qui sont en hausse de 26 % en comparable en 2023.

En Amérique du Nord, le chiffre d’affaires de Gucci est en baisse
de 20 % en comparable avec des tendances au second semestre
trés similaires a celles du premier semestre. Les ventes a la
clientéle nord-américaine sur 'ensemble des marchés restent
toutefois supérieures de plus de 40 % a celles de 2019 (en
comparable).

La croissance en Asie-Pacifique s’établit a 5 % en comparable,
avec une accélération des ventes au quatrieme trimestre, en
raison notamment de bases de comparaison moins élevées qu’au
troisieme trimestre. La reprise du tourisme interrégional s’est
traduite par une forte hausse des ventes a Hong Kong SAR et
Macao SAR. En revanche, la demande s’est contractée en Corée
du Sud en raison d’un transfert des achats de certains
consommateurs coréens vers d’autres marchés de la région et
d’un tassement de la demande locale.

Dans les autres régions du monde, la progression du chiffre
d’affaires est soutenue par rapport a 2022, notamment au
Moyen-Orient.
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Rapport d'activité
Performances opérationnelles par segment

Chiffre d’affaires par catégorie de produits

En 2023, les ventes dans les magasins en propre sont quasi-
stables ou en légére régression par rapport a 2022 pour la plupart
des catégories de produits. L’augmentation du prix moyen de
vente, fruit de 'évolution du mix produit et de hausses de prix,
compense la baisse des volumes.

Par ailleurs, les ventes de Maroquinerie ont bien résisté
notamment pour les lignes Femme, portées par le succés de
certains iconiques comme le Jackie et la ligne de sacs de voyage
Valigeria.

En revanche, les catégories présentant des produits d’entrée de
gamme comme la petite Maroquinerie, une partie des
Chaussures, et les Ceintures ont été affectées par la
normalisation de la demande sur ce segment a linverse de la
Haute Joaillerie qui a connu une croissance robuste.

Comparés a I'exercice passé, les revenus issus des royalties sont
en hausse. La catégorie Lunettes gérée par Kering Eyewear
continue de voir ses ventes progresser. Les performances de la
catégorie Parfums et Cosmétiques dans le cadre de la licence
confiée a Coty s’améliorent, sur des bases de comparaison qui
restent plutét favorables.

Résultat opérationnel courant

En 2023, le résultat opérationnel courant de Gucci s’établit a
3 264 millions d’euros, en baisse de 468 millions d’euros par
rapport au résultat opérationnel publié en 2022.

La marge opérationnelle courante de Gucci s’établit a 33,1 %, en
baisse de 2,5 points.
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Compte tenu de lexposition géographique de Gucci, la
combinaison des effets de change et du résultat des couvertures
de change a généré un impact relutif sur la marge opérationnelle
courante (de l'ordre de 1,6 point). Cependant, la Maison a
continué a investir dans des initiatives visant a redynamiser a
long terme sa trajectoire de croissance avec, pour conséquence,
une augmentation de la base de colts. Compte-tenu du recul des
ventes en données publiées, le levier opérationnel (a savoir la
progression des charges rapportées a ['évolution du chiffre
d’affaires) a un impact négatif sur la marge.

En 2023, 'EBITDA de Gucci s’éléve a 3 999 millions d’euros, en
baisse de 417 millions d’euros par rapport a 2022 (soit une marge
’EBITDA de 40,5 %).

Réseau de magasins et
investissements opérationnels

Au 31 décembre 2023, Gucci exploitait 538 magasins en direct. Au
cours de l'exercice, Gucci a ouvert 10 magasins (nets des
fermetures), principalement en Asie et en Amérique du Nord.

Gucci a ainsi continué a donner la priorité a l'optimisation de son
réseau de magasins pour accompagner sa stratégie d’élévation,
augmenter sa visibilité dans les meilleurs emplacements et offrir
un accueil et une expérience exclusive a sa clientéle tout en
renongant a des localisations moins productives.

Au cours de U'exercice écoulé, les investissements opérationnels
de Gucci s’élévent a 435 millions d’euros, en augmentation de
7 % par rapport a 2022, dans un contexte toujours inflationniste
pour le colt des matériaux et des travaux. Rapportés au chiffre
d’affaires, ils s’établissent a 4,4 % (3,9 % en 2022), un ratio
d’investissement qui reste relativement normatif pour une
Maison de la taille de Gucci.
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5.2 Yves Saint Laurent

Rapport d'activité
Performances opérationnelles par segment

(en millions d’euros) 2023 2022 Variation
Chiffre d’affaires 3179 3300 -4%
Résultat opérationnel courant 969 1019 -5%

en % du chiffre d’affaires 30,5% 30,9 % -0,4 pt
EBITDA 1219 1251 -3%

en % du chiffre d’affaires 38,3% 37,9% +0,4 pt
Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles 186 112 +66 %
Equivalents temps plein moyens 5112 4555 +12 %

Chiffre d’affaires

En 2023, Yves Saint Laurent a enregistré un chiffre d’affaires de
3179 millions d’euros en baisse de 4 % en données publiées et de
1% a taux de change comparables par rapport a 'exercice passé.

Les revenus réalisés aupres des clients les plus aisés ont continué
a croitre dans toutes les catégories de produits, ce qui montre
que la stratégie d'élévation de la marque a été accueillie
favorablement.

Chiffre d’affaires par canal de distribution

L’activité dans les magasins et les sites de vente en ligne
contrdlés par la Maison représente 81 % du total, en progression
de 4 points par rapport a 2022, et est en hausse de 4 % en
comparable par rapport a 2022. Aprés un premier semestre de
croissance a deux chiffres (+ 11 % en comparable), 'activité au
second semestre a souffert, notamment en Amérique du Nord et
en Europe, de la baisse du trafic en magasin en raison d’un
essoufflement de la demande locale et d’une reprise moins
vigoureuse qu’attendue des flux touristiques. Dans cet
environnement, Yves Saint Laurent a continué a déployer avec
succes sa stratégie d’élévation qui se traduit notamment par une
augmentation du ticket moyen. Les ventes en ligne sont en recul
avec des disparités marquées de performance selon les régions.

Les ventes aux distributeurs tiers affichent un recul de 26 % a
change constant par rapport a 2022, reflétant la rationalisation
de la distribution en cours qui vise a se concentrer sur un nombre
restreint de partenaires ainsi qu’un environnement macro-
économique moins porteur pour les distributeurs tiers,
notamment en Amérique du Nord.

Chiffre d’affaires par zone géographique

Compte tenu de la part de la distribution en propre dans les
ventes de la Maison, l'analyse du chiffre d’affaires par zone
géographique se rapporte a l'activité dans ses magasins et sites
de vente en ligne.

Au cours de la période écoulée, Yves Saint Laurent a vu son chiffre
d’affaires progresser par rapport a 2022 de fagon trés inégale
selon les régions.

En Europe de l'Ouest, les ventes ont progressé de 5 % en
comparable sur lannée. Aprés un premier semestre trés
dynamique, la Maison a fait face au second semestre a un
essoufflement de la demande locale et d’une moindre
progression des flux touristiques sur des bases de comparaison
élevées.

En Amérique du Nord, aprés des années 2021 et 2022
exceptionnelles ayant vu un doublement des ventes par rapport
a 2019, le chiffre d’affaires a reculé de 15 % en comparable en
raison du contexte macro-économique ayant fortement affecté la
clientéle aspirationnelle.

En Asie-Pacifique, l'activité progresse de 20 % en comparable
grace au rebond de 'activité en Grande Chine. La dynamique est
moins porteuse en Corée du Sud et en Asie du Sud-Est apres
plusieurs trimestres de trés forte croissance depuis 2020.

Au Japon, les ventes ont progressé de 21 % en comparable en
2023 grace a la forte croissance des flux touristiques en
provenance de Chine et d’Asie du Sud-Est, portés par un
différentiel de taux de change attractif.

La performance dans le Reste du Monde est solide (+ 8 %),
notamment au Moyen-Orient, marché historiquement important
pour Yves Saint Laurent.
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Rapport d'activité
Performances opérationnelles par segment

Chiffre d’affaires par catégorie de produits

La Maroquinerie reste la premiére catégorie avec un taux de
croissance des ventes par rapport a 2022 logiquement trés aligné
avec la performance globale de la Maison. Depuis plusieurs
années, Yves Saint Laurent s’attache en effet a renouveler et
animer constamment son offre de Maroquinerie, ce qui lui
permet d’attirer, sur tous les marchés dans lesquels la Maison
opeére, de nouveaux clients et de fidéliser ses clients existants.

Les ventes des collections Prét-a-Porter pour femme sont en tres
forte hausse, dans la continuité des tendances relevées depuis
2021. Cette performance est le fruit de la stratégie merchandising
engagée depuis plusieurs trimestres avec I'objectif de rendre plus
pertinente U'architecture de l'offre et des prix de la catégorie.

Le chiffre d’affaires de la catégorie Chaussures est en revanche
davantage affecté par le ralentissement de la demande dans
certains marchés.

La croissance extrémement robuste des revenus des royalties
générées par Kering Eyewear témoigne a nouveau du succés de
cette licence. Les royalties versées par L'Oréal au titre de la
catégorie Parfums et Cosmétiques enregistrent une trés nette
progression.

Résultat opérationnel courant

En 2023, Yves Saint Laurent a réalisé un résultat opérationnel
courant de 969 millions d’euros, en baisse de 5 %, tout en
maintenant sa profitabilité opérationnelle au-dessus du seuil des
30 %, en retrait de 0,4 point par rapport a 2022.
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La marge opérationnelle a pu étre maintenue a un niveau élevé
en raison d’efforts pour contenir les colts en dépit de I'extension
du réseau de magasins.

En 2023, 'EBITDA s’éléeve a 1 219 millions d’euros, quasi stable
par rapport a 2022. La marge d’EBITDA est de 38,3 % contre
37,9% en 2022.

Réseau de magasins et
investissements opérationnels

Au 31 décembre 2023, la Maison exploite 308 magasins en propre.
En net, 28 magasins ont été ouverts au cours des 12 derniers mois
dans ses principaux marchés, en ligne avec l'objectif de gérer un
réseau de 300 a 350 magasins a moyen terme. On peut noter
l'ouverture en décembre du flagship Saint Laurent Champs-
Elysées a Paris, plus grand magasin de la Maison, sous un
nouveau concept de design appelé a étre déployé dans d’autres
magasins de son réseau. De plus, un certain nombre de magasins
existants ont bénéficié de rénovation, relocalisation et
d’expansion.

Il en résulte un niveau d’investissement opérationnel élevé a
186 millions d’euros, en hausse de 74 millions d’euros par rapport
a 2022. Rapportés au chiffre d’affaires, les investissements
opérationnels d’Yves Saint Laurent s’établissent a 5,8 %.
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5.3 Bottega Veneta

Rapport d'activité
Performances opérationnelles par segment

(en millions d’euros) 2023 2022 Variation
Chiffre d’affaires 1645 1740 -5%
Résultat opérationnel courant 312 366 -15%

en % du chiffre d’affaires 19,0 % 21,0% -2,0 pts
EBITDA 494 541 -9 %

en % du chiffre d’affaires 30,0 % 31,1% -1,1pt
Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles 105 92 +15%
Equivalents temps plein moyens 3891 3748 +4 %

Chiffre d’affaires

En 2023, le chiffre d’affaires de Bottega Veneta s’établit a
1645 millions d’euros, en recul de 5 % en données publiées et de
2 % en données comparables par rapport a 2022. La Maison
déploie avec succes sa stratégie d’élévation et son renforcement
aupres de la clientéle la plus aisée.

Chiffre d’affaires par canal de distribution

En lien avec son positionnement exclusif et haut de gamme, la
Maison privilégie la distribution de ses produits dans son réseau
de magasins ou sur ses sites de vente en ligne. Elle y réalise 82 %
de son chiffre d’affaires en 2023 (contre 78 % en 2022).

Les ventes dans les magasins de la marque, y compris les sites de
vente en ligne, progressent de 4 % en comparable. Cette
croissance est portée a la fois par une bonne résilience des ventes
a périmétre comparable et par une bonne dynamique de
l’activité sur les sites de vente en ligne. La Maison poursuit avec
constance et détermination la mise en ceuvre de sa stratégie
visant a développer l'offre dans toutes les catégories de produits,
a accroitre la notoriété de la marque, et a élever 'expérience
client dans 'ensemble des points de vente.

Les ventes aux distributeurs tiers affichent un recul de 24 % (en
comparable) comme attendu. En effet, la marque a mis en ceuvre
la réorganisation de ce canal de distribution avec l'objectif de ne
travailler qu’avec un nombre restreint de partenaires privilégiés.

Chiffre d’affaires par zone géographique

Compte tenu de la part de la distribution en propre dans les
ventes de Bottega Veneta, ’'analyse du chiffre d’affaires par zone
géographique se rapporte uniquement a l'activité dans ses
magasins et sites de vente en ligne.

En Europe de 'Ouest, le chiffre d’affaires progresse de 4 % en
comparable. La croissance de chiffre d’affaires, robuste au
premier semestre, a été affectée au deuxieme semestre par un
ralentissement de la demande de la clientele locale sur des bases
de comparaison élevées et une reprise moins forte qu’attendue
des flux touristiques par rapport a 2022.

Au Japon, la croissance des ventes s’établit a 12 % a change
constant rapportée a 2022 ; la croissance des flux touristiques
compensant une normalisation des ventes a la clientéle locale.

En Amérique du Nord, Bottega Veneta enregistre une
augmentation de son chiffre d’affaires de 2 % en comparable par
rapport a 2022, démontrant une forte résilience dans un marché
moins porteur.

En Asie-Pacifique, les ventes de la marque sont stables. Les
meilleures performances de Bottega Veneta en Grande Chine,
reflets de la mise en ceuvre de la stratégie de communication
visant a affermir la notoriété de la marque, de 'amélioration du
réseau de magasins et du renforcement des équipes, viennent
compenser le repli de activité en Corée du Sud et dans le reste
de l'Asie du Sud-Est aprés deux années de forte croissance.

La progression du chiffre d’affaires dans le Reste du Monde reste
robuste.
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Rapport d'activité
Performances opérationnelles par segment

Chiffre d’affaires par catégorie de produits

La Maroquinerie demeure le coeur de métier de Bottega Veneta
(77 % des ventes totales), permettant aux nouvelles lignes
comme aux lignes iconiques et a leurs déclinaisons saisonniéres
de rencontrer un vif succés auprés de la clientéle. La stratégie
mise en ceuvre par la Maison vise a préserver l'exclusivité
attachée a cette catégorie clé, en veillant notamment a privilégier
la croissance liée au prix et au mix produit notamment via
lintroduction de nouvelles lignes trés exclusives comme
Andiamo, plutdt que celle qui serait tirée par la seule hausse des
volumes.

Le chiffre d’affaires du Prét-a-Porter enregistre cette année
encore une progression trés solide compte tenu du bon accueil
réservé aux collections Femme mais aussi, de plus en plus, au
vestiaire masculin proposé par la marque. La ligne joailliere
connait elle aussi un fort succes.

La dynamique des ventes de la catégorie Chaussures a quant a
elle été moins soutenue.

Résultat opérationnel courant

Pour 2023, le résultat opérationnel courant de Bottega Veneta
s’établit a 312 millions d’euros, en recul de 15 % par rapport a
2022.

La profitabilité opérationnelle courante de 19 % est en baisse de
2 points par rapport a 2022. Cela est lié¢ a un effet de levier
opérationnel défavorable, la Maison ayant continué d’augmenter
la sélectivité de sa distribution et d’investir pour faire du
renouveau de la marque un succes qui s’inscrit dans la durée.
L’alourdissement de la base de couts fait 'objet d’arbitrages
dans lallocation des ressources pour les concentrer sur les
dépenses les plus stratégiques.
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L’EBITDA s’éléve en 2023 a 494 millions d’euros avec une marge
de 30 %.

Réseau de magasins et
investissements opérationnels

Au 31 décembre 2023, la distribution en propre repose sur
288 magasins. Au cours de 'année écoulée, la Maison a ouvert, en
net, 17 points de vente.

La marque concentre en effet ses efforts d’investissement dans la
relocalisation et la rénovation du parc de magasins existants tout
en poursuivant sa stratégie d’ouverture progressive et ciblée en
fonction des  opportunités, notamment  concernant
limplantation de nouveaux flagships. On peut citer la
réouverture du flagship de "avenue Montaigne a Paris, déployant
une esthétique haut de gamme au sein d’espaces ouverts et de
salons VIP.

Les investissements opérationnels sélevent a 105 millions
d’euros, en hausse par rapport aux exercices passés. Ils se
maintiennent toutefois a un niveau globalement stable rapportés
au chiffre d’affaires de la Maison (de 'ordre de 6,4 %).
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5.4 Autres Maisons

Rapport d'activité
Performances opérationnelles par segment

(en millions d’euros) 2023 2022 Variation
Chiffre d’affaires 3514 3874 -9%
Résultat opérationnel courant 212 558 -62 %

en % du chiffre d’affaires 6,0 % 14,4 % -8,4 pts
EBITDA 585 888 -34%

en % du chiffre d’affaires 16,7 % 22,9% -6,2 pts
Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles 247 221 +12 %
Equivalents temps plein moyens 9020 8137 +11%

Chiffre d’affaires

En 2023, les ventes des Autres Maisons reculent de 9 % en
données publiées et de 8 % a périmétre et change constant.

Les performances sont contrastées au sein du segment :

e la performance de Balenciaga est inégale selon les

géographies et les canaux de distribution. La Maison

enregistre une forte croissance de ses ventes au Japon et en

Asie-Pacifique et une décélération importante en Amérique

du Nord et en Europe. La Maison a en outre poursuivi sa

stratégie de rationalisation du nombre de ses distributeurs

tiers dans un environnement macro-économique moins

porteur pour les distributeurs tiers notamment en Amérique

du Nord ;

Alexander McQueen souffre de son exposition aux

distributeurs tiers notamment aux Etats-Unis. En revanche,

les ventes dans ses magasins ont progressé grace au succes

de son offre de Prét-a-Porter ;

e aprés une bonne année 2022, ’activité de Brioni continue a se

redresser ;

les ventes des Maisons joailliéres sont en forte progression :

- Boucheron confirme son potentiel de croissance avec cette
année encore une forte hausse de ses ventes,

- 'augmentation du chiffre d’affaires du Groupe formé par
Pomellato et Dodo est quant a elle soutenue,

- Qeelin est en forte progression, bénéficiant du rebond du
marché chinois et du tourisme ainsi que de U'extension de
son réseau de magasins.

Chiffre d’affaires par canal de distribution

Le chiffre d’affaires réalisé dans les points de ventes et sites gérés
directement par les Autres Maisons augmente de 3 % en
comparable sur un an. Cette croissance résulte pour partie de
'ouverture de nouveaux magasins en lien avec la stratégie visant
a privilégier une distribution plus sélective. Les ventes en ligne
sont en recul et pésent sur la performance globale. Leur

contribution au chiffre d’affaires total différe toutefois d’une
marque a l'autre car fortement corrélée a la maturité des sites de
vente en ligne et de 'offre de chaque Maison.

Les ventes aux distributeurs tiers sont en recul de 29 % en
comparable. En ligne avec la stratégie définie par le Groupe, les
Autres  Maisons, en premier lieu Balenciaga et
Alexander McQueen, travaillent en effet a concentrer 'activité
wholesale sur un nombre restreint et hautement qualitatif de
partenaires. La performance est aussi affectée par la réduction
des commandes provenant des distributeurs en Amérique du
Nord.

Chiffre d’affaires par zone géographique

Les performances enregistrées par les Autres Maisons dans
chaque région suivent des dynamiques assez comparables a
celles qui ont été relevées chez Gucci, Yves Saint Laurent et
Bottega Veneta.

La normalisation de la consommation locale et des flux
touristiques en faible progression au second semestre pése sur la
croissance des ventes de toutes les Maisons du segment en
Europe de 'Ouest, a U'exception notable de Brioni (+ 9 %).
L’activité de ’ensemble y recule de 19 % en comparable.

La hausse du chiffre d’affaires atteint 27 % en comparable au
Japon, tirée par le fort rebond des flux touristiques au sein de
|'Asie.

En Amérique du Nord, les ventes se sont fortement contractées
de 33 % en comparable sous le double effet de la diminution de
la distribution au tiers notamment chez Alexander McQueen et
des difficultés rencontrées par Balenciaga sur ce marché.

En Asie-Pacifique, le chiffre d’affaires progresse de 19 % en
comparable en raison notamment des tres bonnes performances
en Grande Chine de Balenciaga, Boucheron et Qeelin.

Dans le Reste du Monde, les Autres Maisons sont pénalisées par le
recul de Balenciaga au Moyen-Orient.
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Rapport d'activité
Performances opérationnelles par segment

Chiffre d’affaires par catégorie de produits

Dans la continuité de 2022, les Maisons de Joaillerie enregistrent
une trés forte croissance en 2023, notamment grace au succes de
leur plan de développement en Asie-Pacifique et au Japon. Les
collections de Haute Joaillerie de Boucheron mais également de
Pomellato ont été en outre particuliérement bien accueillies.

Dans les autres catégories, c’est le Prét-a-Porter qui a le mieux
résisté grace a la légitimité confirmée de cette catégorie chez
Alexander McQueen dans les magasins en propre et a la
croissance de Brioni.

Les catégories Chaussures et Maroquinerie ont quant a elles pati
de bases de comparaison trés élevées dans un contexte de
modération de la demande de la clientéle au pouvoir d'achat le
plus limité dans certains marchés.

Les royalties sont en baisse par rapport a 2022, en raison de
’échéance de certaines licences et collaborations. En revanche,
les licences gérées par Kering Eyewear sont en progression.

Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant des Autres Maisons s’établit en
2023 3212 millions d’euros, en recul de 62 % par rapport a 2022.

La profitabilité opérationnelle courante atteint 6 %, en baisse de
8,4 points rapportée a celle de 2022.

Le maintien a un niveau élevé des dépenses engagées pour
soutenir leur développement sur tous les principaux marchés a
pesé sur la profitabilité alors que le chiffre d’affaires est en baisse.
Cela est particulierement le cas pour Balenciaga et
Alexander McQueen.
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L’EBITDA s’éléve a 585 millions d’euros, en baisse de 303 millions
d’euros par rapport a 2022. La marge d’EBITDA s’établit ainsi a
16,7 %, en recul de 6,2 points.

Réseau de magasins et
investissements opérationnels

Le réseau de magasins exploités en propre par les Autres Maisons
compte 618 unités au 31 décembre 2023, soit en net 34 magasins
de plus par rapport au 31 décembre 2022.

Balenciaga, Brioni et les marques joaillieres sont les principaux
contributeurs a cette expansion du réseau. L’Asie-Pacifique est la
premiére région en nombre d’ouvertures (nettes des fermetures)
suivie par ’Amérique du Nord.

Les investissements opérationnels des Autres Maisons sont donc
légérement en hausse pour s’établir a 247 millions d’euros, soit
26 millions d’euros de plus qu’en 2022. Rapporté au chiffre
d’affaires de I'exercice, effort d’investissement a été maintenu a
un niveau élevé (7 % en 2023 contre 6 % en 2022). Les Maisons qui
travaillent a renforcer leur distribution directe s’attachent
également a investir dans leurs capacités de production et
I’ensemble des infrastructures nécessaires au développement de
leur activité.
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5.5 Kering Eyewear et Corporate

Rapport d'activité
Performances opérationnelles par segment

(en millions d’euros) 2023 2022 Variation
Chiffre d’affaires 1568 1139 +38%
dont Kering Eyewear 1502 1115 +35%
dont Corporate et autres 66 24 +175 %
Résultat opérationnel courant (7) (88) +92 %
dont Kering Eyewear 276 203 +36 %
dont Corporate et autres (283) (291) +2 %
Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles 1638 238 n.a.
Equivalents temps plein moyens 6906 5486 +26 %

Le segment « Kering Eyewear et Corporate » regroupe :

o Kering Eyewear dont les ventes et le résultat opérationnel
sont présentés avant élimination des ventes intra-groupe et
autres écritures de consolidation (publiées sur la ligne
séparée « Eliminations ») ;

o Kering Beauté, activité en cours de développement. La
société Creed, acquise en octobre 2023, est consolidée dans
les comptes a compter du 1¥ novembre de la méme année ;

o Les équipes du siege de Kering, 'ensemble des services qui y
sont attachés, y compris dans les régions, et les Services
Partagés qui effectuent des prestations de service de toute
nature pour les marques ainsi que le département portant les
initiatives du Groupe en lien avec le développement durable.
KGS, l’entité de Kering qui réalisait des activités de sourcing
pour le compte de marques hors Groupe (dont des enseignes
de I'ex-groupe Redcats), a été cédée en novembre 2022. Les
ventes et le résultat opérationnel 2022 intégrent donc les
contributions de KGS jusqu’a cette date.

En 2023, le chiffre d’affaires total du segment s’éleve a
1568 millions d’euros, dont 1 502 millions d’euros enregistrés par
Kering Eyewear.

Les ventes de Kering Eyewear progressent de 35 % en données
publiées. Ces ventes intégrent toutefois un effet de périmetre
favorable avec la consolidation de Maui Jim depuis le 1¥ octobre
2022.

A périmétre et a change constants, la croissance s’établit a 10 %
dans un contexte ou le nombre de licences gérées par
Kering Eyewear est resté stable par rapport a 2022. La
performance par semestre doit s’analyser au regard de la
saisonnalité de lactivité de Kering Eyewear (davantage
concentrée sur le premier semestre).

La croissance a périmétre constant est extrémement solide dans
tous les principaux marchés, tirée notamment par le trés fort
rebond de ['Asie-Pacifique et une croissance forte en Europe.

Les chaines locales et les trois « O » (Opticien-Optométriste-
Ophtalmologiste) constituent le premier vecteur des ventes des
marques sous licence gérées par Kering Eyewear (autour de 50 %
en 2023 comme en 2022). Le chiffre d’affaires réalisé auprés de
ces distributeurs enregistre une progression une nouvelle fois
trés robuste, témoignant ainsi de Uefficacité de l'organisation
commerciale mise en place par Kering Eyewear. L’activité dans
les autres canaux de distribution est également en hausse
notamment dans les magasins de nos marques et continue de
rebondir dans le travel retail.

Le résultat opérationnel du segment est une perte de 7 millions
d’euros, constituée du résultat opérationnel positif de
Kering Eyewear pour 276 millions d’euros net des colits de
fonctionnement du Corporate pour 283 millions d’euros.

La profitabilit¢ opérationnelle courante de Kering Eyewear
s’établit ainsi a 18,4 %, en ligne avec 2022. L’effet de levier
opérationnel favorable est compensé par lintensification des
investissements de Maui Jim notamment pour poursuivre son
développement sur de nouveaux marchés.

Les colits de fonctionnement du siége sont stables par rapport a
2022. Ces charges couvrent les initiatives du Groupe dans le
domaine des systemes d’information, du numérique et de
'innovation ainsi que du développement durable.

Les investissements opérationnels du segment s’établissent a
1 638 millions d’euros en 2023 et incluent 'acquisition d’actifs
immobiliers a Paris, avec lobjectif de sécuriser des
emplacements de premier plan pour les maisons du Groupe.
Ajustés de ces acquisitions, les investissements opérationnels
s’élévent a 257 millions d’euros en 2023, en hausse de 19 millions
d’euros comparés a 2022. L’activité Corporate (logistique et
siege) confirme quant a elle un niveau d’investissement
quasiment identique a ’année derniere.
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6 - RESULTAT DE LA SOCIETE KERING SA

Le résultat net de la société mere en 2023 constitue un bénéfice de 1 855 millions d’euros (bénéfice de 1 552 millions d’euros en 2022).
Ilinclut des dividendes pergus des filiales a hauteur de 1 886 millions d’euros (1 624 millions d’euros en 2022).

7 - TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les transactions avec les parties liées intervenues en 2023 sont décrites dans la Note 31 - Transactions avec les parties liées des

Comptes consolidés.

8 - PERSPECTIVES

S’inscrivant dans une vision de long terme, Kering investit pour
développer ses Maisons afin qu’elles renforcent sans cesse leur
désirabilité et I'exclusivité de leur distribution, assurent le parfait
équilibre entre innovation créative et intemporalité, et
garantissent a leurs clients les plus hauts standards de qualité, de
durabilité et d’expérience. En dépit de la persistance
d’incertitudes économiques et géopolitiques, Kering continuera
de déployer sa stratégie et sa vision, avec deux ambitions : d’une
part, s’inscrire dans une trajectoire de croissance profitable a
long terme et d’autre part confirmer son statut parmi les groupes
les plus influents de l'industrie du Luxe.

Pour 2024, dans un contexte ou la croissance du secteur devrait
continuer a se normaliser, limpact de cette stratégie
d’investissement pésera sur le résultat opérationnel courant
annuel du Groupe (sur la base du périmétre de consolidation et
des taux de change au 31 décembre 2023), qui devrait s’afficher
en retrait par rapport au niveau publié en 2023, particuliérement
au premier semestre. Le Groupe s’attachera a privilégier les
dépenses et investissements nécessaires au développement et a
la croissance a long terme de ses Maisons, tout en restant vigilant
et discipliné sur sa structure de colits.

9 - DEFINITIONS DES INDICATEURS FINANCIERS
NON DEFINIS PAR LES NORMES IFRS

Croissance « publiée » et croissance « comparable »

La croissance « publiée » du Groupe correspond a la variation de
son chiffre d’affaires publié (précédemment qualifié de « réel »)
entre deux périodes.

Le Groupe mesure la croissance « comparable » (également
nommée « croissance organique » Ou « croissance en
comparable ») de ses activités en comparant ’évolution du
chiffre d’affaires entre deux périodes a périmétre et taux de
change constants.

Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel du Groupe inclut I’ensemble des
produits et des charges directement liés a ses activités, que ces
produits et charges soient récurrents ou qu’ils résultent de
décisions ou de transactions ponctuelles ou atypiques.

Les autres produits et charges opérationnels non courants
regroupent, en raison de leur nature, de leur montant ou de leur
fréquence, des éléments susceptibles d’affecter la pertinence du
suivi de la performance opérationnelle du Groupe reflétée par le
résultat opérationnel courant. Ils comprennent les effets des
variations de périmetre, les dépréciations d’écarts d’acquisition
et de marques et, lorsqu’ils sont significatifs, des dépréciations
d’immobilisations incorporelles et corporelles, des plus ou
moins-values de cession d’actifs immobilisés, des colts de
restructuration et de litiges.
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Les effets de périmétre sont traités de la maniére suivante, pour

les périodes concernées :

« en excluant du chiffre d’affaires de la période actuelle, la part
relative aux entités acquises ;

« en excluant du chiffre d’affaires de la période précédente, la
part relative aux entités cédées ou en cours de cession.

Les effets de change sont calculés en appliquant les taux de
change moyens de la période actuelle aux montants de la
période précédente.

En conséquence, le Groupe utilise comme indicateur alternatif de
performance majeur le résultat opérationnel courant, défini
comme la différence entre le résultat opérationnel et les autres
produits et charges opérationnels non courants. Cet indicateur
permet de faciliter la compréhension de la performance
opérationnelle du Groupe et de ses Maisons, pouvant ainsi servir
a une approche prévisionnelle de la performance récurrente. Il
est présenté de fagon constante et stable dans le temps et selon
le principe de continuité et de pertinence de linformation
financiere.
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EBITDA

Le Groupe utilise, pour le suivi de sa performance opérationnelle,
un indicateur alternatif de performance intitulé EBITDA. Cet
indicateur financier correspond au résultat opérationnel courant
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augmenté des dotations nettes aux amortissements et des
provisions sur actifs opérationnels non courants, comptabilisées
en résultat opérationnel courant.

Cash-flow libre opérationnel, cash-flow disponible opérationnel

et cash-flow disponible

Le Groupe utilise un agrégat intermédiaire pour le suivi de sa
performance financiére dénommé cash-flow libre opérationnel.
Cet indicateur financier correspond aux flux nets de trésorerie liés
aux activités opérationnelles sous déduction des investissements
opérationnels nets (définis comme les acquisitions et cessions
d’immobilisations corporelles et incorporelles).

Le Groupe a également défini un agrégat supplémentaire, le
cash-flow disponible opérationnel, afin de prendre en compte le

Endettement financier net

L’endettement financier net est un des principaux indicateurs
financiers suivis par le Groupe. Il comprend les emprunts et
dettes financiéres diminués de la trésorerie et équivalents de
trésorerie. Les passifs sur contrats de location ne sont pas inclus
dans le calcul de cet indicateur. Les emprunts et dettes
financiéres incluent les options de vente accordées a des intéréts

remboursement des loyers fixes capitalisés (principal et intéréts)
en application de la norme IFRS 16 et ainsi refléter intégralité de
ses flux opérationnels.

Le cash-flow disponible correspond ainsi au cash-flow disponible
opérationnel augmenté des intéréts et dividendes recus et
diminué des intéréts versés et assimilés (hors contrats de
location).

minoritaires. Le co(it de I’endettement financier net correspond a
I'ensemble des charges et produits financiers attachés a ces
éléments, y compris l'effet des instruments dérivés utilisés a des
fins de couverture de juste valeur des emprunts et dettes
financiéres.

Taux d’impot effectif sur le résultat courant

Le taux d’impét effectif sur le résultat courant correspond au taux d’impét effectif hors effet d’impét relatif aux autres produits et

charges opérationnels non courants.

10 - POLITIQUE D'INVESTISSEMENT

La politique d’investissement de Kering a pour objectif de
soutenir et d’amplifier le potentiel de croissance du Groupe sur
ses marchés, et s’articule autour des investissements financiers
et des investissements opérationnels.

Les investissements financiers traduisent la stratégie du Groupe
qui vise a renforcer ses activités a forte croissance et a rentabilité
élevée, dans le domaine du Luxe, en acquérant des marques a
fort potentiel de développement, et dont les positionnements
sont complémentaires de ceux de ses actifs existants.

Investissements financiers

Les flux de trésorerie liés aux investissements financiers ont
représenté un décaissement net de 4 822 millions d’euros en
2023, correspondant notamment a 'acquisition de Creed et a une
prise de participation de 30 % dans Valentino (contre un

Les investissements opérationnels, quant a eux, ont vocation a
accélérer la croissance organique des marques du Groupe, en
développant ou en rénovant le réseau de magasins, en
investissant dans des plateformes logistiques ou dans les
systémes d’information notamment.

décaissement net de 1 700 millions d’euros pour 'exercice 2022,
qui concernait essentiellement ’acquisition de Maui Jim).
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Investissements opérationnels

Le Groupe méne une politique d’investissement ciblée, visant a
renforcer tant l'image que le positionnement unique de ses
Maisons, ainsi qu’a accroitre le retour sur capitaux employés des
investissements réalisés.

La politique d’investissement du Groupe est axée autour du
développement de son réseau de magasins, de la transformation
et de la rénovation de ses points de vente existants, de
l’établissement et du maintien des unités de fabrication dans le
secteur du Luxe ainsi que du développement de ses systémes
d’information. Les investissements opérationnels bruts s’élévent
a 2 611 millions d’euros au 31 décembre 2023, en hausse de
1 540 millions d’euros par rapport a 2022 (soit + 144 %). La
saisonnalité des décaissements liés aux investissements
opérationnels, retraitée des actifs immobiliers stratégiques a
Paris, est plus équilibrée qu’en 2022, avec moins de 60 % des
investissements réalisés au second semestre contre environ 2/3 a
exercice précédent. Par ailleurs, la trés grande majorité des
décaissements liés aux actifs immobiliers stratégiques a Paris a
été réalisée au premier semestre de l’exercice.

Au 31 décembre 2023, le Groupe disposait d’un réseau de
1 771 magasins exploités en propre. En net, le réseau compte
108 magasins de plus qu’au 31 décembre 2022. La région Asie-
Pacifique concentre une part significative (plus d’1/3) des
ouvertures nettes de la période mais certaines marques ont
également complété leurs réseaux de distribution avec des
ouvertures au Moyen-Orient, en Amérique du Nord et en Europe
de 'Ouest. Par ailleurs, la progression est liée majoritairement a
'extension des réseaux de Yves Saint Laurent, Bottega Veneta et
Balenciaga.

Gucci

Au 31 décembre 2023, Gucci exploitait 538 magasins en direct. Au
cours de l’exercice, Gucci a ouvert en net 10 magasins (nets des
fermetures), principalement en Asie et en Amérique du Nord.
Gucci donne la priorité a la croissance organique en maximisant
la productivité du réseau de magasins existant mais continue
aussi a identifier toutes les opportunités lui permettant
d’améliorer sa distribution dans certaines régions ou dans
certains canaux de vente.

Au cours de l'exercice écoulé, les investissements opérationnels
bruts de Gucci s’élevent a 435 millions d’euros en augmentation
de 7 % par rapport a 2022. La majorité de ces investissements
concerne les rénovations, ouvertures ou relocalisations de
magasins. Le reste des investissements est constitué en premier
lieu de dépenses informatiques, mais aussi de projets liés la
production, bureaux et fonctions de support.
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Yves Saint Laurent

Au 31 décembre 2023, la Maison exploitait 308 magasins en
propre. En net, 28 magasins ont été ouverts au cours de 'année
2023 dans la continuité du plan d’expansion du réseau de
magasins mis en ceuvre depuis plusieurs exercices. Les
ouvertures de 'année concernent a la fois la rationalisation de la
distribution de la marque, 'ouverture de nouveaux pays et la
relocalisation ou l'expansion dans des marchés ou Yves Saint
Laurent opére déja en direct.

Les investissements opérationnels de la Maison s’établissent a
186 millions d’euros en hausse de 74 millions d’euros par rapport
a2022.

Bottega Veneta

Au 31 décembre 2023, la distribution en propre repose sur
288 magasins. Au cours de 'année écoulée, la Maison a ouvert en
net 17 points de vente. Comme en 2022, la marque a en priorité
concentré ses efforts d’investissement dans la relocalisation et la
rénovation du parc de magasins existant tout en poursuivant sa
stratégie d’ouverture progressive et ciblée en fonction des
opportunités, notamment concernant limplantation de
nouveaux flagships.

Les investissements opérationnels sélevent a 105 millions
d’euros en 2023, en hausse par rapport aux exercices passés.

Autres Maisons

Le réseau de magasins exploités en propre par les Autres Maisons
compte 618 unités au 31 décembre 2023, soit en net 34 magasins
en plus par rapport au 31 décembre 2023. Balenciaga, Brioni et
les marques joailliéres sont les principaux contributeurs a cette
expansion du réseau.

Les investissements opérationnels des Autres Maisons sont donc
en hausse pour s’établir a 247 millions d’euros, soit 26 millions
d’euros de plus qu’en 2022.

Kering Eyewear et Corporate

Les investissements portés par Kering Eyewear et Corporate
s’établissent a 1 638 millions d’euros et incluent I'acquisition
d’actifs immobiliers a Paris, avec l'objectif de sécuriser des
emplacements de premier plan pour les maisons du Groupe.
Ajustés de ces acquisitions, les investissements opérationnels
s’élévent a 257 millions d’euros en 2023, en hausse de 19 millions
d’euros comparés a 2022. L’activité Corporate (logistique et
siege) confirme quant a elle un niveau d’investissement
quasiment identique a ’année derniére.



> SOMMAIRE

CHAPITRE 3
Gouvernement d’entreprise

1-
11

1.2

1.3
1.4

1.5

1.6

17
2-

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

Gouvernance de Kering

Code de gouvernement
d’entreprise de référence

Modalités d'exercice
de la Direction générale

Equilibre des pouvoirs

Réle et missions de
’Administrateur référent

Role et missions du Référent
climat

Dialogue actionnarial en matiére
de gouvernance

Plan de succession

Composition du Conseil
d’administration
Composition du Conseil
d’administration au 28 février
2024

Evolution de la composition
du Conseil d’administration

Principes directeurs

de la composition du Conseil
d’administration

Conditions de préparation

et d’organisation des travaux
du Conseil d’administration
Missions du Conseil
d’administration

Fonctionnement du Conseil
d'administration

Evaluation du fonctionnement
du Conseil d’administration
et de ses Comités spécialisés

Activité du Conseil
d’administration et de ses
Comités spécialisés

92

92

92
93

94

95

96
97

98

98

116

120

127

127

128

131

133

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6
5.

5.1

5.2

53

Autres informations en
matiére de gouvernement
d’entreprise

Application du Code AFEP-MEDEF
de gouvernement d’entreprise
des sociétés cotées

Participation des actionnaires

a ’Assemblée générale
Eléments susceptibles d’avoir
une incidence en cas d’offre
publique

Déclaration sur les mandataires
sociaux

Transactions effectuées sur les
titres de Kering par les dirigeants,
leurs proches et les personnes
assimilées

Conventions réglementées
Rémunérations des
mandataires sociaux
Politique de rémunération
applicable au Président-Directeur
général (dirigeant mandataire
social exécutif) au titre de
’exercice 2024 soumise a
I'approbation de ’Assemblée
générale du 25 avril 2024 (vote
ex-ante)

Politique de rémunération
applicable aux Administrateurs
au titre de 'exercice 2024
soumise a l'approbation de
’Assemblée générale du 25 avril
2024 (vote ex-ante)

Rapport sur les rémunérations
versées au cours de l'exercice
2023 ou attribuées au titre du
méme exercice aux mandataires
sociaux a raison de leurs
mandats (vote ex-post)

KERING - Document d’enregistrement universel 2023

141

141

141

142

142

143
143

144

144

152

153

91—

2



3

e

Gouvernement d’entreprise
Gouvernance de Kering

1- GOUVERNANCE DE KERING

En application des articles L. 225-37 et suivants du Code de
commerce, le présent Rapport sur le gouvernement d’entreprise,
joint au Rapport de gestion, a été établi par le Conseil
d’administration de la Société. Il rend compte notamment de la
composition du Conseil et de lapplication du principe de
représentation équilibrée des femmes et des hommes en son
sein, des conditions de préparation et d’organisation de ses
travaux, de la conformité aux recommandations du Code de
gouvernement d’entreprise des sociétés cotées auquel la Société
se réféere et comprend la politique de rémunération des
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mandataires sociaux établie par le Conseil. Ce rapport indique en
outre les éventuelles limitations que le Conseil apporte aux
pouvoirs du Directeur général de la Société.

L’intégralité de ce rapport, en ce compris la politique de
rémunération des mandataires sociaux, a fait U'objet d’une
approbation par le Conseil d’administration lors de sa réunion du
28 février 2024 conformément aux dispositions des articles
L. 225-37 et L. 22-10-8 du Code de commerce.

1.1 Code de gouvernement d’entreprise de référence

La Société se référe au Code de gouvernement d'entreprise des
sociétés cotées élaboré par |'AFEP et le MEDEF (le « Code AFEP-
MEDEF »). Ce code, mis a jour le 20 décembre 2022, peut étre

consulté en ligne sur les sites internet de 'AFEP www.afep.com,
du MEDEF www.medef.com, et du Haut Comité de Gouvernement
d'Entreprise (HCGE) www.hcge.fr.

1.2 Modalités d'exercice de la Direction générale

1.2.1 Unicité des fonctions de Président
du Conseil d’administration
et de Directeur général

En 2005, Kering (alors PPR) a adopté une gouvernance avec
Conseil d’administration, lequel a nommé M. Francois-Henri
Pinault, Président du Conseil et Directeur général.

Par la suite, les Assemblées générales mixtes du 7 mai 2009, du
18 juin 2013, du 27 avril 2017 et du 22 avril 2021 ont
successivement renouvelé son mandat d'Administrateur. Le
Conseil d'administration, qui s'est réuni a l'issue de chacune de
ces Assemblées, a décidé le maintien de ['unicité des fonctions et
a renouvelé M. Francgois-Henri Pinault dans ses fonctions de
Président-Directeur général. Ainsi, la décision de maintenir
l'unicité des fonctions est apparue comme la mieux adaptée a
l'organisation, au mode de fonctionnement et a l'activité du
Groupe.

Le Conseil d'administration a notamment tenu compte de la
position particuliére de M. Frangois-Henri Pinault, qui est, d’'une
part, lié a 'actionnaire de contréle de Kering et, d’autre part, trés
impliqué dans la conduite des affaires du Groupe, dont il a une
connaissance historique, précise et opérationnelle, ainsi qu'une
expérience approfondie. Le Conseil a également souligné
'avantage que représente l'unicité des fonctions a la suite de la
transformation de ['entreprise en groupe de Luxe, considérant
que ce mode d'exercice de la Direction générale, qui favorise la
cohérence, la réactivité et l'efficacité dans la prise de décisions
stratégiques, répond le mieux aux besoins opérationnels du
Groupe, contribue a en optimiser les performances économiques
et financiéres et permet d’assurer une communication forte et
harmonieuse.

Ce mode de gouvernance répond en outre a la structure de
l'actionnariat du Groupe qui comprend des actionnaires
individuels, un actionnaire de contréle et un actionnariat
institutionnel, tous attachés au développement a long terme de
Kering, et s'inscrit ainsi dans le meilleur intérét de la Société et de
ses actionnaires.

Par ailleurs, compte tenu de l'unicité des fonctions de Président
du Conseil d’administration et de Directeur général et afin
d’apporter des garanties supplémentaires quant au bon
fonctionnement du Conseil et a U'équilibre des pouvoirs, le
Conseil d’administration a créé, en 2019, sur proposition du
Comité des nominations et de la gouvernance, la fonction
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d’Administrateur référent dont les prérogatives sont décrites a la
section 1.4 du présent chapitre, ainsi que dans le réglement
intérieur du Conseil d'administration.

Dans le cadre de la derniére évaluation interne de son
fonctionnement, le Conseil d'administration a unanimement
confirmé la pertinence de ce mode de gouvernance pour Kering
et la solidité des mécanismes en place (décrits ci-aprés) pour
garantir |'équilibre des pouvoirs.

1.2.2 Evolution de la Direction générale
en 2023

Le 18 juillet 2023, Kering a annoncé une série de changements au
sein de sa Direction générale visant a renforcer le pilotage de ses
Maisons, augmenter encore son expertise métier et consolider
son organisation.

M. Jean-Francois Palus, qui occupait depuis 2008 les fonctions de
Directeur général délégué (doté des mémes pouvoirs a 'égard
des tiers que le Directeur général) et d'Administrateur, a été
nommé Président-Directeur général de Gucci a compter du
3 octobre 2023. Afin de pouvoir se consacrer pleinement a son
nouveau role au sein du Groupe, M. Jean-Frangois Palus a
démissionné de ses fonctions de Directeur général délégué et
d'Administrateur le 3 octobre 2023. Il n'a pas été procédé a son
remplacement a la fonction de Directeur général délégué.

Le Groupe a également annoncé la création de deux postes de
Directeurs généraux adjoints, effective a compter du
1% septembre 2023 : Mme Francesca Bellettini, Présidente-
Directrice générale d'Yves Saint Laurent depuis 2013, a ainsi
ajouté a ses responsabilités celles de Directrice générale adjointe,
en charge du Développement des Maisons. Dans sa nouvelle
fonction, elle est en charge du pilotage de l'ensemble des
Maisons du Groupe. M. Jean-Marc Duplaix, Directeur financier du
Groupe depuis 2012, a été nommé Directeur général adjoint en
charge des Opérations et des Finances. Dans ce role, il assure la
direction de toutes les fonctions corporate du Groupe.

Le Président-Directeur général est assisté, dans 'exercice de ses
missions, du Comité exécutif qui comprend, au 31 décembre
2023, douze membres, dont les deux Directeurs généraux
adjoints. La composition détaillée du Comité exécutif est
présentée en pages 22 et 23 du présent Document
d’enregistrement universel.


https://www.medef.com/
https://hcge.fr/
https://afep.com/
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1.2.3 Role du Président-Directeur général

En sa qualité de Président du Conseil d’administration, le
Président-Directeur général organise et dirige les travaux du
Conseil, dont il rend compte a ['Assemblée Générale. Il veille au
bon fonctionnement des organes de la Société et s'assure en
particulier que les Administrateurs sont en mesure de remplir
leurs missions. Il convoque les réunions du Conseil
d'administration, en fixe l'ordre du jour et en assure la
présidence.

En sa qualité de Directeur général, le Président-Directeur général
est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la

1.3 Equilibre des pouvoirs

1.3.1 Le Conseil d’administration

Soucieux d’assurer un équilibre des pouvoirs effectif, le Groupe
veille a ce que la composition de son Conseil d'administration
soit harmonieuse et diversifiée. Ainsi, le Conseil d’administration
comprend des Administrateurs aux profils variés et
complémentaires de grande qualité, exercant ou ayant exercé
des responsabilités au plus haut niveau dans des structures de
dimension internationale, et disposant des expertises
nécessaires pour appréhender au mieux les activités et enjeux du
Groupe et assurer pleinement les missions du Conseil
d'administration.

Au 28 février 2024, le Conseil compte cing Administrateurs
indépendants sur les neuf membres concernés (les deux
Administrateurs représentant les salariés n'étant pas pris en
compte, conformément au Code AFEP-MEDEF), soit un taux
d'indépendance de 56 %, supérieur au taux d'un tiers requis par
le Code AFEP-MEDEF pour les sociétés contrdlées. La proportion
de femmes au sein du Conseil est de 56 % (hors Administrateurs
représentant les salariés, conformément a larticle L. 225-27 du
Code de commerce), un taux supérieur au seuil légal de 40 %.

Depuis 2019, le Conseil d'administration compte parmi ses
membres une Administratrice référente dotée de prérogatives en
matiére de gouvernance et de relations avec les actionnaires,
décrites a la section 1.4 du présent chapitre.

Le Conseil d'administration est en outre assisté, dans ['exercice
de ses missions, par quatre Comités spécialisés (Comité d'audit,
Comité des rémunérations, Comité des nominations et de la
gouvernance et Comité de développement durable) qui
préparent et éclairent ses travaux dans les domaines et missions
qui leur sont attribués. Au 28 février 2024, le Comité des
nominations et de la gouvernance et le Comité de
développement durable sont composés respectivement de 60 %
et 67 % d'Administrateurs indépendants (hors Administrateurs
représentant les salariés). Depuis le 9 janvier 2024, a la suite du
départ de M. Tidjane Thiam, le Comité d'audit et le Comité des
rémunérations sont composés pour moitié d'administrateurs
indépendants (au 31 décembre 2023, leur taux d'indépendance
s'établit a 60 %) et trois des quatre Comités sont présidés par un
Administrateur indépendant (les Comités des nominations et de
la gouvernance, des rémunérations, et de développement
durable).
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limite de l'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux assemblées d'actionnaires et au Conseil
d'administration. Le réglement intérieur du  Conseil
d'administration fixe des limitations de pouvoirs (telles que
décrites ci-apres) dépassant les exigences légales au-dela
desquelles toute décision du Président-Directeur général doit
faire l'objet d’une autorisation préalable du Conseil
d’administration.

Le Président-Directeur général représente la Société dans ses
rapports avec les tiers.

Les membres du Comité exécutif lui sont rattachés.

L'équilibre des pouvoirs entre les organes de gouvernance de la
Société est également assuré au moyen des executive sessions,
c'est-a-dire des réunions des Administrateurs hors la présence
des dirigeants mandataires sociaux exécutifs, tenues au moins
une fois par an, conformément aux recommandations du Code
AFEP-MEDEF (pour plus de détail, voir la section 3.2.3 du présent
chapitre).

En outre, le Conseil d’administration débat chaque année de
son fonctionnement et procéde tous les trois ans,
conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, a
une évaluation formalisée. A lissue de ces entretiens, les
Administrateurs se fixent de nouveaux objectifs d’amélioration
de la qualité de leur organisation et vérifient que les sujets
d’importance sont convenablement préparés et débattus.

Les conditions de préparation et d'organisation des travaux du
Conseil d'administration sont décrites a la section 3 du présent
chapitre.

1.3.2 Limitations des pouvoirs
du Directeur général

Pour assurer un équilibre des pouvoirs et une gouvernance
harmonieuse, la Société a limité les pouvoirs du Directeur
général.

Ainsi, les statuts de la Société (article 15) et le reglement

intérieur du Conseil d'administration prévoient, sans préjudice

des dispositions légales relatives aux autorisations du ressort
du Conseil d'administration (conventions réglementées,
cautions, avals et garanties, cessions de participations ou de
biens immobiliers, etc.), que les décisions suivantes du

Directeur général sont soumises a l'autorisation préalable du

Conseil d'administration :

« les questions et opérations affectant de fagon substantielle la
stratégie de la Société et plus généralement du Groupe, sa
structure financiere ou son périmétre d’activité ;

« sauf décision de ’Assemblée générale des actionnaires, les
émissions de valeurs mobiliéres, quelle qu’en soit la nature,
susceptibles d’entrainer une modification du capital social ;

o les opérations suivantes effectuées par Kering SA ou par
toute entité contrdlée par le Groupe dans la mesure ou elles
dépassent chacune un montant de 500 millions d’euros
(montant fixé annuellement par le Conseil) :

- tout investissement ou désinvestissement, y compris prise
ou cession ou échange de participations dans toutes
entreprises existantes ou a créer,

- tout achat ou cession d’immeuble du Groupe.
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1.3.3 Dialogue avec la Direction
générale et les directions
opérationnelles

Les Administrateurs ont la possibilité de communiquer en toute
transparence et a tout moment avec la Direction Générale,
laquelle les tient régulierement informés de tout évenement
important concernant la marche de la Société.

Les Administrateurs ont des contacts réguliers avec les dirigeants
du Groupe, qui interviennent lors des séminaires stratégiques et
des réunions du Conseil d’administration et des Comités en
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fonction des sujets a l'ordre du jour et de l'actualité du Groupe.
Les deux Directeurs généraux adjoints nommés le 18 juillet 2023
avec prise d'effet au 1% septembre 2023 sont en outre
régulierement conviés aux réunions du Conseil d'administration ;
leur participation renforce le dialogue entre les Administrateurs
et les directions opérationnelles et fonctionnelles.

Chaque Administrateur a également la faculté, s’il en fait la
demande, de rencontrer les dirigeants du Groupe en dehors de
ces réunions pour comprendre au mieux l'activité du Groupe et
approfondir certains aspects opérationnels.

1.4 Role et missions de UAdministrateur référent

1.4.1 Présentation de ’Administrateur
référent

Au regard des évolutions dans la composition du Conseil
d’administration et a la suite d’un dialogue avec les actionnaires
de la Société conduit a la fin de l'exercice 2018, le Conseil
d’administration a souhaité nommer un Administrateur référent
afin d’apporter des garanties supplémentaires a son bon
fonctionnement et a ’équilibre des pouvoirs.

Ainsi, le Conseil d’administration, le 11 février 2019, a créé, sur
proposition du Comité des nominations et de la gouvernance, la
fonction d’Administrateur référent.

A la suite de la nomination de Mme Véronique Weill par
'Assemblée générale du 28 avril 2022, le Conseil d'administration
lui a confié ce rdle. Elle succede a Mme Sophie 'Hélias, dont les
fonctions ont pris fin le 4 mars 2022. Elle apporte au Conseil
d’administration de Kering sa solide expérience notamment en
matiére de gouvernance d’entreprise.

1.4.2 Missions et pouvoirs de
UAdministrateur référent

Organisation des travaux du Conseil
et relations avec les Administrateurs

L'Administrateur référent :
« est consulté sur 'ordre du jour et le calendrier des réunions
du Conseil, et peut proposer au Président des points
spécifiques a l'ordre du jour du Conseil ;
s’assure de la liaison entre les Administrateurs indépendants,
les autres membres du Conseil d’administration et la
Direction Générale. Il entretient un dialogue régulier et libre
avec chacun des Administrateurs, en particulier avec les
Administrateurs indépendants. Il organise au moins une fois
par an une réunion hors la présence des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs ;
prévient la survenance de situations de conflits d’intéréts. Il
porte a l’attention du Conseil d’administration les éventuels
conflits d’intéréts concernant les dirigeants mandataires
sociaux et les autres membres du Conseil qu’il aurait
identifiés ;
o veille au respect du
d’administration ;
e est associé au
d’administration.

réglement intérieur du Conseil

processus d’évaluation du Conseil
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Il est précisé que la perte de la qualité d’administrateur
indépendant mettrait aussitét fin aux fonctions de
I’Administrateur référent.

A noter que les missions de |'Administrateur référent sont
prévues et décrites dans le réglement intérieur du Conseil
d'administration.

Relations de ’Administrateur référent
avec les actionnaires

L’Administrateur référent :

« en coordination avec le Président du Conseil, est le porte-
parole du Conseil auprés des investisseurs sur les questions
ESG (environnement, social et gouvernance). Il se rend
disponible pour rencontrer certains d’entre eux et fait
remonter au Conseil les questions des actionnaires en
matiere ESG;

e prend connaissance des demandes des actionnaires en
matiére de gouvernance et veille a ce qu’il leur soit répondu.

Moyens

L’Administrateur référent :

e a accés a tous les documents et informations qu’il juge
nécessaires a I'accomplissement de sa mission. Il peut, dans
’exercice de ses attributions, demander la réalisation
d’études techniques externes, aux frais de la Société ;

« est régulierement informé de l'activité de la Société. Il peut
également rencontrer, a sa demande, et apres information du
Président-Directeur général, les dirigeants opérationnels et
fonctionnels du Groupe ;

o peut aussi requérir 'assistance du Secrétariat du Conseil
pour 'exercice de sa mission.

Compte rendu

L’Administrateur référent rend compte de l'exécution de sa
mission une fois par an au Conseil d’administration. Au cours des
Assemblées générales, il peut étre invité par le Président a rendre
compte de son action.

Lors de chaque fin de mandat de ’Administrateur référent, le
Conseil procéde a une étude des moyens mis a la disposition de
I’Administrateur référent dans le cadre de I'accomplissement de
ses missions, ainsi qu’a un réexamen de ses pouvoirs afin de les
adapter, si nécessaire.

Par ailleurs, ’Administrateur référent présente au Conseil une
synthése des travaux qu’il a menés au cours du dernier exercice.
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Travaux en 2023

Au cours de U'exercice 2023, Mme Véronique Weill, en sa qualité

d'Administratrice référente, a notamment :

« entretenu un dialogue régulier avec le Président-Directeur
général sur tous les sujets de gouvernance significatifs de
|'exercice, ainsi qu'avec 'ensemble des Administrateurs ;

o rendu compte des travaux du Conseil d’administration en

matiére de gouvernance au cours de I’exercice 2022 lors de

’Assemblée générale du 27 avril 2023 et présenté aux

actionnaires les résolutions relatives a la rémunération des

mandataires sociaux soumises a leur approbation ;

participé a la préparation de l'ordre du jour des réunions du

Conseil ;

o présenté au Conseil d’administration les conclusions de
’évaluation interne du Conseil d’administration et des
Comités qu’elle a conduite fin 2022 et a activement participé
a l'élaboration de la feuille de route établie a la suite de cette
évaluation et au suivi de sa mise en ceuvre;

o été associée au processus d’évaluation formalisée du
fonctionnement du Conseil d’administration et de ses
Comités conduit en 2023 par un consultant externe
indépendant;

e organisé et animé les six réunions du Comité des
rémunérations dont elle est la Présidente ;
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contribué activement a la préparation du roadshow ESG et

participé a toutes les réunions de travail organisées dans ce

cadre par les Directions relations investisseurs et juridique ;

o participé au roadshow ESG organisé en décembre 2023
aupres d'investisseurs significatifs de la Société représentant
environ 40 % du flottant (et 22,5 % du capital total), dans le
cadre duquel elle a pu échanger avec eux sur des
thématiques stratégiques de gouvernance (le support de
présentation relatif a ce roadshow est disponible sur le site
internet de la Société) ;

« rendu compte de fagon détaillée au Conseil d'administration
des échanges avec les investisseurs ;

o organisé et présidé les débats de deux executive sessions
(réunions des Administrateurs, sans la présence des
dirigeants mandataires sociaux exécutifs), le 22 mars et le
7 décembre 2023

e convoqué deux réunions du Comité des rémunérations

consacrées a un échange sur le taux d'approbation inférieur a

80 % constaté sur la 5° résolution de |'Assemblée générale du

27 avril 2023 relative a la rémunération attribuée et versée en

2022 au Président-Directeur général, et conduit les réflexions

sur les éventuelles évolutions a apporter dans la politique de

rémunération des dirigeants mandataires sociaux exécutifs.

L'Administratrice référente a participé a treize des quatorze
réunions du Conseil d'administration et a l'ensemble des
réunions des quatre Comités spécialisés dont elle est membre,
soit au total 28 réunions, ce qui représente un taux d'assiduité de
97 % en 2023.

1.5 Role et missions du Référent climat

Dans le cadre des engagements pris par le Groupe en matiére
d'action climatique, le Conseil d'administration a décidé lors de
sa réunion du 16 février 2022 de créer la fonction de Référent
climat, pour s'assurer que le sujet du climat soit pris en compte
au plus haut niveau de ['organisation et pleinement intégré au
processus de réflexion et de décision du Conseil.

Lors de sa réunion du 28 avril 2022, le Conseil d'administration a
désigné M. Jean-Pierre Denis pour assurer ce role en raison
notamment de son expertise en matiére de gestion du risque,
incluant les risques extra-financiers et le lien entre les
performances  financiéres et extra-financiéres, et de
développement durable, en particulier en matiere d'énergies
renouvelables et de traitement des déchets : M. Jean-Pierre Denis
a été Président de Dalkia (énergies renouvelables) de 1999 a
2003, membre du Directoire de Veolia Environnement de 2000 a
2003 et est administrateur de Paprec Holding (recyclage
traitement des déchets). Membre du Comité d'audit de Kering
depuis 2008 et du Comité de développement durable depuis
2020, l'expérience et 'expertise globale de M. Jean-Pierre Denis
permettent de s'assurer de la mise en ceuvre des procédures de
contrdle interne et de la gestion des risques dans le Groupe et de
connaitre les politiques mises en ceuvre dans le Groupe en
matiére de développement durable et respect de
’environnement.

En coordination avec la Présidente du Comité de
développement durable et ['Administratrice référente, les
principales missions du Référent climat consistent a :

o s’assurer que le Conseil dans son ensemble et chacun des
Administrateurs aient une bonne appréhension et
compréhension des enjeux et impacts du changement
climatique, en général et particuliérement pour Kering et le
secteur du Luxe;

« proposer toute action jugée pertinente pour renforcer
'expertise du Conseil dans son ensemble sur le sujet
(formation, intervention d’experts, etc.) ;

« informer régulierement le Conseil sur les derniéres avancées
en matiéere de connaissances scientifiques sur le
réchauffement climatique (travaux du GIEC en particulier) et
sur les évolutions en matiére d’obligations de déclarations
pour les entreprises sur le sujet (actualités réglementaires et
veille prospective) ;

évaluer et positionner les risques et les opportunités que

souléve le changement climatique au sein de la structure de

gouvernance afin de garantir une prise en compte stratégique
du sujet, dans une approche de long terme;

« s’assurer que I'ambition du Groupe en matiére de climat soit
en ligne avec I’Accord de Paris et alignée avec les meilleurs
standards et pratiques au niveau international (SBT,
trajectoire Net Zero, TCFD, Taxonomie européenne, attente
des actionnaires et des autres parties prenantes, etc.) et a
méme de renforcer le leadership du Groupe en la matiere ;

o participer aux discussions d’orientation stratégique en
matiére de trajectoire climat et de financement de la
transition (résilience et adaptation du modeéle d'affaires du
Groupe aux enjeux du changement climatique) ;

e s’assurer que la dimension climat soit intégrée dans
’ensemble des décisions clés de lUentreprise (innovation,
choix technologiques, investissements, etc.) ;

« rendre compte au Conseil au moins deux fois par an, en
coordination avec le Comité de développement durable du
Conseil dont il est membre, du déploiement de la stratégie
climat dans le Groupe, des plans d’action mis en place et des
résultats obtenus en matiere d’atténuation et d’adaptation
au changement climatique.
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Au cours de |'année passée, les travaux du Référent climat ont

notamment porté sur les points suivants :

« en collaboration avec les équipes Développement durable de
Kering, le Référent Climat a supervisé la préparation du
séminaire de formation du Conseil d’administration sur les
sujets climatiques, qu’il avait été décidé d’organiser a la suite
de ’évaluation interne du Conseil d’administration conduite
fin 2022, dans le cadre de laquelle les Administrateurs avaient
exprimé le souhait de recevoir une formation dédiée au sujet
climat. Ce séminaire, tenu le 4 mai 2023, a permis aux
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Administrateurs de bénéficier de présentations d’experts
internes et externes couvrant des sujets variés et
complémentaires ayant trait au climat et leur permettant
d’avoir une vision compléte des enjeux tant au niveau global,
que sectoriel et du Groupe (pour plus de détail, voir la section
3.4.1ci-apres);

le Référent climat a participé aux réunions préparatoires
organisées en vue de la présentation au Comité d'audit des
mesures mises en place par le Groupe pour se préparer au
nouveau reporting de durabilité (directive « CSRD »).

1.6 Dialogue actionnarial en matiére de gouvernance

Le Groupe accorde une importance particuliére au dialogue
actionnarial et s’attache a entretenir et renforcer la confiance de
ses actionnaires en les informant de fagon réguliére de la vie de la
Société, en organisant des rencontres tout au long de I'année et
en veillant a répondre a leurs interrogations et observations. Ces
échanges privilégiés permettent au Conseil d’administration de
mieux comprendre les attentes des actionnaires, de conduire des
réflexions nouvelles et de faire évoluer les pratiques du Groupe
dans une démarche d’amélioration continue.

En matiére de gouvernance, ce dialogue est principalement
assuré par Administratrice référente et par la Direction des
relations investisseurs, sous la supervision du Président-Directeur
général et en lien avec le Secrétaire du Conseil d’administration
et la Direction juridique.

En 2023, comme chaque année depuis 2018, un roadshow dédié
aux sujets ESG (environnementaux, sociaux, et de gouvernance) a
été organisé en fin d’année aupres d’investisseurs significatifs de
la Société (représentant environ 40 % du flottant et 22,5 % du
capital total). Y ont participé I'Administratrice référente, le
Secrétaire du Conseil d’administration, la Directrice du
développement durable et des affaires institutionnelles ainsi que
la Direction des relations investisseurs. Ces rencontres ont permis
a ’Administratrice référente d’échanger avec les investisseurs sur
la gouvernance du Groupe, notamment sur les évolutions
récentes au sein de la Direction générale, la composition du
Conseil d’administration et la rémunération des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs.
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L'Administratrice référente a rendu compte de facon détaillée au
Conseil d’administration des observations et des attentes
exprimées par les investisseurs a cette occasion. Ces éléments
ont nourri les réflexions du Conseil, notamment sur les
éventuelles modifications a apporter dans la politique de
rémunération des dirigeants mandataires sociaux exécutifs, au
regard du niveau d’approbation inférieur a 80 % constaté sur la
5°résolution soumise a 'approbation de I'’Assemblée générale du
27 avril 2023 relative a la rémunération versée et attribuée en
2022 au Président-Directeur général, ainsi que sur les évolutions
souhaitables de sa composition dans le cadre des prochaines
échéances de mandat.

Par ailleurs, la Direction des relations investisseurs, en lien avec
le Secrétaire du Conseil d’administration et la Direction juridique,
organise chaque année, en amont de ’Assemblée générale, des
réunions avec les principaux investisseurs institutionnels du
Groupe afin notamment d’expliquer les résolutions qui seront
soumises a l'approbation des actionnaires. Ces rencontres sont
également un moment d’échange privilégié sur la gouvernance
du Groupe.

Les présentations réalisées par Kering dans le cadre de ces
différentes rencontres sont rendues publiques sur son site
internet www.kering.com.

Pour plus d’informations sur le dialogue actionnarial conduit par
la Société, se référer au Chapitre 7 « Informations investisseurs »,
section 2.6 « Politique de Communication financiere ».
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1.7 Plan de succession

Le Comité des nominations et de la gouvernance, examine
périodiquement, d'une part le processus d’identification du plan
de succession du dirigeant mandataire social exécutif du Groupe
et, d'autre part, le processus d’identification des plans de
succession des membres actuels du Comité exécutif, des
Présidents-Directeurs généraux des Maisons et de leurs
Directeurs artistiques.

1.7.1 Plan de succession du Président-
Directeur général

Le processus de détermination du plan de succession du
Président-Directeur général a été revu par le Comité des
nominations et de la gouvernance lors de sa réunion du
19 décembre 2023.

La méthodologie retenue tient compte des spécificités du
Groupe, particulierement de sa gouvernance et de son
organisation (relations entre le Corporate et les Maisons), ainsi
que de ses enjeux et priorités stratégiques tels que définis par le
Conseil. Diverses étapes ont été définies, a commencer par la
détermination des éventuels changements de gouvernance qui
seraient rendus nécessaires par des changements a la téte de
'entreprise, sur la base d’une comparaison étendue des
pratiques organisationnelles de l'industrie et des pairs du CAC 40.

Le Président du Comité a entretenu au cours de I'exercice un
dialogue régulier avec le Président-Directeur général sur le
processus de désignation d’un successeur, les compétences
requises pour la fonction et une liste de candidats potentiels.
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1.7.2 Plans de succession des
membres du Comité exécutif,
des Présidents-Directeurs
généraux des Maisons et de
leurs Directeurs Artistiques

Le processus de détermination des plans de succession des
membres du Comité exécutif, des Présidents-Directeurs généraux
des Maisons et de leurs Directeurs artistiques a été également
revu par le Comité des nominations et de la gouvernance lors de
sa réunion du 19 décembre 2023.

Afin de permettre une élaboration optimale du plan de
succession de ces positions clés et d’assurer les ambitions
stratégiques du Groupe et de ses Maisons, une évaluation
réguliére des potentiels candidats, de leurs parcours et de leurs
évolutions est réalisée par la Direction des Ressources Humaines,
avec l'assistance d’un cabinet externe.

Cette évaluation est réalisée tant en interne notamment lors des
Talent reviews annuelles, qu’en externe, via une veille continue.
S’agissant des talents créatifs dans les Maisons du Groupe, une
personne, rattachée a la Directrice générale adjointe chargée du
développement des Maisons, est dédiée a l'identification et au
suivi de ceux-ci.

Les processus d’identification des talents, internes et externes,
permettent de mettre en place une succession pertinente sur les
roles clés, répondant ainsi aux problématiques de vacance
potentielle. En outre Uexpertise collective des équipes,
notamment les studios créatifs, dans chacune des Maisons,
demeure la premiére garantie d’une continuité de l'activité et de
la poursuite de la mise en ceuvre de la stratégie du Groupe,
notamment lors des périodes de transition.

Par ailleurs, une analyse de représentativité femme/homme est
systématiquement intégrée a l'exercice de revue des talents et
aux plans de succession.
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2 - COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

2.1 Composition du Conseil d’administration au 28 février 2024
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Au regard des critéres d'indépendance définis par le Code AFEP-MEDEF.
Membre du Directoire de 1993 a 2001 et du Conseil de surveillance de 2001 a 2005.

Mme Maureen Chiquet a été cooptée en qualité d'Administratrice indépendante par le Conseil d'administration du 18 juillet 2023, avec effet
au ler septembre 2023.

Membre du Conseil de surveillance jusqu’en 2005.

Pour le calcul du taux d’indépendance, il n’est pas tenu compte des Administrateurs représentant les salariés, conformément
aux recommandations du Code AFEP-MEDEF.

—98 KERING - Document d’enregistrement universel 2023



> SOMMAIRE Gouvernement d’entreprise 3
Composition du Conseil d’administration

Biographies des Administrateurs avec indication de leurs mandats
et fonctions dans d’autres sociétés

Les informations suivantes sont présentées individuellement pour chaque Administrateur :
« expérience et expertise en matiére de gestion d’entreprise ;

« mandats et fonctions exercés durant l’exercice 2023 ;

« mandats échus exercés au cours des cing derniéres années.

2
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Francgois-Henri Pinault
Président-Directeur général

0 & B @

Nombre d’actions détenues : 37 141

Né le 28 mai 1962 (61 ans)
Nationalité frangaise

Frangois-Henri Pinault rejoint le groupe Pinault en 1987. Il exerce différentes
responsabilités dans les principales filiales du Groupe avant de devenir membre du
Directoire de Pinault Printemps Redoute en 1993.

De 1997 42000, il occupe le poste de Président-Directeur général de la Fnac.

En 2000, Frangois-Henri Pinault devient Directeur général adjoint de PPR (qui
deviendra Kering) puis, en 2003, Président du groupe Artémis, l'actionnaire de
contréle de Kering.

Apres avoir exercé plusieurs fonctions clés au sein de PPR (Président du Directoire,
Vice-Président du Conseil de surveillance, membre du Conseil de surveillance et
membre du Directoire), Frangois-Henri Pinault est nommé Président-Directeur
général de Kering en 2005. Il transforme progressivement Kering en un Groupe
mondial de Luxe, pionnier sur le développement durable et profondément engagé en
faveur des femmes - deux causes qui lui tiennent particuliérement a coeur. Il préside
également la Kering Foundation, créée en 2009 afin de lutter contre les violences
faites aux femmes.

De nationalité francaise, Frangois-Henri Pinault est diplémé de I’Ecole des hautes
études commerciales (HEC).

Le Conseil d’administration, qui s’est réuni a lissue de "Assemblée générale du
22 avril 2021, a renouvelé son mandat de Président-Directeur général pour la durée
de son mandat d’Administrateur qui prendra fin a lissue de I'’Assemblée générale
appelée a statuer sur les comptes clos le 31 décembre 2024.

Frangois-Henri Pinault est également membre du Comité de développement
durable.

Kering Au cours de l'exercice 2023, il a participé aux quatorze réunions du Conseil

N d’administration et aux deux réunions du Comité de développement durable dont il
40, rue de Sevres X P

X est membre (soit un taux d’assiduité de 100 %).
75007 Parls . . . . .z s . 5 . .
France Frangois-Henri Pinault est gérant et associé commandité de Financiere Pinault qui
détient au 31 décembre 2023 directement et indirectement 42,23 % du capital de
Premiere nomination en 1993 Kering.
Dernier renouvellement le 22 avril 2021
Fin du mandat lors de ’Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes
clos le 31 décembre 2024
Compé des inistrateurs
0 =, I
° b i CSR O @ [ Q fill
Management Gouvernance Industrie Finance et Responsabilité Leadership Marketing Technologie/ Innovation Economie
durisque comptabilité sociale et Numérique/
environnementale Cybersécurité
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Mandats et fonctions exercés au 31 décembre 2023 :

Gouvernement d’entreprise
Composition du Conseil d’administration

Fonctions Sociétés Pays Dates de début
au niveau du groupe actionnaire majoritaire :

Gérant Financiére Pinault SCA France Juin 2000
Président Artémis SAS France Juillet 2018
Membre du Conseil de gérance SC Chateau Latour France Juillet 1993
Président du Conseil d’administration Pinault Collection SAS France Mai 2016
Président Sonova Management SAS France Juillet 2015
Représentant de Sonova Management, Sonova SCS France Septembre 2015
gérant

Président Artémis 28 SAS France Janvier 2018
Président RRW France SAS France Mai 2018
Administrateur Creative Artists Agency LLC Etats-Unis Septembre 2023
dans le groupe Kering :

Administrateur Kering International Ltd Royaume-Uni Mai 2013
Administrateur Kering UK Services Ltd Royaume-Uni Mai 2014
Administrateur Kering Eyewear SpA Italie Novembre 2014
Administrateur Yves Saint Laurent SAS France Juin 2013
Président du Comité stratégique Boucheron SAS France Aolt 2020
Mandats échus exercés au cours des cing derniéres années :

Fonctions Sociétés Pays Dates de fin
Représentant d’Artémis 80, administrateur DEEZER (ex 12PO) SAS France Juin 2022
Président du Comité stratégique Boucheron Holding SAS France Juillet 2020
Administrateur Stella McCartney Ltd Royaume-Uni Juillet 2019
Administrateur Manufacture et fabrique de montres Suisse Novembre 2019
et chronométres Ulysse Nardin le Locle SA

Manager Volcom LLC Etats-Unis Avril 2019
Administrateur Sapardis SE France 2018

Directeur général délégué Artémis SA France Janvier 2018
Président-Directeur Général Artémis SA France Juillet 2018
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Véronique Weill

Administratrice référente indépendante
Présidente du Comité

des rémunérations

ImEREnQ i

Nombre d’actions détenues : 50

Née le 16 septembre 1959 (64 ans)
Nationalité frangaise

CNP Assurances

4 Promenade Ceeur de Ville
92130 Issy-les-Moulineaux
France

Premiere nomination en 2022

Fin du mandat lors de ’Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes
clos le 31 décembre 2025

De nationalité frangaise, Véronique Weill a exercé de nombreuses responsabilités
dans les secteurs des services financiers avec un parcours de plus de 20 ans en
banque d’affaires aux Etats-Unis, au Royaume-Uni et en France, puis chez AXA
pendant 10 ans, ainsi que dans le domaine des nouvelles technologies et du
numérique.

Diplémée de l'Institut d’Etudes Politiques (IEP) de Paris et titulaire d’une Licence de
Lettres de la Sorbonne, Véronique Weill a démarré sa carriére chez Arthur Andersen
Audit a Paris.

De 1985 a 2006, elle a occupé différents postes a responsabilités au sein de
JP Morgan a Paris, Londres et New York en qualité notamment de Responsable
Europe, puis Monde, des Opérations et de la Technologie pour la gestion d’actifs et la
clientéle privée, puis de Responsable Monde des Opérations pour la banque
d’investissement et des Services Partagés.

De retour en France en 2006, elle rejoint le groupe AXA comme Directrice Générale
d’AXA Business Services et Directrice de 'Excellence Opérationnelle ; elle devient
membre du Comité Exécutif en 2010 en tant que Chief Operating Officer, puis Group
Chief Customer Officer en charge des clients, de la marque et du digital du groupe
AXA. Elle est également Présidente du Conseil d’Administration de diverses filiales en
France, en Espagne et en ltalie. Elle a siégé par ailleurs au Conseil Scientifique du
Fonds AXA pour la Recherche.

En ao(it 2017, elle rejoint Publicis Groupe en tant que General Manager, en charge des
Fusions et Acquisitions, des Opérations, de l'Informatique et de I'lmmobilier, et
membre du Management Committee groupe.

Depuis juillet 2020, elle est Présidente du Conseil d’Administration de
CNP Assurances.

Elle est également membre du Conseil d’administration de Valeo et du Conseil de
surveillance de Rothschild & Co.

Véronique Weill est Administratrice de Kering depuis le 28 avril 2022. Son mandat
prendra fin a Uissue de ’Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes clos le
31 décembre 2025.

Le Conseil d’administration a désigné Véronique Weill en tant qu’Administratrice
référente indépendante, chargée notamment, en coordination avec le Président,
d’étre le porte-parole du Conseil aupres des investisseurs sur les questions ESG
(environnement, social et gouvernance).

Véronique Weill est Présidente du Comité des rémunérations et membre des trois
autres Comités du Conseil, a savoir les Comités d’audit, des nominations et de la
gouvernance, et de développement durable.

Au cours de I'exercice 2023, elle a participé a treize des quatorze réunions du Conseil
d’administration et a l'ensemble des réunions des quatre Comités dont elle est
membre : six réunions du Comité des rémunérations, cinq réunions du Comité
d’audit, deux réunions du Comité des nominations et de la gouvernance et deux
réunions du Comité de développement durable (soit un taux d’assiduité de 97 %).

Comp des inistrateurs
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Mandats et fonctions exercés au 31 décembre 2023 :

Gouvernement d’entreprise
Composition du Conseil d’administration

Fonctions Sociétés Pays Dates de début
Présidente du Conseil d’Administration CNP Assurances France 2020
Présidente du Conseil d’Administration CNP Assurances Holding SAS France 2023
Administratrice CNP Seguros Holding Brasil Brésil 2020
Administratrice Holding XS1 Brésil 2020
Administratrice, coprésidente Fondation Gustave Roussy France 2011

du comité de campagne

Membre du Conseil de surveillance Rothschild & Co France 2020
Administratrice Valeo ™ France 2016
(1) Société cotée a la date du mandat.
Mandats échus exercés au cours des cing derniéres années :

Fonctions Sociétés Pays Dates de fin
Administratrice Translate Plus - Publicis Groupe Royaume-Uni 2020
Administratrice BBH Holding Ltd Royaume-Uni 2020
Administratrice Prodigious UK Royaume-Uni 2020
Administratrice Fondation Georges Besse France 2020
Administratrice Musée du Louvre France 2020
Membre du Comité consultatif Salesforce Royaume-Uni 2022
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Gouvernement d’entreprise
Composition du Conseil d’administration

Serge Weinberg

Administrateur indépendant
Président du Comité des nominations
et de la gouvernance

J mE @

Nombre d’actions détenues : 100

Né le 10 février 1951 (73 ans)
Nationalité frangaise

1, rue Euler
75008 Paris
France

Premiére nomination en 2022
Fin du mandat lors de ’Assemblée

générale appelée a statuer sur les comptes

clos le 31 décembre 2025

SOMMAIRE <

De nationalité francaise, Serge Weinberg est Président de la société de gestion
Weinberg Capital Partners qu'il a fondée en 2005. Entre 2010 et 2023, il a été
Président du Conseil d'administration de Sanofi.

Apres différentes affectations comme sous-préfet de 1976 a 1981, Serge Weinberg
devient Chef de cabinet du Ministre du budget, Laurent Fabius, en 1981. De 1982 a
1987, il exerce des fonctions de dirigeant chez France 3 et Havas Tourisme. Apreés
trois ans comme Directeur général de Pallas Finance, il rejoint le Groupe Pinault en
1990 comme Président de la CFAO. Il y occupe les fonctions de Président-Directeur
général de Rexel de 1991 a 1995 et préside le Directoire du groupe PPR pendant
10 ans. Il fonde en 2005 une société de gestion, Weinberg Capital Partners. En 2010, il
est nommé Président du Conseil d’administration de Sanofi, une fonction qu'il
occupe jusqu'en mai 2023. Serge Weinberg est également membre du Conseil
d’administration de UAFEP. Il est aussi 'un des fondateurs de U'Institut du Cerveau et
de la Moelle Epiniére (ICM) et de Télémaque.

Serge Weinberg est Commandeur de la Légion d’honneur.

Serge Weinberg est licencié en droit, diplémé de l'Institut d’Etudes Politiques de
Paris et ancien éléve de ’ENA (Ecole Nationale d’Administration).

Serge Weinberg est Administrateur de Kering depuis le 28 avril 2022. Son mandat
prendra fin a lissue de ’Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes clos le
31 décembre 2025.

Serge Weinberg est Président du Comité des nominations et de la gouvernance
et membre des Comités d’audit et des rémunérations.

Au cours de U'exercice 2023, il a participé a douze des quatorze réunions du Conseil
d’administration et a ’ensemble des réunions des Comités dont il est membre : cinq
réunions du Comité d’audit, deux réunions du Comité des nominations et de la
gouvernance et six réunions du Comité des rémunérations (soit un taux d’assiduité
de 93 %).
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Mandats et fonctions exercés au 31 décembre 2023 :

Gouvernement d’entreprise

Composition du Conseil d’administration

Fonctions Sociétés Pays Dates de début
Président Weinberg Capital Partners France Mars 2005
Président Maremma SAS France Janvier 2015
Administrateur Piasa SA France Mai 2008
Président Sagra SAS France Novembre 2018
Président Financiere Alizé SAS France Juin 2016
Mandats échus exercés au cours des cinq derniéres années :

Fonctions Sociétés Pays Dates de fin
Président du Conseil d’administration Sanofi ¥ France Mai 2023
Gérant Alret France Novembre 2023
Administrateur C.P.P.J.SA France Décembre 2023
Président Guetaria France Novembre 2022
Représentant de WCP ADIT France Octobre 2019
Président du conseil de surveillance Financiere Climater France Janvier 2018
Président Financiére Piasa France Juin 2018
Président du comité de surveillance Financiere TESS France Octobre 2019
Administrateur Madrigall France Juin 2019
Président Piasa Holding France Juin 2018

(1) Société cotée a la date du mandat.
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Gouvernement d’entreprise

Composition du Conseil d’administration

Emma Watson
Administratrice indépendante
Présidente du Comité

de développement durable

@ CSR@

Nombre d’actions détenues : 50

Née le 15 avril 1990 (33 ans)
Nationalité britannique

55 Loudoun Road - London NW8 0DL
Royaume-Uni

Premiere nomination en 2020
Fin du mandat lors de ’Assemblée

générale appelée a statuer sur les comptes

clos le 31 décembre 2023

SOMMAIRE <

Emma Watson est une actrice et activiste britannique. Elle est d’abord connue pour
avoir joué le personnage d’Hermione Granger dans la série des adaptations
cinématographiques de Harry Potter, qui ont connu un succes planétaire. Vingt ans
plus tard, elle est l'une des actrices les plus populaires et 'une des militantes les plus
célébres au monde.

Entre 2011 et 2014, Emma Watson joue dans des films tels que My Week With Marilyn,
Le monde de Charlie, The Bling Ring, Noé, ou encore La Belle et la Béte de Disney.

Elle a récemment été a l'affiche de ’adaptation de Little Women par Greta Gerwig.
En mai 2014, elle est diplomée de littérature anglaise a la Brown University.

Toujours en 2014, elle est nommée ambassadrice de bonne volonté d’'ONU Femmes,
et lance l'initiative HeForShe, qui vise a impliquer les hommes dans la promotion de
l’égalité des sexes. Son travail dans le cadre de cette campagne lui a valu d’étre
classée parmi les 100 personnes les plus influentes du monde en 2015 dans le TIME
100 du magazine Time.

En 2016, elle crée Our Shared Shelf, un club de lecture féministe.

Emma Watson fait partie du comité de pilotage de TIME’S UP, mouvement qu’elle a
introduit au Royaume-Uni en 2018 a l'occasion des BAFTA, constituant ainsi un
réseau de centaines de femmes de l'industrie du cinéma.

Son travail avec TIME’S UP a mené a la création du UK Justice and Equality Fund, qui
vise a mettre fin au harcélement et aux violences dont les femmes sont 'objet, et a
limpunité dont jouissent de nombreux agresseurs. Lancé par Emma Watson par un
don de 1 million de livres sterling, le fonds est intégré au sein de Rosa, fondation
britannique a but non lucratif visant a soutenir des initiatives a l'intention des
femmes, jeunes femmes et jeunes filles au Royaume-Uni.

Emma Watson a également participé a l’élaboration d’une charte de bonnes
pratiques contre le harcélement et les violences au sein de l'industrie du cinéma et
de la télévision avec le British Film Institute (BF1), British Academy of Film and TV Arts
(BAFTA) et ’Advisory, Conciliation and Arbitration Service (ACAS), ainsi que d’autres
entités juridiques.

En 2019, le Président francais Emmanuel Macron l'invite a siéger au Gender Equality
Council du G7. Emma Watson est pionniére dans l’action en faveur de la mode
éthique et promeut notamment le projet Good on You, une application qui permet
aux consommateurs de vérifier les criteres éco-responsables des marques de
vétements. En 2018, elle est invitée a diriger la rédaction d’une édition de Vogue
Australia sur le développement durable et la consommation responsable.

Emma Watson est Administratrice de Kering depuis le 16 juin 2020. Son mandat
prendra fin a lissue de ’Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes clos le
31 décembre 2023.

Emma Watson est Présidente du Comité de développement durable.

Au cours de I'exercice 2023, elle a participé a six des quatorze réunions du Conseil
d’administration et aux deux réunions du Comité de développement durable (soit un
taux d’assiduité de 50 %).

Emma Watson n’exerce aucun autre mandat ou fonction au 31 décembre 2023 et n’a
par ailleurs exercé aucun autre mandat au cours des cing derniéres années.
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Jean-Pierre Denis
Administrateur

Référent climat

Président du Comité d'audit

0 B @ i

Nombre d’actions détenues : 500

Né le 12 juillet 1960 (63 ans)
Nationalité francaise

40, rue de Sévres
75007 Paris
France

Premiere nomination en 2008

Gouvernement d’entreprise
Composition du Conseil d’administration

Jean-Pierre Denis est Inspecteur des finances, ancien éleve d’HEC et de 'ENA.
Secrétaire général adjoint de la Président de la République de 1995 a 1997, il a
notamment occupé les fonctions de Conseiller de la Présidence de la Compagnie
générale des eaux (devenue Vivendi) de 1997 a 1999, de Directeur général de Dalkia
(groupe Vivendi puis Veolia Environnement) de 1999 a 2003 et membre du Directoire
de Vivendi Environnement (devenue Veolia Environnement) de 2000 a 2003,
Président du directoire de la Banque de développement des petites et moyennes
entreprises (BDPME) de 2003 a 2005, de Président-Directeur général du groupe Oséo
de 2005 a 2007, et de Président du Crédit Mutuel Arkéa et de la Fédération du Crédit
Mutuel de Bretagne jusqu’en mai 2021. Jean-Pierre Denis est Vice-Président de
Paprec Group depuis octobre 2021.

Jean-Pierre Denis est Administrateur de Kering depuis le 9 juin 2008. Son mandat, qui
a été renouvelé par ’Assemblée générale mixte du 29 avril 2016 puis par ’Assemblée
générale mixte du 16 juin 2020, prendra fin a 'issue de ’Assemblée générale appelée
a statuer sur les comptes clos le 31 décembre 2023. Le renouvellement du mandat de
Jean-Pierre Denis par I’Assemblée générale du 16 juin 2020 a mis fin a sa qualité
d’Administrateur indépendant en raison d’une durée de mandat supérieure a douze ans.

Jean-Pierre Denis est membre des Comités des rémunérations et de développement
durable. A la suite du départ de M. Tidjane Thiam le 9 janvier 2024, M. Jean-Pierre
Denis assure l'intérim de la présidence du Comité d'audit depuis la réunion du
Comité du 5 février 2024.

Jean-Pierre Denis a été désigné le Référent climat au sein du Conseil
d’administration le 28 avril 2022. Son réle et ses missions sont décrites a la
section 1.5 du présent chapitre.

Au cours de l'exercice 2023, il a participé aux quatorze réunions du Conseil
d’administration et a ’ensemble des réunions des Comités dont il est membre : cing
réunions du Comité d’audit, six réunions du Comité des rémunérations et deux
réunions du Comité de développement durable (soit un taux d’assiduité de 100 %).

Dernier renouvellement le 16 juin 2020

Fin du mandat lors de ’Assemblée

générale appelée a statuer sur les comptes

clos le 31 décembre 2023
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Mandats et fonctions exercés au 31 décembre 2023 :

Fonctions Sociétés Pays Dates de début
Administrateur Avril Gestion France Décembre 2014
Administrateur Paprec Holding France Novembre 2010
Censeur Tikehau Capital o France Mai 2018
Censeur Altrad Investment Authority France Juillet 2018
Président Keriode SAS France Juin 2021
Président Chateau Calon-Ségur SAS France Décembre 2012
Président du Comité de surveillance Les Terroirs de Suravenir SAS France Septembre 2020
Administrateur Caisse de Crédit Mutuel du Cap Sizun France Mai 2008
Président Fonds de dotation Altrad Solidarity France Février 2023
Président Confédération des métiers France Mai 2023

de 'environnement

(1) Société cotée a la date du mandat.

Mandats échus exercés au cours des cing derniéres années :

Fonctions Sociétés Pays Dates de fin
Administrateur JLPP Invest SAS France 2022
Président Fédération du Crédit Mutuel de Bretagne  France 2021
Président Crédit Mutuel Arkéa France 2021
Administrateur Nexity o France 2021
Administrateur Altrad Investment Authority France 2018
Membre du Conseil de surveillance Tikehau Capital o France 2018

(1) Société cotée a la date du mandat.
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Concetta Battaglia
Administratrice représentant les salariés

g CSR

Nombre d’actions détenues : 80

Née le 28 janvier 1969 (55 ans)
Nationalités italienne et britannique

Kering

40, rue de Sévres
75007 Paris
France

Premiere nomination le 2 septembre 2020
Fin du mandat le 1" septembre 2024

Gouvernement d’entreprise
Composition du Conseil d’administration

Concetta Battaglia est directrice des opérations de Kering UK Services. Apres avoir
rejoint Gucci Group en 2005 en qualité d’Assistante personnelle du Directeur du
département Store Planning Monde, elle a intégré 'équipe en charge de la gestion
des sites, avant d'évoluer a son role actuel. Concetta Battaglia est notamment
chargée du développement et de la mise en ceuvre des politiques et procédures de
Santé et Sécurité au sein de Kering et ses Maisons au Royaume-Uni, ainsi que de
"application des politiques ESG du Groupe dans son périmétre de responsabilité.

Avant de rejoindre Kering, elle a travaillé dans le domaine des ventes et du service
client.

De nationalités italienne et britannique, Concetta Battaglia a vécu en Suisse et en
Italie, et réside actuellement a Londres.

Elle a obtenu en 1996 son dipléme de sciences politiques de 'Université de Rome -
La Sapienza (Italie).

Concetta Battaglia a été nommée second Administrateur représentant les salariés
par le Comité d’Entreprise Européen de Kering le 2 septembre 2020 pour un mandat
de quatre ans. Depuis 2016, elle promeut et met en ceuvre des mesures rigoureuses
pour la protection des employés contre les risques sur le lieu de travail.

Concetta Battaglia est membre des Comités des nominations et de la gouvernance
et de développement durable.

Au cours de l'exercice 2023, elle a participé aux quatorze réunions du Conseil
d’administration a l'ensemble des réunions des Comités dont elle est membre : deux
réunions du Comité des nominations et de la gouvernance et deux réunions du
Comité de développement durable (soit un taux d’assiduité de 100 %).

Concetta Battaglia n’exerce aucun autre mandat ou fonction au 31 décembre 2023
et n’a par ailleurs exercé aucun autre mandat au cours des cinqg derniéres années.
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De nationalité américaine, Maureen Chiquet a été la premiére Directrice générale
internationale de Chanel entre 2007 et 2016, élevant le positionnement de la célébre
maison et développant sa présence internationale.

Apres avoir obtenu un diplome de littérature a l'université de Yale, Maureen Chiquet
s'est installée a Paris pour commencer sa carriére dans le marketing chez L'Oréal.
Elle s'est ensuite tournée vers la mode, rejoignant The Gap et contribuant au
lancement et au développement de la marque Old Navy. Elle a été nommée
Présidente de Banana Republic avant de devenir Chief Operating Officer et Présidente
des opérations américaines de Chanel en 2003. En 2007, elle est nommée a la téte de
Chanel en tant que Directrice Générale internationale, une position qu’elle occupe
durant prés de dix ans. Apres avoir quitté Chanel en 2016, elle se consacre a [’écriture
d’un livre, « Beyond The Label : Women, Leadership and Success on Our Own Terms »,
qui retrace sa carriére et son point de vue unique sur le leadership des femmes.

Maureen Chiquet préside le Conseil d'administration de Golden Goose et son comité

Maureen Chiquet Diversité & Inclusion, et siége au sein du comité Ethique. Elle est également
Administratrice indépendante présidente du Conseil d’administration de La Double J, administratrice de Canada
Goose et de Credo, le réseau spécialiste de la beauté clean, et occupe la position de
U )} =+ Senior Advisor pour Permira. Auparavant, elle a siégé au Conseil d'administration de
o CSR @ @ Q Vivendi et a été administratrice de la Yale Corporation et de la New York Academy of
Art.
Nombre d’actions détenues : 50 Le Conseil d’administration a coopté Maureen Chiquet lors de sa réunion du 18 juillet
i 2023, avec une prise d’effet au 1* septembre 2023. Sa cooptation en qualité
Née le 9 mars 1963 (60 ans) d’Administratrice indépendante sera soumise a la ratification de I'’Assemblée
Nationalité américaine générale des actionnaires du 25 avril 2024. Concomitamment a cette cooptation, le
Conseil d’administration 'a nommée membre du Comité de développement
406 Nettleton Hollow Rd. durable.
‘é\gi:'aﬁfgn CT06793 Au cours de I'exercice 2023, elle a participé a trois des quatre réunions du Conseil

d'administration tenues depuis sa cooptation et aux deux réunions du Comité de
développement durable (soit un taux d’assiduité de 83 %).

Premiére nomination en septembre 2023
(cooptation soumise a ratification lors
de ’Assemblée générale du 25 avril 2024)
Fin du mandat lors de ’Assemblée
générale appelée a statuer sur les
comptes clos le 31 décembre 2025

Mandats et fonctions exercés au 31 décembre 2023 :

Fonctions Sociétés Pays Dates de début
Présidente non exécutive Golden Goose SpA Italie Juin 2020
Présidente du Conseil d’administration La DoubleJ S.R.L. Italie Février 2023
Administratrice Canada Goose Inc. Canada Aot 2017
Administratrice Eco-Chic LLC d/b/a Credo Etats-Unis Janvier 2021

Mandats échus exercés au cours des cing derniéres années :

Fonctions Sociétés Pays Dates de fin
Administratrice MF Midco Limited Royaume-Uni Avril 2023
Compé des inistrateurs
0 =, ~
° b CSR £ @ | Q fill
Management Gouvernance Industrie Finance et Responsabilité Leadership Marketing Technologie/ Innovation Economie
durisque comptabilité sociale et Numérique/

environnementale Cybersécurité

—110 KERING - Document d’enregistrement universel 2023



> SOMMAIRE Gouvernement d’entreprise 3
Composition du Conseil d’administration

De nationalités turque et britannique, Yonca est Vice-Présidente du Marketing de
Google pour |'Europe, le Moyen-Orient et I'Afrique. Avec ses équipes réparties dans
35 pays de ces régions, elle s’attache a dynamiser les efforts du groupe en matiere
d’intelligence artificielle, a aider des entreprises de toutes tailles a conquérir de
nouveaux clients et se développer, et a promouvoir les produits Google a travers la
région. Elle est 'une des forces motrices de Grow with Google, une initiative qui a
formé plus de cent millions de personnes dans le monde aux compétences
numériques, et a cofondé Google Arts & Culture, 'application permettant a chacun
d’accéder a des ceuvres d'art ou de visiter virtuellement des lieux culturels sur
Internet.

Avant de rejoindre Google en 2006, Yonca Dervisoglu a eu une carriére internationale
dans des fonctions de direction marketing chez Unilever, Yahoo! et dans le groupe
Kale.

Yonca Dervisoglu a siégé au Conseil de surveillance de Heineken, au Digital Advisory
Yonca Dervisoglu Board du Natural History Museum a Londres, et au Conseil de Surveillance de Mavi
Administratrice indépendante Jeans. Elle siége aujourd’hui au Conseil d'administration de EQL:Her du Founders
Forum, dédié a promouvoir la place des femmes dans le secteur des nouvelles

@ @ D Q technologies.
CSR =

Yonca Dervisoglu est Administratrice de Kering depuis le 28 avril 2022. Son mandat
prendra fin a lissue de ’Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes clos le

Nombre d’actions détenues : 186 31 décembre 2025.
Née le 28 octobre 1969 (54 ans) Yonc? Dervisoglu est membre des Comités des nominations et de la gouvernance et %
de développement durable. -

Nationalités turque et britannique

Au cours de I'exercice 2023, elle a participé a onze des quatorze réunions du Conseil

Google UK d'administration, et a I'ensemble des réunions des Comités dont elle est membre :
1-13 St Giles High Street deux réunions du Comité des nominations et de la gouvernance et deux réunions du
London Comité de développement durable (soit un taux d’assiduité de 83 %).

WC2H 8AG

United Kingdom

Premiere nomination en 2022

Fin du mandat lors de ’Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes
clos le 31 décembre 2025

Mandats et fonctions exercés au 31 décembre 2023 :

Fonctions Sociétés Pays Dates de début
Administrateur EQL:Her Royaume-Uni 2015

Mandats échus exercés au cours des cing derniéres années :

Fonctions Sociétés Pays Dates de fin
Membre du conseil de surveillance Heineken ™ Pays-Bas Avril 2019
Administrateur Mavi Turquie Mai 2022

(1) Sociétés cotées a la date du mandat.

Comp des inistrateurs
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Financiére Pinault est la société d’investissement de la famille Pinault. Outre le
Groupe de Luxe Kering, Financiére Pinault possede la maison de vente aux encheres
Christie’s, une participation majoritaire dans CAA (Creative Artists Agency) la
premiere agence mondiale de talents, un ensemble de vignobles prestigieux dont
Chateau Latour, le croisiériste Ponant, leader des expéditions polaires, le Stade
Rennais Football Club, le magazine Le Point, un fonds d’investissement franco-
américain dans la Tech, une vaste collection d’art contemporain et de nombreux
autres actifs dans des domaines d’activités variés.

Héloise Temple-Boyer est Directrice générale déléguée d’Artémis depuis janvier 2018.
Elle a rejoint Artémis en 2013 en tant que Directrice des investissements.
Préalablement, elle avait occupé les fonctions de chargée de missions auprés du
Président et de Directrice des achats internationaux du Groupe Casino, aprés plus de
cing années passées en finance chez Rothschild & Cie, en tant que fondée de
pouvoirs dans équipe fusions-acquisitions a Paris, et au sein du fonds
d’investissement Advent International, en tant qu’Associate.

Financiére Pinault représentée ,
par Héloise Temple-Boyer Héloise Temple-Boyer est diplomée de UInstitut d’Etudes Politiques de Paris et de

Administratrice ’ESSEC et titulaire d’un MBA de la Harvard Business School.

Représentante permanente La société Financiére Pinault, représentée par Héloise Temple-Boyer, est
de la société Financiére Pinault Administratrice de Kering depuis le 14 décembre 2018 (cooptation ratifiée lors de
’Assemblée générale du 24 avril 2019). Son mandat, qui a été renouvelé par

@ pvs ’Assemblée générale mixte du 22 avril 2021, prendra fin a lissue de '’Assemblée
I|||| générale appelée a statuer sur les comptes clos le 31 décembre 2024.

J m b
Financiére Pinault, représentée par Héloise Temple-Boyer, est membre des Comités

Nombre d’actions détenues par d’audit, des rémunérations et des nominations et de la gouvernance.
la société Financiere Pinault : 500 s . S PR .
Au cours de l'exercice 2023, elle a participé aux quatorze réunions du Conseil

Née le 22 mars 1978 (45 ans) d"admjinis.tration eta !’gnsemb_le dgs réupions des Cqmités dt?nt ell,e E§t membre :
cing réunions du Comité d'audit, six réunions du Comité des rémunérations et deux
réunions du Comité des nominations et de la gouvernance (soit un taux d’assiduité

Nationalité frangaise

Financiére Pinault de 100%).
12, rue Frangois-1%
75008 Paris
France
Premiere nomination en 2018
Dernier renouvellement le 22 avril 2021
Fin du mandat lors de ’Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes
clos le 31 décembre 2024
Compé des inistrateurs
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Mandats et fonctions exercés par la société Financiére Pinault au 31 décembre 2023 :

Gouvernement d’entreprise

Composition du Conseil d’administration

Fonctions

Sociétés

Pays

Dates de début

Administrateur

Garuda

France

Octobre 1998

Mandats échus exercés par la société Financiére Pinault au cours des cinq derniéres années :

La société Financiére Pinault n’a exercé aucun autre mandat au cours des 5 derniéres années.

Mandats et fonctions exercés par Héloise Temple-Boyer, au 31 décembre 2023 :

Fonctions Sociétés Pays Dates de début
Directrice générale déléguée Artémis SAS France Janvier 2018
Directrice générale adjointe Financiere Pinault SCA France Mars 2018
Présidente Directrice générale Arok International SA France Février 2018
Directrice générale déléguée Artémis 28 SAS France Janvier 2018
Présidente du Conseil de surveillance Puma SE Allemagne Mai 2022 @
Administratrice Creative Artists Agency LLC Etats-Unis Septembre 2023
Administratrice Christie's International PLC Royaume-Uni Mars 2014
Membre du Directoire Compagnie du Ponant SAS France Décembre 2015
Administratrice Giambattista Valli SAS France Juin 2017
Administratrice Sebdo Le Point SA France Mai 2018
Administratrice Palazzo Grassi SpA Italie Mars 2018
Présidente du Conseil de surveillance Royalement votre Editions SAS France Décembre 2023 ©
Membre du comité stratégique Pinault Collection SAS France Décembre 2020
(ex Collection Pinault - Paris)
(1) Société cotée a la date du mandat.
(2) Son mandat en qualité de membre du Conseil de Surveillance a débuté en avril 2019.
(3) Son mandat en qualité de membre du Conseil de surveillance a débuté en juillet 2018.
Mandats échus exercés par Héloise Temple-Boyer au cours des cinq derniéres années :
Fonctions Sociétés Pays Dates de fin
Présidente Directrice générale TER Obligations SA France Février 2023
Administratrice ACHP PLC Royaume-Uni Septembre 2022
Membre du Comité de surveillance Le Point Communication France Juin 2023
Représentante d’Artémis, administrateur ~ Pinault Collection SAS France Décembre 2020
Administratrice Fnac Darty SA W France Mars 2017
Administratrice Groupe Courréges SAS France Avril 2017

(1) Société cotée a la date du mandat.
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Diplomé d’HEC en 1972 et de 'ENA en 1976, Baudouin Prot rejoint I'Inspection
générale des finances ou il passe quatre ans avant d’étre nommé adjoint au Directeur
général de ’Energie et des Matiéres premiéres au ministére de l'Industrie pendant
trois ans.

Il entre a la BNP en 1983 comme Directeur adjoint a la Banque Nationale de Paris
Intercontinentale, avant de prendre la direction Europe en 1985. Il rejoint la direction
Centrale des réseaux en 1987 et est promu Directeur central en 1990 puis Directeur
général adjoint de la BNP en charge des réseaux en 1992. Il devient Directeur général
de la Banque Nationale de Paris en 1996 et Directeur général délégué du groupe BNP
Paribas en 1999. En mars 2000, il rejoint le Conseil d'administration de BNP Paribas
puis est nommé Directeur général du groupe en mai 2003, une fonction qu'il occupe
durant 8 ans. De 2011 a 2014, il a été Président non exécutif du Conseil
d'administration de BNP Paribas. Depuis 2015, il est senior advisor du Boston
Consulting Group et, depuis 2016, Président du Conseil de surveillance d'Emeria
(anciennement Foncia Management). Il a rejoint, en 2021, le Conseil consultatif
international d'Adobe.

Baudouin Prot
Administrateur

Il est officier de ordre national du Mérite et officier de la Légion d’honneur.

U @ mﬂ Baudouin Prot est Administrateur de Kering depuis le 19 mai 2005, aprés en avoir été
© membre du Conseil de surveillance (du 11 mars 1998 au 19 mai 2005). Son mandat,
qui a été renouvelé par '’Assemblée générale mixte du 22 avril 2021, prendra fin a
Nombre d’actions détenues : 600 lissue de I'Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes clos le
31 décembre 2024.

Né le 24 mai 1951 (72 ans)

. L . Baudouin Prot est membre du Comité des nominations et de la gouvernance.
Nationalité frangaise

Au cours de l'exercice 2023, il a participé a treize des quatorze réunions du Conseil

B. Prot Conseils d’administration et aux deux réunions du Comité des nominations et de la
86, rue de Varenne gouvernance (soit un taux d’assiduité de 94 %).
75007 Paris, France

Premiére nomination en 1998

Dernier renouvellement le 22 avril 2021

Fin du mandat lors de ’Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes
clos le 31 décembre 2024

Mandats et fonctions exercés au 31 décembre 2023 :

Fonctions Sociétés Pays Dates de début

Président du Conseil d’administration Fraikin Groupe France Septembre 2020

Président du Conseil de surveillance Emeria (anciennement France Mars 2017
Foncia Management)

Administrateur Alstom France Juillet 2018

Senior Advisor Boston Consulting Group France Juillet 2015

Membre du Conseil consultatif Adobe Etats-Unis Mars 2021

international
Président B. Prot Conseils SAS France Avril 2015

(1) Société cotée a la date du mandat.

Mandats échus exercés au cours des cing derniéres années :

Fonctions Sociétés Pays Dates de fin
Administrateur Finastra France Juin 2020
Administrateur Veolia Environnement SA France Avril 2019

(1) Société cotée a la date du mandat.
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Vincent Schaal
Administrateur représentant les salariés

0

o

Nombre d’actions détenues : 40
(détenues via un FCPE)

Née le 1°" février 1969 (55 ans)
Nationalité frangaise

Kering

40, rue de Sévres
75007 Paris
France

Premiere nomination en 2022
Fin du mandat le 31 juillet 2026

Gouvernement d’entreprise
Composition du Conseil d’administration

Vincent Schaal est Directeur des Infrastructures au sein de Kering Technologies.
Il commence sa carriére chez Renault en 1994 en tant qu’ingénieur réseau & télécom,
puis au sein du groupe Carrefour en 1997 en tant que Network Global Manager. Il
rejoint le groupe PPR en 1999 en tant que Network Global Manager avant d'évoluer
vers son réle actuel, Directeur des Infrastructures au sein du groupe Kering.

De nationalité francaise, Vincent Schaal est diplomé de ’Ecole Nationale Supérieure
de Physique de Strasbourg et titulaire d’un DEA en Photonique.

Vincent Schaal a été désigné Administrateur représentant les salariés par le Comité
social et économique de Kering, lors de sa réunion du 22 juin 2022, pour un mandat
de quatre ans a compter du 1" ao(it 2022.

Vincent Schaal est membre du Comité des rémunérations.

Au cours de lexercice 2023, il a participé aux quatorze réunions du Conseil
d’administration et aux six réunions du Comité des rémunérations (soit un taux
d’assiduité de 100 %).

Vincent Schaal n’exerce aucun autre mandat ou fonction au 31 décembre 2023 et n’a
par ailleurs exercé aucun autre mandat au cours des cing derniéres années.
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2.2 Evolution de la composition du Conseil d’administration

2.2.1 Evolution de la composition du Conseil d’administration et des Comités

en 2023 et jusqu’au 28 février 2024

Départ

Nomination Renouvellement

Conseil d’administration

le27 avril 2023 :
Daniela Riccardi

le 1" septembre 2023 : -
Maureen Chiquet

le 3 octobre 2023 :
Jean-Frangois Palus
le 9 janvier 2024 :

Tidjane Thiam

Comité d’audit

le27 avril 2023 :

Daniela Riccardi
le 9 janvier 2024 :

Tidjane Thiam

le 9 janvier 2024 : - -
Tidjane Thiam

Comité des rémunérations

Comité des nominations et de la gouvernance -
Comité de développement durable

le 27 avril 2023 :
Daniela Riccardi

le 1" septembre 2023 : -
Maureen Chiquet

le 3 octobre 2023 :
Jean-Francois Palus

Mme Daniela Riccardi a démissionné, pour des raisons
personnelles, de son mandat d’Administratrice lors du Conseil
d’administration qui s’est tenu a l'issue de 'Assemblée Générale
du 27 avril 2023. A la suite de ce départ, le Conseil
d’administration a lancé le processus de sélection d’une nouvelle
Administratrice indépendante dotée d’une solide expertise du
secteur du Luxe et participant de linternationalisation du
Conseil, en cohérence avec sa politique de diversité. A l'issue de
ce processus, le Conseil d’administration, lors de sa réunion du
18 juillet 2023, a décidé de coopter Mme Maureen Chiquet en
qualité d’administratrice indépendante, pour la durée du mandat
de Mme Daniela Riccardi restant a courir (soit jusqu'a
'Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes clos le
31 décembre 2025). De nationalité américaine, Mme Maureen
Chiquet a plus de 35 ans d’expérience dans les secteurs de la
Mode, de la Beauté et du Luxe, dont neuf ans au poste de
Directrice générale internationale de Chanel. Elle a rejoint le
Conseil d’administration le 1* septembre 2023.

Nommé Président-Directeur général de Gucci a compter du
3 octobre 2023, M. Jean-Frangois Palus a démissionné de ses
fonctions de Directeur général délégué et d’Administrateur de
Kering qu’il occupait depuis 2008, afin de pouvoir se consacrer
pleinement a son nouveau role au sein du Groupe.

Enfin, M. Tidjane Thiam, élu Président du Parti Démocratique de
Cote d’Ivoire le 22 décembre 2023 et souhaitant disposer de la
disponibilité nécessaire a ses engagements politiques, a présenté
sa démission le 9 janvier 2024. Son mandat d’Administrateur
arrivait a échéance en avril 2024.

2.2.2 Evolution de la composition
du Conseil d’administration
proposée a ’Assemblée générale
du 25 avril 2024
En considération des évolutions récentes dans sa composition et
des échéances de mandat a venir en 2024, le Conseil
d’administration a poursuivi, en 2023, son objectif de

renforcement de sa composition et a engagé un processus de
recrutement de nouveaux Administrateurs indépendants. Celui-ci

(1)
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a été piloté par le Comité des nominations et de la gouvernance,
sous l'égide de son Président et avec l'appui d’un cabinet
externe, en conformité avec la procédure de sélection de
nouveaux Administrateurs décrite ci-avant.

A lissue de ce processus de sélection, et aprés un examen
approfondi des candidatures soumises a son approbation, le
Conseil d’administration, a décidé, lors de sa réunion du 28
février 2024, sur recommandation du Comité des nominations et
de la gouvernance, de soumettre a ’Assemblée générale des
actionnaires du 25 avril 2024, la nomination de trois nouveaux
Administrateurs indépendants : Mesdames Rachel Duan et
Giovanna Melandri et Monsieur Dominique D’Hinnin. Ces
propositions, en ligne avec la politique de diversité du Conseil
d’administration, permettront de renforcer (i) l'expertise du
Conseil en termes de connaissance du marché asiatique, de
développement durable et de finance durable, de gouvernance
d’entreprise ainsi qu’en matiére financiere, (ii)
linternationalisation du Conseil et (iii) la proportion
d’administrateurs indépendants.

Le parcours professionnel de ces trois candidats au Conseil
d’administration est présenté ci-apres.

En outre, le Conseil d’administration propose également a

I’Assemblée générale du 25 avril 2024 de:

« ratifier la nomination par cooptation de Mme Maureen
Chiquet, décidée le 18 juillet 2023 et ayant pris effet le 1%
septembre 2023 ; Mme Maureen Chiquet apporte au Conseil
sa solide expertise des secteurs de la Mode, de la Beauté et
du Luxe, apreés 35 ans de carriére dans ces domaines ;

o renouveler le mandat d’Administrateur de M. Jean-Pierre
Denis, qui fait bénéficier le Conseil de son expertise financiere
et en matiere de développement durable ainsi que de sa
connaissance historique et approfondie du Groupe.

Sous réserve de l'approbation par I'’Assemblée générale des
résolutions correspondantes, le Conseil d’administration
comptera 13 Administrateurs (dont deux Administrateurs
représentant les salariés). Son taux d’indépendance sera de
64 % Y en application des critéres d’indépendance du Code
AFEP-MEDEF, la proportion de femmes sera de 55 % W et
six nationalités y seront représentées (américaine, britannique,
chinoise, francaise, italienne et turque).

Hors Administrateurs représentant les salariés, conformément a l'article L. 225-27 du Code de commerce et au Code AFEP-MEDEF.
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Rachel Duan
Candidate au Conseil d'administration
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Née le 25 juillet 1970 (53 ans)
Nationalité chinoise
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Rachel Duan est une dirigeante d’entreprise hautement expérimentée, dotée
d’une remarquable expérience internationale dans des postes de direction et d’un
sens aigu des affaires. Derniérement, Rachel Duan a été Senior Vice President de
General Electric (GE) et Présidente-Directrice générale de GE Global Markets ou
elle était en charge de la croissance de General Electric sur les marchés émergents
mondiaux, notamment en Chine, en Inde, en Asie Pacifique, en Afrique, au Moyen-
Orient et en Amérique Latine.

Durant ses 25 années de carriére au sein de General Electric, Rachel Duan a occupé
plusieurs postes de direction dont celles de PDG de GE Advanced Materials China
puis Asie-Pacifique, PDG de GE Healthcare China et PDG de GE China. Au cours de
sa carriére, elle a travaillé et vécu aux Etats-Unis, au Japon et en Chine.

Rachel Duan siege au Conseil d’administration d’AXA, Sanofi et HSBC, en tant
qu’administratrice indépendante.

Originaire de Shanghai, Rachel Duan est titulaire d’'une maitrise en économie et
commerce international de 'Université des études internationales de Shanghai en
Chine, et d’un MBA de 'Université du Wisconsin a Madison, aux Etats-Unis.

Mandats et fonctions exercés au 31 décembre 2023 :

on

Fonctions Sociétés Pays Dates de début
Administratrice Axa™ France Avril 2018
Administratrice Sanofi France Avril 2020
Administratrice HsBc @ Royaume-Uni Septembre 2021
Administratrice Adecco Group AG W Suisse Avril 2021

(1) Société cotée a la date du mandat.

Mandats échus exercés au cours des cing derniéres années :

Fonctions Sociétés Pays Dates de fin
Présidente Directrice Générale GE Global Markets Chine Juillet 2020
Présidente Directrice Générale GE China Chine Décembre 2018
Présidente Directrice Générale GE Healthcare China Chine Juillet 2016

Comp des inistrateurs
0 A Q ~
° o E CSR &) @ | y fill
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Giovanna Melandri
Candidate au Conseil d'administration

csr & Q i

Née le 28 janvier 1962 (62 ans)
Nationalités américaine et italienne

SOMMAIRE <

De nationalité américaine et italienne, économiste et directrice culturelle,
Giovanna Melandri est experte en finance ESG, développement durable et
relations internationales. Elle est la Présidente et fondatrice de Human
Foundation, un institut de recherche qui promeut ’économie et la finance a impact
ainsi que les innovations sociales, culturelles et environnementales. Elle est
également fondatrice et ambassadrice Monde du GSG (Global Steering Group for
Impact Investment).

Elle a représenté l'ltalie pour la Taskforce du G8 sur l'investissement a impact
(2013-2014).

De 2012 42022, elle a présidé le Musée national des Arts du XXI° siécle (MAXXI) dont
elle avait précédemment assuré la promotion lors de son mandat de ministre de la
Culture.

Députée au Parlement italien de 1994 a 2012, elle a été ministre de la Culture et
des Sports (1998-2001), puis ministre de la Jeunesse et des Sports (2006-2008).

Elle a fondé Madre Provetta, un groupe de recherche sur la procréation
médicalement assistée et les droits des femmes, et co-fondé Emily in Italy, pour
’émancipation des femmes dans les institutions et les affaires.

Elle a entamé sa carriére en tant qu’économiste chez Montedison, ou elle
coordonnait une équipe de recherche en innovation et R&D (1983-1987). De 1988 a
1994, elle a été la représentante internationale de Legambiente, une organisation
environnementale, dont elle a également présidé le comité scientifique. A ce titre,
elle a participé a la conférence de Bergen sur le développement durable en 1990,
et suivi les travaux du Groupe d’experts intergouvernemental sur [’évolution du
climat (GIEC). Elle a présidé la délégation non gouvernementale italienne au
sommet « Planéte Terre » de Rio en 1992.

Giovanna Melandri est "auteure de plusieurs publications, notamment le premier
rapport italien sur le changement climatique (« Rapporto Ambiente Italia,
Mondadori »), paru en 1989. Plus récemment, elle a publié un essai sur ’économie
aimpact et signe régulierement des articles dans ce domaine dans divers organes
de presse tels que La Repubblica - Affari e Finanza.

En 2003, Giovanna Melandri s’est vu remettre la distinction d’Officier de la Légion
d’honneur par le Président frangais Jacques Chirac.

Elle est diplomée en économie politique avec la mention cum laude de I'Université
de La Sapienza de Rome.

Mandats et fonctions exercés au 31 décembre 2023 :

Fonctions Sociétés Pays Dates de début
Présidente Human Foundation Italie Juillet 2013
Fondatrice et actuellement ambassadrice  Global Steering Group for Impact Royaume-Uni Juin 2014
Monde Investment (GSG)

Présidente Social Impact Agenda for Italy Italie Janvier 2016
Membre du Conseil consultatif national Unicredit ™ Italie Octobre 2021
Membre du Comité technique du fonds ESG Azimut Libera Impresa Italie Janvier 2021
Membre du Comité de pilotage COIMA ESG City Impact Fund Italie Septembre 2020
Membre du Conseil consultatif du fonds Investcorp-Tages Italie Juin 2021
d'impact

(1) Société cotée a la date du mandat.

Mandats échus exercés au cours des cing derniéres années :

Fonctions Sociétés Pays Dates de fin
Membre du Conseil consultatif Amundi SGR S.p.A. Italie Avril 2022
Membre du Comité de développement Q8 Italie Mars 2023
durable
Compé des inistrateurs
0 = o
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Dominique D’Hinnin est ancien éléve de I'Ecole normale supérieure et de 'Ecole
nationale d’administration. Il a débuté sa carriére a l'Inspection générale des
finances entre 1986 et 1990. Il a ensuite rejoint le groupe Lagardére en 1990 en tant
que conseiller de Philippe Camus. Il y exerce ensuite différentes fonctions
exécutives, a commencer par Directeur de 'Audit Interne, Directeur financier de
Hachette Livre en 1993, puis Executive Vice President de Grolier, Inc. (Connecticut,
Etats-Unis) a partir de 1994. Il fut Directeur financier de Lagardére de 1998 4 2009
et Co-gérant de Lagardére SCA de 2009 a 2016.

Aprés plus de 25 ans chez Lagardére et avec une expertise dans les secteurs des
médias et des technologies, Dominique D’Hinnin rejoint le Conseil
d’administration d’Eutelsat Communications, qu’il préside depuis 2017, Edenred,
le leader mondial de la digitalisation des avantages aux salariés, le groupe privé de
distribution Louis Delhaize SA (Belgique) et la société espagnole Cellnex Telecom.

Dominique D'Hinnin
Candidat au Conseil d'administration

0 mE @

Né le 4 ao(it 1959 (64 ans)

Nationalité francaise -
=

Mandats et fonctions exercés au 31 décembre 2023 :

Fonctions Sociétés Pays Dates de début
Président du Conseil d’administration Eutelsat Communications ™ France Novembre 2017
Président du Conseil d’administration Eutelsat SA France Octobre 2017
Vice-Président du Conseil d’administration, Edenred w France Juin 2017
Administrateur Référent

Administrateur référent Vantiva (anciennement Technicolor) we France Juin 2019
Administrateur Louis Delhaize S.A Belgique Mai 2017
Administrateur Cellnex Telecom Espagne Juin 2023
Administrateur Otanes SAS France Décembre 2016

(1) Société cotée a la date du mandat.
(2) M. Dominique D'Hinnin a fait part a la Société de son intention de démissionner de son mandat d'Administrateur de Vantiva avant ['Assemblée
générale de Kering du 25 avril 2024.

Mandats échus exercés au cours des cing derniéres années :

Fonctions Sociétés Pays Dates de fin
Administrateur Golden Falcon Acquisition Corp o Etats-Unis Décembre 2023
Administrateur Prisa ¥ Espagne Novembre 2021

(1) Société cotée a la date du mandat.

Comp des inistrateurs
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2.3 Principes directeurs de la composition du Conseil d’administration

—120

2.3.1 Politique de diversité du Conseil
d’administration

Le Conseil d’administration s’interroge régulierement sur
’équilibre souhaitable de sa composition et de celle de ses
Comités, notamment en termes de diversité.

La politique de diversité du Conseil d’administration vise a
assurer une pluralité et une complémentarité des profils,
parcours et expériences de ses membres, favorisant I’expression
d’une variété de perspectives et points de vue qui nourrit les
échanges du Conseil et permet d’assurer la qualité de ses
délibérations. Une composition diverse contribue a garantir que
les missions du Conseil d’administration sont accomplies avec
'indépendance, I'objectivité et le regard critique nécessaires.

KERING - Document d’enregistrement universel 2023

En particulier, le Conseil d’administration veille a regrouper les
expertises et compétences les plus pertinentes possibles au
regard des priorités stratégiques du Groupe et de ses enjeux. Il
s’attache a maintenir un équilibre dans sa composition en termes
de genre, d’'indépendance, d’age, d’ancienneté, de nationalité et
d’origine culturelle.

En application de larticle L. 22-10-10 du Code de commerce et
des recommandations du Code AFEP-MEDEF, le tableau ci-
dessous décrit la politique de diversité appliquée au sein du
Conseil d’administration en indiquant les critéres pris en compte,
les objectifs fixés par le Conseil d’administration, les modalités de
mise en ceuvre ainsi que les résultats obtenus au cours de
I’exercice 2023. Les informations sont présentées au 31 décembre
2023 ; elles integrent par conséquent M. Tidjane Thiam, dont les
fonctions d'Administrateur ont pris fin le 9 janvier 2024.
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Politique de diversité du Conseil d’administration

Critéres

Objectifs

Mise en ceuvre et résultats obtenus au cours de U’exercice 2023

Représentation
équilibrée

des hommes

et des femmes

Qualifications
et expériences
professionnelles

Respect de la loi Copé-
Zimmermann qui prévoit

un minimum de 40 %
d'administrateurs d'un méme
genre dans les conseils
Souhait de maintenir
'équilibre hommes-femmes
au sein du Conseil

Complémentarité et diversité
des profils en termes
d'expertises et d'expériences
professionnelles, tant sur le
plan des fonctions exercées
que des secteurs d'activité

Proportion de femmes ™

2015 O30 %
2022 O 45 %
2023 O50 %

Expériences :

« Finances/Direction Générale : Véronique Weill, Tidjane Thiam, Serge
Weinberg, Jean-Pierre Denis, Financiére Pinault représentée par Héloise
Temple-Boyer, et Baudouin Prot.

Connaissance du secteur Emma Watson, Maureen Chiquet
et Financiére Pinault représentée par Héloise Temple-Boyer.

Marketing : Véronique Weill, Maureen Chiquet et Yonca Dervisoglu.
Technologie, Numérique et Cybersécurité :
Dervisoglu et Vincent Schaal.

Innovation : Véronique Weill, Maureen Chiquet et Yonca Dervisoglu.
Gouvernance : Véronique Weill, Serge Weinberg, Concetta Battaglia
et Financiére Pinault représentée par Héloise Temple-Boyer.
Responsabilité sociale et environnementale Emma Watson,
Jean-Pierre Denis, Concetta Battaglia, Maureen Chiquet et Yonca
Dervisoglu.

Véronique Weill, Yonca

Internationalisation
du Conseil

Favoriser une composition
diversifiée en termes de
nationalités et d'expériences a
l'international, afin de refléter
autant que possible la diversité
géographique des activités

du Groupe

Le Conseil a renforcé son internationalisation en 2023 avec la cooptation
de Mme Maureen Chiquet, de nationalité américaine. Au 31 décembre
2023, six nationalités étaient représentées au sein du Conseil
d'administration : francaise, italienne, britannique, ivoirienne, turque et
américaine. Au 28 février 2024, ce nombre est de cing a la suite du départ
de M. Tidjane Thiam (de nationalité ivoirienne).

En outre, les Administrateurs ont une forte expérience ou exposition
internationale en occupant ou en ayant occupé des postes ou des
mandats dans des entreprises a envergure internationale ou en exergant
ou ayant exercé des fonctions significatives a I'étranger.

Indépendance
des Administrateurs

Au moins un tiers
d’Administrateurs
indépendants, conformément
alarecommandation du Code
AFEP-MEDEF pour les sociétés
cotées controlées

Taux d’indépendance du Conseil ]

40 %
Administrateurs
non-indépendants

60 %
Administrateurs

indépendants
2015 O 40 %
2022 55 %
2023 O 60 %

(1) Pourcentage établi hors Administrateurs représentant les salariés, conformément a l'article L. 225-27 du Code de commerce et aux
recommandations du Code AFEP-MEDEF.
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Critéres Objectifs Mise en ceuvre et résultats obtenus au cours de ’exercice 2023
Age des Maintien d'une diversité d'ages
Administrateurs au Conseil 4
Pas plus d’un tiers 3
d’Administrateurs 2
de plus de 70 ans (article 10 1 1 1
des statuts) i i i i
30-35 40-45 50-55 55-60 60-70 70-75
| Age moyen : 58 ans |
Ancienneté Recherche d'une répartition 5
moyenne au sein équilibrée entre les 4
du Conseil Administrateurs ayant une
connaissance historique et 2
approfondie du Groupe et ceux 1
nouvellement nommeés qui E
portent un regard neuf sur
le Groupe 0-2 2-10 10-20 20-30
Ancienneté moyenne : 8,9 ans |
Administrateurs Respect de |'obligation Depuis 2014, un Administrateur représentant les salariés est nommé par
représentant de comporter deux le Comité social et économique de Kering.

les salariés Administrateurs représentant

les salariés

En 2020, un second Administrateur représentant les salariés a été désigné
par le Comité d’entreprise européen conformément aux statuts et aux

dispositions de la loi PACTE.

2.3.2 Indépendance
des Administrateurs

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, la
qualification d’administrateur indépendant est examinée par le
Comité des nominations et de la gouvernance et arrétée par le
Conseil d’administration a l'occasion de la nomination d’un
nouvel administrateur et, en tout état de cause, chaque année
pour 'ensemble des membres du Conseil d’administration.

Pour examiner la qualification d’indépendant d’un
Administrateur et prévenir les éventuels risques de conflit
d’intéréts, le Conseil retient comme grille d'analyse les criteres
définis dans le Code AFEP-MEDEF, lequel prévoit qu'est réputé
indépendant ['Administrateur qui répond cumulativement aux
critéres d'indépendance suivants :

« ne pas étre salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de
la Société et ne pas l'avoir été au cours des cing années
précédentes;

« ne pas étre salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou
Administrateur de la société meére de la Société ou d’une
société que celle-ci consolide et ne pas l’avoir été au cours
des cing années précédentes ;

 ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif d’une société
dans laquelle la Société détient directement ou
indirectement un mandat d’Administrateur ou dans laquelle
un salarié désigné en tant que tel ou un mandataire social de
la Société (actuel ou l'ayant été depuis moins de cing ans)
détient un mandat d’Administrateur ;

« ne pas étre client, fournisseur, banquier d’affaires, banquier
de financement significatif de la Société ou de son Groupe, ou
pour lequel la Société ou son Groupe représente une part
significative de l'activité ;

« ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire
social ;

KERING - Document d’enregistrement universel 2023

« ne pas avoir été commissaire aux comptes de la Société au
cours des cing années précédentes ;

« ne pas étre Administrateur de la Société depuis plus de douze
ans, étant entendu que la perte de la qualité d’Administrateur
indépendant intervient a la date des douze ans.

S’agissant de l’analyse de 'indépendance au regard du critere de
la relation d’affaires directe ou indirecte, une analyse
complémentaire quantitative et qualitative est conduite au cas
par cas pour apprécier, si relation d’affaires il y a, sa matérialité et
évaluer 'indépendance de ’Administrateur concerné.

En 2023, aprés examen par le Comité des nominations et de la
gouvernance, le Conseil d’administration a analysé, avec une
vigilance particuliére, et au méme titre que les autres criteres, les
relations d’affaires pouvant exister entre le Groupe Kering et
'entité ou le groupe dans lequel chaque Administrateur détient
un mandat ou exerce des fonctions dirigeantes exécutives. Il en
résultait qu’a I'exception de M. Tidjane Thiam, M. Serge Weinberg
et Mme Yonca Dervisoglu, aucun des Administrateurs, ni U'entité
ou le groupe au sein duquel il détient un mandat ou exerce des
fonctions dirigeantes exécutives, n’entretient de relation
d’affaires avec la Société, son groupe ou sa direction. Les
Administrateurs concernés n'ont participé ni au débat ni au vote
concernant leur situation.

Le Conseil d'administration a procédé a l'analyse de la situation
de M. Tidjane Thiam, fondateur et président de Freedom
Acquisition Corporation I, une société d'acquisition a vocation
spécifique ou SPAC dans laquelle la société Artémis (actionnaire
de contréle de Kering) a investi, aux cotés d'autres investisseurs.
Le Comité a relevé que la société dont M. Tidjane Thiam est
mandataire social entretient une relation d'affaires avec la
société Artémis, qui figure parmi d'autres investisseurs du SPAC,
et non Kering. Aussi, le Conseil d’administration considére-t-il
M. Tidjane Thiam comme indépendant.
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Le Conseil d’administration a procédé également a un examen
quantitatif et qualitatif de la situation de M. Serge Weinberg. Ce
dernier a accueilli des investissements du Groupe dans des fonds
communs de placement gérés par Weinberg Capital Partners, la
société de gestion d’actifs qu'il a créée et dans laquelle il exerce
la fonction de président du Conseil d’administration. Au terme de
son analyse, le Comité des nominations et de la gouvernance a
conclu qu'a la date de la nomination de M. Serge Weinberg, ces
investissements représentaient un montant non matériel et ne
rentraient pas dans le champ de la relation d’affaires mentionnée
par le Code AFEP-MEDEF. Aussi, le Conseil d’administration
considére-t-il M. Serge Weinberg comme indépendant.

Le Conseil d’administration a procédé au méme examen
quantitatif et qualitatif de la situation de Mme Yonca Dervisoglu,
Vice-Présidente Marketing EMEA du groupe Google, et des
relations d’affaires entretenues en 2023 entre la société Google et
Kering.

Les flux d’affaires entre ces deux sociétés, toutes activités
confondues et au niveau mondial, étaient de part et d’autre trés
inférieurs au seuil de matérialité de 1 % retenu par le Conseil
d’administration et ne sont pas de nature a influencer le vote de
Mme Yonca Dervisoglu lors des délibérations du Conseil. Par
ailleurs, elle n’a elle-méme aucun lien d’affaires ou n’est membre
d’aucun organe de gouvernance susceptible de générer un conflit
d’intéréts. Pour ces raisons, le Conseil d’administration
considére-t-il Mme Yonca Dervisoglu comme indépendante.

Enfin, dans le cadre de la cooptation de Mme Maureen Chiquet en
qualité d'Administratrice, le Conseil d'administration a examiné
la situation de cette derniere au regard des critéres
d'indépendance fixés par le Code AFEP-MEDEF et en
considération de la convention de prestation de services dont la
conclusion avec Mme Maureen Chiquet était soumise a son
autorisation conformément a l'article L. 225-38 du Code de
commerce. Le Conseil d'administration a ainsi relevé que la
rémunération qui serait versée a Mme Maureen Chiquet en
contrepartie de la mission confiée était trés inférieure au seuil de
matérialité de 1 % retenu par le Conseil d'administration, et que
la mission, d'une durée bréve (six mois) et non renouvelable,
n'était pas de nature a influencer la liberté de jugement de la
nouvelle Administratrice. Aussi, le Conseil d'administration
considere-t-il Mme Maureen Chiquet comme indépendante.

2
recommandations du Code AFEP-MEDEF.
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En février 2024, le Comité des nominations et de la gouvernance
a procédé a un nouvel examen de l'indépendance de chaque
Administrateur. Il ressort de cette analyse que l'appréciation
réalisée en 2023 demeure valable, étant rappelé que M. Tidjane
Thiam a démissionné de ses fonctions d'Administrateur le
9 janvier 2024.

S'agissant de M. Serge Weinberg, le Comité des nominations et de
la gouvernance a relevé que le montant des frais de gestion
réglés par Kering sur les actifs placés sous gestion s'éléve, pour
|'exercice 2023, a 490 240 euros soit 2,51 % du chiffre d’affaires de
Weinberg Capital Partners. Un tel montant est supérieur au
pourcentage indicatif (seuil de matérialité de 1 %) que s'était fixé
le Conseil d’administration a titre indicatif pour procéder a une
analyse plus approfondie. En l'espéce, le Conseil a confirmé
l'indépendance de cet Administrateur au regard du principe
général énoncé dans le Code AFEP-MEDEF selon lequel un
Administrateur cesse d'étre indépendant dés lors que la relation
d'affaires qu'il entretient avec la société est de nature a remettre
en cause son jugement. Ainsi, le Comité des nominations et de la
gouvernance puis le Conseil d'administration ont procédé a une
appréciation in concreto de l'engagement et de la liberté de
parole de cet Administrateur et constaté qu'en tout état de cause
le montant des actifs confiés a la gestions des divers fonds
d'investissement visés ci-dessus a vocation a diminuer a court
terme, entrainant une réduction mécanique des commissions
payées a Weinberg Capital Partners.

En conséquence, parmi les neuf membres composant le Conseil
d'administration au 28 février 2024, hors les deux
Administrateurs représentant les salariés @ et étant rappelé que
les fonctions de M. Tidjane Thiam ont pris fin le 9 janvier 2024,
cing sont indépendants en application des critéres
d'indépendance du Code AFEP-MEDEF (Mesdames Maureen
Chiquet, Yonca Dervisoglu, Emma Watson et Véronique Weill, et
Monsieur Serge Weinberg), soit un taux d'indépendance de 56 %,
observation étant faite que, dans les sociétés ayant un
actionnaire de contrdle - ce qui est le cas de Kering - le Code
AFEP-MEDEF recommande le respect de la régle « d’au moins un
tiers » d'administrateurs indépendants.

Les Administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte dans le calcul du taux d'indépendance, conformément aux
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Le tableau ci-dessous présente la situation de chaque Administrateur, au 28 février 2024, au regard des critéres d'indépendance

énoncés par le Code AFEP-MEDEF :

Absence de
rémunération
Ne pas étre variable en
salarié ou Absence de numéraire Ne pas
dirigeant Absence  Absence lien familial Duréede ou en titres représenter
mandataire de derelations avecun Ne pas étre  mandat ouliéeala un
social mandats d'affaires aire C issaire inférieure performance actionnaire
exécutif croisés significatives social auxcomptes al2ans deKering important
Fran<;0|s-Henr| M v v v v X M M
Pinault
Concetta n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
Battaglia @ : :
Maureen Chiquet v v v v v v v v
Yonca Dervisoglu v v v v v v v v
Jean-Pierre Denis v v v v v X v v
Financiére Pinault,
représentée v v v v v v v M
par Héloise
Temple-Boyer
Baudouin Prot v v v v v X v v
Vincent Schaal ¥ n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
Emma Watson v v v v v v v v
Véronique Weill v v v v v v v v
Serge Weinberg v v v v v v v v

Dans ce tableau, v représente un critére d'indépendance satisfait et x représente un critére d'indépendance non satisfait.

(1) Administrateur représentant les salariés.

2.3.3 Expertises des Administrateurs

Outre leur capacité a prendre en compte les intéréts de tous les
actionnaires, et, plus généralement, de toutes les parties
prenantes de la Société, les Administrateurs sont également
choisis pour leurs compétences, leurs expériences et leur maitrise

des enjeux stratégiques du Groupe. Ainsi, le Conseil
Principales compétences recherchées
0 Management du risque
Exercice de fonctions impliquant une maitrise
o de la gestion des risques de ’entreprise
Gouvernance

Expérience a des postes de direction générale
ou d’administrateur dans des grands groupes
cotés ou groupes de dimension internationale

Industrie

Solide expertise et/ou expérience dans le secteur

du Luxe, de la Mode, ou de la Beauté,
connaissance approfondie de ’environnement
concurrentiel du Groupe

Finance et comptabilité

Expérience en finance d’entreprise, M&A

ou finance de marché, dans le cadre du parcours
professionnel

Responsabilité sociale et environnementale
de Pentreprise

Expérience dans la gestion des enjeux
environnementaux ou sociaux dans le cadre

du parcours professionnel, engagement public
significatif sur ces sujets

CSR
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d'administration est composé d’Administrateurs d’expérience
large et diversifiée, reconnus pour la qualité de leurs parcours et
dotés des compétences nécessaires pour accompagner le Groupe
dans le développement et la mise en ceuvre de sa stratégie, dans
toutes ses dimensions.

Leadership
Exercice d'une influence significative dans
la sphére publique/professionnelle

Marketing
Expertise dans le marketing acquise par
la formation ou le parcours professionnel

Q@ ®

Technologie, Numérique et Cybersécurité
Expérience dans le secteur des nouvelles
technologies ou du numérique ou dans des
sociétés ayant un fort ancrage technologique
et/ou numérique

]

Innovation

Expérience technique ou managériale dans

= les métiers de l'innovation ou de la R&D ou dans des
sociétés ayant un fort ancrage en innovation ou R&D

fﬂ Economie
If

Expertise en matiére d’économie, acquise soit
par la formation soit le parcours professionnel
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Matrice des compétences du Conseil d'administration
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Nombre
d'administrateurs
concernés

Pourcentage
d'administrateurs
concernés

82% 45 % 36% 55% 55% 82 % 27 % 27 % 27 % 45 %
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2.3.4 Processus de sélection des Administrateurs

on des critéres
de sélection

« Définition par le Conseil
du profil et des
compétences
recherchés, au regard
notamment des travaux
du Comité des
Nominations et de la
Gouvernance (CNG)
et de la politique
de diversité du Conseil

« Etablissement par
le CNG des critéres

Recrutement

« Identification de
candidats, le cas
échéant avec 'appui
d’un cabinet externe
spécialisé

Echanges entre le
Président du CNG et les
membres du Comité sur
les candidats identifiés

Entretiens organisés
avec le Président du CNG
afin d’évaluer les

« Analyse par le CNG des
profils proposés :
adéquation avec les
besoins identifiés,
vérification du respect
des recommandations
du Code AFEP-MEDEF
(indépendance, cumul
des mandats...)

* Recommandation du
CNG au Conseil
d’administration

Décision du Conseil

« Examen par le Conseil
d’administration des
candidatures
sélectionnées

« Décision du Conseil :
nomination ou, le cas
échéant, cooptation,
de "Administrateur/
Administratrice
sélectionné(e) soumise
al'approbation de
’Assemblée générale
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de sélection

compétences, la
disponibilité et la
motivation des
candidats identifiés

Etablissement d’une
liste de candidats a
soumettre au CNG

Le Conseil d’administration porte une attention particuliere a la
sélection de ses membres, avec pour objectif permanent une
composition optimale, en cohérence avec la politique de
diversité de sa composition (telle que décrite ci-avant).

Le Conseil d’administration s'interroge régulierement sur les
évolutions souhaitables de sa composition a court et moyen
terme, en s’appuyant notamment sur les travaux du Comité des
nominations et de la gouvernance. Avant chaque renouvellement
de mandat, lorsqu’un siége d’Administrateur vient a étre vacant,
et, plus généralement, lorsque le Conseil d’administration
souhaite étendre ou modifier sa composition, le Comité des
nominations et de la gouvernance revoit la composition du
Conseil et de ses Comités et en évalue les besoins en termes de
compétences, d’expérience et de diversité des profils.

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, le
Comité des nominations et de la gouvernance a mis en place une
procédure de sélection des Administrateurs. Elle s’applique a
tous les membres du Conseil, & I'exception des Administrateurs
représentant les salariés qui sont désignés, en application de
larticle 10 des statuts de la Société et conformément aux
dispositions légales en la matiere, par le Comité social et
économique ou le Comité d’Entreprise Européen.

Le Conseil d'administration définit, avec 'appui du Comité des
nominations et de la gouvernance, le type de profils et de
compétences recherchés, en considération des conclusions de
l'évaluation interne du Conseil conduite chaque année, a
l'occasion de laquelle les Administrateurs sont invités a donner
leur point de vue sur la composition du Conseil et les éventuels
besoins qu'ils identifient en la matiére, ainsi que des conclusions
de 'évaluation externe conduite au minimum tous les trois ans,
dans le cadre de laquelle il est demandé a un consultant externe
indépendant de cartographier les expertises et de faire le point
sur les éventuels besoins. Les attentes et observations formulées
par les investisseurs dans le cadre du dialogue actionnarial ainsi
que les recommandations des instances de place et meilleures
pratiques observées sont également prises en compte.
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Le Comité des nominations et de la gouvernance établit, sur la
base des souhaits exprimés par le Conseil et au regard de la
politique de diversité de sa composition, les criteres de sélection
des nouveaux Administrateurs. Il engage, sous le pilotage de son
Président, le processus de recrutement, le cas échéant avec
I'appui d’un cabinet externe spécialisé dans la recherche
d’Administrateurs.

Les candidats présélectionnés rencontrent le Président du
Comité des nominations et de la gouvernance. Lors de ces
entretiens, le parcours du candidat, ses motivations et sa
disponibilité sont discutés de maniére approfondie.

Une liste de candidats est ensuite proposée au Comité des
nominations et de la gouvernance, qui analyse 'expérience, les
qualités professionnelles et personnelles et les talents de chaque
candidat au regard des besoins identifiés et de la politique de
diversité du Conseil d’administration (internationalisation,
représentation des femmes et des hommes, expertises, ages,
etc.). Les compétences des candidats sont évaluées au regard
d’éléments concrets, tels que la formation, la carriére et les
accomplissements professionnels. Le Comité vérifie également
'adéquation des profils retenus avec les recommandations du
Code AFEP-MEDEF en matiere de composition du Conseil
d’administration (indépendance, cumul des mandats). A la suite
de cette analyse, le Comité formule sa recommandation au
Conseil d’administration

Le Conseil examine les différentes candidatures sélectionnées et
décide, selon les cas, de coopter le candidat, cette cooptation
étant soumise a ratification par I'’Assemblée générale, ou de
proposer sa nomination a I’Assemblée générale.
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3 - CONDITIONS DE PREPARATION ET D’ORGANISATION
DES TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

3.1 Missions du Conseil d’administration

3.1.1 Role et missions du Conseil
d'administration

Le Conseil d’administration assume les missions et exerce les
pouvoirs qui lui sont conférés par la loi et les statuts de la Société.

Il détermine et apprécie les orientations, objectifs et
performances de la Société et veille a leur mise en ceuvre par la
Direction générale, conformément a son intérét social, en
prenant en considération les enjeux sociaux et
environnementaux de son activité.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux
Assemblées d’actionnaires et dans la limite de 'objet social, il est
saisi de toute question relative a la bonne marche de la Société et
régle par ses délibérations les affaires qui la concernent. Il
procéde aux contréles et vérifications qu’il juge opportuns.

Conformément a la recommandation de 'AMF n° 2012-05, le
Conseil a, dans ce cadre, adopté une charte interne relative a
lidentification, au contréle et a l’évaluation des conventions
réglementées et courantes lui permettant d’évaluer
régulierement si les conventions portant sur des opérations
courantes et conclues a des conditions normales remplissent
bien ces conditions, en application de larticle L. 22-10-12 du
Code de commerce.

Cette charte prévoit, outre un rappel du cadre réglementaire
applicable a l'identification et a la qualification des conventions
réglementées et courantes - notamment par la Direction
juridique de la Société avec l'assistance de la Direction financiere
-, une procédure de contrdle et d’évaluation réguliere par le
Comité d’audit et le Conseil d’administration des conventions
réglementées et courantes. Les personnes directement ou
indirectement intéressées a l'une de ces conventions ne
participent pas a son évaluation.

3.1.2 Implication du Conseil en matiére
extra-financiére

Le Conseil d’administration détermine les orientations
stratégiques de la Société et veille a leur mise en ceuvre,
conformément a son intérét social, en prenant en considération
les enjeux sociaux et environnementaux de son activité.

Les quatre Comités spécialisés du Conseil sont impliqués dans la
détermination et le suivi de la stratégie extra-financiere, chacun
sur les sujets relevant de leur domaine d’expertise, tout en
assurant la coordination de leurs activités respectives afin de
garantir une approche transversale des sujets extra-financiers,
tels que décrits comme suit.

Comité d’audit :

s’assure de efficacité des systemes de contrdle interne et de
gestion des risques dans le Groupe ;

en application de 'ordonnance n° 2023-1142 du 6 décembre
2023 transposant la directive européenne relative a la
publication d’informations en matiere de durabilité par les
entreprises (« CSRD »), la mission de revue du processus
d’élaboration et de certification de l'information en matiere
de durabilité a été confiée au Comité d’audit.

Comité des rémunérations :

« propose au Conseil des recommandations relatives a la
rémunération des dirigeants mandataires sociaux, comprenant

les objectifs extra-financiers des rémunérations variable
annuelle et long terme.

Comité des nominations et de la gouvernance :

« débat des questions de gouvernance liées au fonctionnement
et a lorganisation du Conseil, notamment de la politique de
mixité du Conseil et des instances dirigeantes.

Comité de développement durable :
« propose au Conseil les orientations stratégiques du Groupe
en matiére de développement durable.

Chaque réunion des Comités fait |'objet d'un compte rendu au
Conseil d'administration, permettant une information et un
dialogue régulier du Conseil sur les sujets de nature extra-
financiere étudiés en Comité. Certains sujets peuvent également
faire l'objet d'un point dédié a l'ordre du jour des séances du
Conseil.

Par ailleurs, conformément a la recommandation de ['AMF
n°2012-02, il a été décidé en 2023 d'organiser chaque année une
réunion commune entre le Comité d'audit et le Comité de
développement durable afin de permettre aux membres
d'échanger sur les sujets connexes aux deux Comités,
notamment les risques et le reporting extra-financiers du Groupe,
et de renforcer la coordination de leurs travaux sur ces sujets
d'intérét commun. La premiére réunion commune a été ainsi
organisée le 31 janvier 2024, avec a l'ordre du jour un point sur la
directive CSRD et le nouveau reporting de durabilité (contexte
réglementaire et implémentation de ces obligations au sein du
Groupe).

En outre, le Conseil d'administration a créé en son sein deux
fonctions dotées de prérogatives en matiére ESG
(environnement, social, gouvernance) qui contribuent a une
intégration renforcée de ces sujets aux travaux du Conseil :

le Référent climat, dont le réle et les missions sont décrites en
section 1.5 du présent chapitre, s'assure, en coordination
avec les différents Comités, de la prise en compte des enjeux
climatiques par le Conseil d'administration, dans une
approche a long terme;;

I’Administratrice Référente, dont le réle et les missions sont
décrites en section 1.4 du présent chapitre, assure, en
coordination avec le Président du Conseil d’administration, le
réle de porte-parole du Conseil auprées des investisseurs sur
les questions ESG et remonte au Conseil leurs interrogations
et observations en la matiére. Ce réle est tenu depuis 2022
par Mme Véronique Weill, dont la participation aux quatre
Comités spécialisés du Conseil contribue a assurer la
transversalité de ces sujets dans les travaux du Conseil
d’administration et de ses Comités.

Par ailleurs, le Groupe a créé en 2022 un département dédié a la

Finance Durable, dont les missions sont, entre autres de :

e assurer le pilotage de la performance extra-financiere
(sociale et environnementale), au service notamment de la
planification financiére de la transition énergétique et de la
décarbonation des activités du Groupe ;

« assurer la conformité du Groupe avec le cadre réglementaire

actuel et a venir en matiére de reporting extra-financier et de

Finance verte ; et

s'assurer de l'intégration des enjeux sociaux et environnementaux

dans les processus de gestion et de prise de décision du Groupe,

notamment en matiére d’investissements et de fusions-
acquisitions.
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Ses travaux permettent de renforcer la qualité et le niveau de
granularité de la donnée extra-financiere du Groupe et
alimentent l'information transmise au Conseil d'administration
en matiére extra-financiere, contribuant ainsi a nourrir ses
échanges.

3.1.3 Politique de mixité au sein des
instances dirigeantes du Groupe

Sur proposition de la Direction Générale, le Conseil détermine
des objectifs de mixité femmes/hommes au sein des instances
dirigeantes. Les principes de diversité appliqués a la composition
du Conseil d’administration trouvent de fagon plus générale leur
application au sein du Groupe, au travers d’une politique de
mixité mise en ceuvre au sein de ces instances dirigeantes. Ainsi,
en application de cette politique, a la date du présent rapport sur
le gouvernement d'entreprise, le Comité exécutif comprend cing
femmes sur un total de douze membres.

La création, en 2019, d’'une Direction de la diversité et de
inclusion a marqué une étape importante dans la volonté de
Kering d’approfondir et accélérer ses actions en faveur de la
diversité, de la parité et de l'inclusion au sens large. Par ailleurs,
dans le cadre de la stratégie de développement durable 2025 du
Groupe, un critére en faveur de la diversité dans les effectifs, avec
une attention particuliére a un équilibre efficient femmes-
hommes, est pris en compte dans la détermination de la
rémunération variable annuelle et la rémunération variable
pluriannuelle des dirigeants mandataires sociaux du Groupe. Une
description de ces critéres figure en section 5 du présent chapitre.

Au-dela de son engagement social, le Groupe est convaincu que
la diversité et 'inclusion sont source de créativité et d’innovation
et donc de performance économique. C’est pourquoi Kering
veille a diffuser une culture de I'égalité a tous les niveaux de
'organisation.

Kering a identifié et mis en place un plan d’action pour
atteindre la parité femmes-hommes a horizon 2025, et ce en
particulier au sein des instances dirigeantes du Groupe (a savoir
au sein du Top 450). Poury parvenir, le Groupe met l'accent sur :
la représentation des femmes dans le développement des
talents et les plans de succession ;

la promotion de la parité dans les processus de recrutement
avec, notamment, la mise en place d’actions de formation sur
les biais inconscients au plus haut niveau (programme
« Kering Perspectives ») (voir section 3.2.2 du chapitre 4 du
présent Document d'enregistrement universel) ;

le suivi des promotions au sein du Groupe par genre et niveau
hiérarchique;

la mesure de la parité a chaque niveau hiérarchique sur une
base trimestrielle, dans toutes les Maisons du Groupe au
travers d'indicateurs clefs;

la mise en place une politique de parentalité mondiale ;

la facilitation de ’expression des attentes des femmes via les
Comités de diversité et inclusion mis en place dans chaque
Maison du Groupe.

Au 31 décembre 2023, la proportion de femmes au sein du Top
450 est de 45,2 %.

3.2 Fonctionnement du Conseil d'administration

Les regles et modalités de fonctionnement du Conseil
d’administration sont définies par la loi, les statuts de la Société,
le réglement intérieur du Conseil et ceux de ses quatre Comités
spécialisés  (Comités d’audit, des rémunérations, des
nominations et de la gouvernance, et de développement
durable).

Ce réglement intérieur fait 'objet de revues réguliéres en vue de
son adaptation aux évolutions des reégles et pratiques de
gouvernance. Il figure dans son intégralité sur le site internet de
la Société et a été mis a jour lors de la réunion du Conseil du 16
février 2021 pour intégrer les changements statutaires approuvés
par ['Assemblée Générale du 16 juin 2020 (missions et pouvoirs
du Conseil, prenant en considération les enjeux sociaux et
environnementaux ; baisse du nombre d'actions de la Société
que doivent détenir les Administrateurs ; suppression des
fonctions de censeur) ainsi qu'une section dédiée a
'Administrateur référent, ses missions et ses pouvoirs, et sa
rémunération spécifique. Le réglement intérieur de chaque
Comité est également revu régulierement. La derniére
modification en date concerne le réglement intérieur du Comité
d’audit qui prévoit désormais des régles d’approbation pour les
prestations de services autres que la certification des comptes
pouvant étre confiées aux Commissaires aux comptes et a leurs
réseaux.
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3.2.1 Durée et échelonnement
des mandats

Les Administrateurs sont nommés par ’Assemblée générale des
actionnaires pour un mandat de quatre ans, renouvelable.

Afin d’éviter un renouvellement en bloc des membres du Conseil
d’administration et de favoriser un renouvellement harmonieux
des Administrateurs, ’Assemblée générale mixte du 7 mai 2009 a
adopté une modification de larticle 10 des statuts de la Société
afin de mettre en place un échelonnement des mandats dans le
temps.

Ainsi, deux mandats arriveront a échéance en 2024, trois en 2025
et quatre en 2026.

Il est rappelé que les Administrateurs représentant les salariés
sont désignés, en application de l'article 10 des statuts, et
conformément aux dispositions légales en matiére, par le Comité
social et économique ou le Comité d'entreprise européen pour
une durée de quatre ans.

3.2.2 Réunions

Le Conseil d’administration se réunit sur convocation de son
Président, aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige et au
moins quatre fois par an, le cas échéant par des moyens de
visioconférence et/ou téléconférence, conformément au
réglement intérieur du Conseil. En 2023, le Conseil
d’administration s’est réuni 14 fois.
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Par ailleurs, chaque Administrateur a la faculté, s’il en fait la
demande, de participer, sans voix délibérative, a certaines
réunions des Comités dans lesquels il n'est pas membre.

3.2.3 Executive sessions

Conformément au  reglement intérieur du  Conseil
d’administration, il est organisé au moins une fois par an, sous le
leadership de I’Administrateur référent, une executive session,
c’est-a-dire une réunion des Administrateurs sans la présence des
dirigeants mandataires sociaux exécutifs. Ce type de format
permet aux Administrateurs d’échanger, hors la présence du
Président-Directeur général et, jusqu’au 3 octobre 2023, du
Directeur général délégué, sur le fonctionnement et la
composition du Conseil d’administration, la stratégie et la
performance du Groupe ainsi que sur la performance et la
rémunération de la Direction générale, et, plus généralement, sur
tous sujets souhaités. Le Conseil d’administration considére
unanimement que cette pratique participe d’une bonne
gouvernance.

En 2023, deux executive sessions ont été organisées a linitiative
de ’Administratrice référente : la premiére, tenue le 22 mars
2023, a permis aux Administrateurs de revenir sur I’évaluation
interne du Conseil d’administration et de ses Comités conduite
fin 2022 et d’échanger sur les évolutions souhaitables de la
composition du Conseil et de l'organisation de ses travaux ; dans
le cadre de la seconde executive session, qui s’est tenue le
7 décembre 2023, les Administrateurs ont pu échanger de
maniere approfondie sur l'analyse conduite par la nouvelle
Administratrice indépendante, Mme Maureen Chiquet, dans le
cadre de la mission de conseil d'une durée de six mois qui lui a
été confiée par Kering aux termes d'une convention de
prestations de service conclue le 28 juillet 2023, sur les questions
de marque et la pratique des Maisons en matiére d'élévation,
d'offre produits, de communication, d'expérience client et
services, ainsi qu'en matiére d'investissements dans l'industrie
du Luxe.

3.2.4 Information des Administrateurs

Afin de permettre aux Administrateurs de préparer au mieux les
sujets a examiner en séance, un dossier complet leur est
préalablement adressé en temps utile, comprenant 'information
nécessaire sur tous les sujets figurant a Uordre du jour ainsi que le
projet de procés-verbal de la précédente réunion. Ces documents
sont transmis aux Administrateurs sur une plateforme numérique
sécurisée de partage de documents.

Les Administrateurs ont la possibilité de communiquer en toute
transparence et a tout moment avec la Direction Générale,
laquelle les tient régulierement informés de tout évenement
important concernant la marche de la Société. Les
Administrateurs ont des contacts réguliers avec les dirigeants du
Groupe, qui interviennent lors des séminaires stratégiques et des
réunions du Conseil d’administration et des Comités en fonction
des sujets a I'ordre du jour et de I'actualité du Groupe.

Chaque Administrateur dispose également de la faculté, s’il en
fait la demande, de rencontrer les dirigeants du Groupe et
Présidents-Directeurs généraux des Maisons en dehors des
réunions du Conseil d’administration pour comprendre au mieux
l’activité du Groupe et approfondir certains aspects opérationnels.

Tout au long de l'année, une revue de presse quotidienne
comprenant des articles sur Kering et son environnement ainsi
que des synthéses réguliéres des notes d’analystes financiers
sont transmises aux Administrateurs. Une revue de presse
hebdomadaire dédiée aux aspects stratégiques de l'activité du
Groupe est également mise a leur disposition sur la plateforme
sécurisée de partage de documents.
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Le Conseil d’administration a également la possibilité d’engager
tous conseils ou consultants externes afin d’obtenir un avis
technique indépendant sur les sujets qui lui sont présentés par la
Société.

3.2.5 Accueil et formation
des Administrateurs

Une attention particuliere est portée a lintégration et la
formation des Administrateurs.

Lors de leur arrivée au sein du Conseil d’administration, les
nouveaux Administrateurs bénéficient d'un programme
d'intégration leur permettant de mieux appréhender ['activité
et les enjeux et priorités stratégiques du Groupe, son
organisation interne, sa culture et celle de ses Maisons, ainsi
que sa gouvernance. Dans ce cadre :

o il leur est remis un dossier d'accueil comprenant les
documents nécessaires a la compréhension de l'activité du
Groupe, le réglement intérieur du Conseil, les régles de
déontologie boursiére et de prévention des conflits d'intéréts,
les statuts, les comptes rendus des réunions du Conseil et
Comités spécialisés auxquels ils appartiennent sur les cinq
derniers exercices ; et

« des entretiens individuels sont organisés avec le Président-
Directeur général, ['Administratrice référente et des
dirigeants exécutifs du Groupe (Présidents-Directeurs
généraux des Maisons, Directrice Financiére du Groupe,
Directrice du développement durable et des affaires
institutionnelles, Directrice de la communication, Directrice
des ressources humaines, Directeur de l'audit interne et
Directeur juridique).

Tout au long de leur mandat, les Administrateurs peuvent
recevoir, s'ils le jugent nécessaire, une formation adaptée a leurs
besoins spécifiques au sein du Conseil. Les Administrateurs
représentant les salariés bénéficient en outre d'une formation
adaptée a l'exercice de leur mandat. Ces formations internes et
externes sont organisées par la Société et a la charge exclusive de
celle-ci.

En 2023, conformément au souhait exprimé par les
Administrateurs dans le cadre de ['évaluation interne du Conseil
d'administration et des Comités conduite fin 2022, une formation
spécifique sur le climat a été organisée le 4 mai 2023 (pour plus
de détail, voir la section 3.4.1 ci-aprés).

3.2.6 Déontologie des Administrateurs

Les Administrateurs sont tenus d’agir en toute circonstance dans
intérét social de 'entreprise.

Ils se doivent d’étre assidus et ont vocation a étre pleinement
impliqués dans les travaux du Conseil et de ses Comités. Ils
assistent a '’Assemblée générale des actionnaires.

S'agissant des informations non publiques acquises dans le cadre
de ses fonctions, lesquelles sont réputées présenter un caractére
confidentiel, chaque Administrateur (étant rappelé a toutes fins
utiles, qu’il n’est pas opéré de distinction entre I’Administrateur
personne physique et le représentant permanent mandataire de
la personne morale Administrateur) ainsi que toute personne
appelée a assister aux réunions du Conseil et des Comités, sont
astreints a une obligation de confidentialité, dépassant la simple
obligation de discrétion prévue par l'article L. 225-37 du Code de
commerce, ainsi qu’a une obligation générale de réserve sur
toutes les affaires du Conseil et du Groupe, et ce, sans préjudice
des dispositions légales applicables a la transmission
d'informations privilégiées.
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Rappelant les obligations réglementaires en la matiere, le

réglement intérieur du Conseil d’administration fixe également

les regles relatives aux restrictions d’intervention sur les titres
de la Société, ou plus généralement du Groupe. A cet égard :

e les Administrateurs  doivent  s’abstenir  d’intervenir
directement ou indirectement sur les titres et instruments
financiers cotés de la Société et du Groupe pendant une
période de 30 jours calendaires précédant chacune des
publications périodiques relatives aux comptes consolidés
annuels et semestriels, et de 15 jours calendaires précédant
chacune des publications trimestrielles relatives au chiffre
d’affaires consolidé et s’achevant a lissue du jour de bourse
suivant la diffusion du communiqué officiel correspondant.
Cette obligation d'abstention ne peut se substituer aux regles
légales ou réglementaires relatives aux initiés que chaque
Administrateur doit respecter au moment de sa décision
d’intervention et quelle que soit la date de cette intervention
en dehors de ces périodes;

« les mémes obligations s’appliquent a chaque Administrateur,
pour autant qu’il ait connaissance d’une information privilégiée ;

e les Administrateurs sont tenus, conformément a la
réglementation en vigueur, de déclarer a la Société et a
'Autorité des Marchés Financiers, toute transaction sur les
titres de la Société effectuée par eux ou leurs personnes
étroitement liées au sens de la reglementation. Les
transactions réalisées dans ce cadre au cours de I'exercice
2023 sont présentées a la section 4.5 ci-apreés.

En application du réglement intérieur du Conseil d’administration, a
'exception des Administrateurs représentant les salariés
conformément a l'article L. 225-25 du Code de commerce, les
Administrateurs doivent étre actionnaires a titre personnel et
posséder, conformément a larticle 10 des statuts, au moins 50
actions de la Société. A défaut de les détenir lors de leur entrée en
fonction, ils sont tenus d’en faire 'acquisition dans les six mois
suivants leur nomination.
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3.2.7 Prévention des conflits d'intéréts

Le réglement intérieur du Conseil prévoit que chaque
Administrateur est tenu d’informer le Président du Conseil
d’administration et ’Administrateur référent de toute situation
de conflit d’intéréts, méme potentiel, entre leurs devoirs a 'égard
de la Société et leurs intéréts privés et/ou autres devoirs. Tout
Administrateur doit s’abstenir d’assister au débat et de participer
au vote sur toute délibération le concernant directement ou
indirectement.

Le Président du Conseil d’administration peut a tout moment
demander aux Administrateurs une déclaration écrite attestant
qu'ils ne se trouvent pas en situation de conflit d’intéréts.

Le Conseil d’administration évalue chaque année l'indépendance
des Administrateurs dans le cadre de la prévention des conflits
d’intéréts.

Ala connaissance de la Société, aucun mandataire social n’est en
situation de conflit d’intéréts potentiel entre ses devoirs envers
elle et ses intéréts ou autres devoirs et n’a pas de lien familial
existant avec un autre mandataire social de la Société.

3.2.8 Présidence d'honneur

Conformément a la faculté prévue par les statuts de la Société, le
Conseil d’administration a décidé, le 26 avril 2018, a lissue de
’Assemblée générale mixte, de confirmer M. Frangois Pinault,
fondateur du groupe PPR devenu Kering, en qualité de Président
d’Honneur du Conseil d’administration. A ce titre, M. Frangois
Pinault est invité a participer aux réunions du Conseil
d’administration avec voix consultative.

Il n’a participé a aucune de ces réunions au cours de l'exercice
2023.



> SOMMAIRE Gouvernement d’entreprise

Conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil d’administration

3.3 Evaluation du fonctionnement du Conseil d’administration
et de ses Comités spécialisés

Conformément a son réglement intérieur, depuis 2004, au moins une fois par an, le Conseil d’administration consacre un point de son
ordre du jour a une discussion sur son fonctionnement et celui de ses Comités, ainsi que sur la contribution individuelle de chaque
Administrateur. Tous les trois ans, une évaluation formalisée est réalisée, le cas échéant avec l'appui d'un consultant externe

indépendant.

3.3.1 Procédure d'évaluation du Conseil d'administration et des Comités

Les modalités de chaque type d'évaluation (interne ou externe) sont présentées dans le tableau ci-dessous :

EVALUATION EVALUATION
= INTERNE EXTERNE

Lancement Préparation de [’évaluation Sélection d’un consultant externe indépendant
du processus par Administratrice référente, en lien et définition du processus d’évaluation
v N avec le Secrétaire du Conseil d’Administration par ’Administratrice référente avec l'appui
d’évaluation (Directeur Juridique du Groupe) du Secrétaire du Conseil d’administration
o
Questionnaire Envoi aux Administrateurs Envoi par le consultant externe
écrit d’un questionnaire écrit aux Administrateurs d’un questionnaire écrit
o
Entretiens Conduite d’entretiens individuels Conduite d’entretiens individuels entre
individuels entre ’Administratrice référente et le consultant externe et les Administrateurs,
les Administrateurs, a 'occasion desquels a loccasion desquels sont discutées
sont discutées les réponses les réponses au questionnaire écrit et
au questionnaire écrit et la contribution la contribution individuelle de chaque
individuelle de chaque Administrateur Administrateur
o
Compilation Compilation des résultats réalisée Compilation des résultats réalisée
par le Secrétaire du Conseil d’administration par le consultant externe et revue
et revue par ’Administratrice référente par I'Administratrice référente et
le Secrétaire du Conseil d’administration
o
Restitution Restitution des résultats de ’évaluation Restitution des résultats de 'évaluation
par PAdministratrice référente au Comité par le consultant externe au Comité
des nominations et de la gouvernance des nominations et de la gouvernance
et au Conseil d’administration et débat et au Conseil d’administration et débat
sur les résultats sur les résultats
Restitution individuelle réalisée le cas échéant,  Restitution individuelle réalisée le cas échéant,
sur une base volontaire sur une base volontaire
o
Plan d’actions Définition par le Conseil d’une feuille de route au regard des axes d’amélioration identifiés
et suivi de sa mise en ceuvre
o

KERING - Document d’enregistrement universel 2023

131 —

2



s Gouvernement d’entreprise SOMMAIRE <
3

e Conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil d’administration

3.3.2 Evaluation externe conduite en 2023

—132

En 2022, |'Administratrice référente a conduit l'évaluation interne
annuelle du fonctionnement du Conseil d'Administration et de
ses Comités. Les conclusions de cette évaluation sont présentées
dans le Document d'enregistrement universel 2022 de Kering,
disponible sur son site internet.

A la suite de cette évaluation, et conformément aux souhaits
exprimés par les Administrateurs, les mesures suivantes ont été
mises en place par le Groupe :

e un séminaire de formation dédié au sujet climat a été
organisé le 4 mai 2023 (pour plus de détail, voir la section
3.4.1du présent chapitre) ;

e une executive session additionnelle a été organisée,
permettant aux Administrateurs non exécutifs de se réunir a
deux reprises durant 'année, les 22 mars et 7 décembre 2023
(pour plus de détail, voir la section 3.4.1 du présent chapitre) ;

e le Conseil d'administration a renforcé son expertise
sectorielle et son internationalisation avec l'arrivée de
Mme Maureen Chiquet, ancienne Directrice générale
internationale de Chanel, de nationalité américaine, en tant
qu'Administratrice indépendante.

En 2023, le Conseil d’administration a décidé, sur
recommandation du Comité des nominations et de la
gouvernance, de faire procéder, avec un an d’avance sur le

calendrier - au regard des évolutions récentes de sa composition
- a une évaluation formalisée par un consultant externe
indépendant et a mandaté a ces fins le cabinet Egon Zehnder. Ce
cabinet ayant réalisé la précédente évaluation externe conduite
en 2021, il a été considéré que sa sélection permettrait une mise
en perspective de ces deux évaluations particulierement utile,
confortée par la solidité reconnue de sa méthode de travail et son
indépendance vis-a-vis de la Société et de ses dirigeants, ce
cabinet de conseil n’intervenant pas par ailleurs dans le cadre
des recrutements de nouveaux Administrateurs ou de tout autre
sujet lié a la gouvernance de Kering.

Cette évaluation a porté notamment sur les thémes suivants :

o la composition et le role du Conseil d’administration ;

o lerole et l'action du Président du Conseil d'administration ;

o lerdle et 'action de I'Administratrice référente ;

o lesréunions du Conseil d'administration;

la contribution du Conseil a la stratégie du Groupe ;

les relations du Conseil avec la Direction générale ;

« la contribution des travaux des Comités ;

la contribution individuelle de chaque Administrateur ; et
l'intégration des nouveaux Administrateurs.

Les résultats de cette évaluation ont été restitués par le consultant externe au Comité des nominations et de la gouvernance du
31 janvier 2024 puis au Conseil d'administration du 28 février 2024. Le résumé des conclusions de cette évaluation est présenté

ci-dessous :

Principaux points forts

Axes d'amélioration identifiés

) 4

« Composition satisfaisante en termes de diversité des
profils et d'indépendance, renforcée par l'entrée au
Conseil, depuis 2022, de nouveaux Administrateurs au
profil de haut niveau, dont l'arrivée a eu impact positif
sur la dynamique du Conseil et la qualité de ses débats.

o Atmosphére de confiance et liberté de parole
encouragées par le Président-Directeur général, dont la
qualité du leadership est unanimement reconnue et
saluée.

Des progrés notables ont été réalisés depuis la

précédente évaluation externe conduite en 2021 :

-la fréquence et la fluidité des interactions entre les
Administrateurs ont été renforcées ;

-l'engagement et la contribution de |'Administratrice
référente sont soulignés et appréciés de fagon
unanime. Son réle en matiére de dialogue actionnarial
sur les questions de gouvernance a un impact positif
sur le traitement par le Conseil de ces sujets ;

-la nouvelle organisation de la Direction générale
annoncée le 18 juillet 2023 est pergue positivement,
comme pouvant contribuer a renforcer le dialogue
avec les directions opérationnelles et fonctionnelles.

Qualité des présentations du management et des
dossiers de travail transmis aux Administrateurs.

Qualité des débats du Conseil et des travaux des
Comités.

Processus de décision fluide et efficace.

Séminaire stratégique annuel et séminaire climat

appréciés.
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« Poursuivre le renforcement de la composition du
Conseil en termes d'expertise sectorielle et de
connaissance des marchés clés du Groupe
(notamment, Etats-Unis et Asie), en privilégiant des
profils de CEO considérés comme particulierement
pertinents.

« Diversifier le panel des intervenants aux réunions du
Conseil afin de favoriser des rencontres plus régulieres
avec les dirigeants des Maisons.

« Poursuivre le travail déja accompli pour consacrer de
fagon systématique une partie des réunions a la
stratégie et aux sujets de croissance externe.

o Allonger la durée des réunions du Conseil afin de
pouvoir débattre plus longuement et, parallélement,
ajuster la durée des présentations réalisées par le
management.

« Consacrer davantage de temps aux aspects business et
commerciaux ainsi qu'aux sujets de cybersécurité,
conformité et ressources humaines.
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3.4 Activité du Conseil d’administration et de ses Comités spécialisés

3.4.1 Travaux du Conseil d’administration en 2023 et jusqu’au 28 février 2024

En 2023, le Conseil d'administration s'est réuni a 14 reprises (y compris par visioconférence et audioconférence).
Au cours de 'exercice 2023 et jusqu'au 28 février 2024, le Conseil a traité notamment les sujets suivants :

Comptes o Examen et arrété des comptes annuels sociaux et consolidés de 2022 et 2023
et gestion « Décision d’affectation du résultat, fixation du dividende/date de mise en paiement
financiére o Examen et arrété des comptes semestriels 2023
o Examen des résultats trimestriels
« Examen et approbation du budget 2023 et 2024
« Programme de rachat d’actions (autorisation de réduire le capital social par annulation de 650 000 actions
au titre de la 4° et derniére tranche du programme de rachat lancé en 2021)
o Acompte sur dividende
e Renouvellement des autorisations annuelles consenties a la Direction générale (rachat d'actions,
cautionnements, avals et garanties, autorisations d’effectuer certaines opérations)
o Examen annuel des conventions réglementées
* Renouvellement du programme EMTN
« Information sur les émissions d'emprunts obligataires
» Examen des rapports des Commissaires aux comptes
o Examen des travaux et recommandations du Comité d'audit
Gouvernement « Revue et adoption du rapport de gestion du Conseil d’administration et du rapport sur le gouvernement
d’entreprise d’entreprise

Examen des résultats de ['évaluation interne du Conseil d'administration conduite fin 2022 par

I'Administratrice référente et des résultats de |'évaluation formalisée du Conseil conduite en 2023 par un

consultant externe indépendant

Préparation des Assemblées générales annuelles 2023 et 2024 : arrété de l'ordre du jour, des projets de

résolutions soumises a ['Assemblée et du rapport du Conseil d'administration sur les résolutions ;
convocation de |'Assemblée ; réponse aux questions écrites des actionnaires dans le cadre de I'Assemblée
générale 2023 ; proposition de nomination de nouveaux Administrateurs indépendants a |'Assemblée
générale 2024 aprés examen des candidatures sélectionnées par le Comité des nominations et de la

gouvernance

cours de l'exercice et au regard des mandats arrivant a échéance en 2024

Revue de la composition du Conseil d’administration et de ses Comités, notamment a la suite des départs au

Cooptation de Mme Maureen Chiquet en qualité d'Administratrice indépendante, en remplacement de

Mme Daniela Riccardi, pour la durée du mandat de cette derniére restant a courir, et nomination de

Mme Maureen Chiquet en qualité de membre du Comité de développement durable

Examen et autorisation de la conclusion d'une convention de prestation de services avec Mme Maureen

Chiquet, relevant de la procédure des conventions réglementées (cette derniere ne participant ni au débat ni

au vote)

MEDEF

ESG auquel participe ['Administratrice référente
Point sur les changements organisationnels au sein de la Direction générale

Examen des travaux et recommandations du Comité des nominations et de la gouvernance

Examen annuel de l'indépendance des Administrateurs au regard des critéres définis par le Code AFEP-

Suivi des échanges avec les principaux actionnaires sur les sujets de gouvernance dans le cadre du roadshow

Rémunérations  « Détermination de la rémunération variable annuelle du Président-Directeur général et du Directeur général
délégué en fonctions jusqu'au 3 octobre 2023, au titre des exercices 2022 et 2023, en examinant le niveau

d'atteinte des objectifs de performance applicables

des composantes de rémunération

détermination de la politique de rémunération des Administrateurs

attribuées en 2020

des salariés du Groupe
Revue des ratios d’équité

Détermination de la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux exécutifs, aprés examen
Revue des modalités de répartition de la rémunération allouée aux membres du Conseil d’administration et
Appréciation de la réalisation des objectifs de performance applicables aux actions de performance

Attribution gratuite d'actions soumises a des conditions de performance au Président-Directeur général et a

Examen et approbation des propositions du Comité des rémunérations relatives aux évolutions a apporter a

la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux exécutifs en vue de ['élaboration de la

politique 2024
Examen des travaux et recommandations du Comité des rémunérations
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Activité
du Groupe
et stratégie

Executive
sessions
organisées par
I'"Administratrice
référente

Points d’étape réguliers sur la marche des affaires

Analyse, autorisation et suivi des opérations de croissance externe : acquisition de Creed par Kering Beauté
et prise de participation de Kering dans Valentino a hauteur de 30 %

Examen et autorisation des acquisitions immobiliéres

Suivi des mesures prises a la suite de la controverse relative a une campagne de communication de
Balenciaga fin 2022

Séminaire climat (voir ci-dessous pour plus de détails)

Examen de la Déclaration de performance extra-financiére

Approbation de la Déclaration contre l'esclavage (Modern Slavery Act)

Examen des travaux et recommandations du Comité de développement durable

Séminaire stratégique annuel : Chaque année, une réunion est consacrée a la présentation des sujets
stratégiques par les équipes opérationnelles ou fonctionnelles, en plus des sujets régulierement présentés au
cours de l'exercice lors d’autres séances du Conseil d’administration. Cette session annuelle est 'occasion de
rencontres et d’échanges privilégiés entre les Administrateurs et ’équipe de direction du Groupe et de ses
Maisons. En 2023, le séminaire stratégique a porté notamment sur les sujets suivants :

« Stratégie de Gucci et de Kering Beauté, avec une présentation réalisée par le Président-Directeur général de
Gucci et la Directrice Générale de Kering Beauté

« Présentation sur les dynamiques du secteur du Luxe, l'environnement concurrentiel et le positionnement
relatif du Groupe

« Examen de la situation financiére du Groupe, et plus particulierement de la stratégie de financement et
d'endettement

« Revue annuelle de la cartographie des risques (incluant les risques environnementaux, sociaux et cyber)

e Retour sur les résultats de l'évaluation interne du Conseil d'administration conduite fin 2022
par l'Administratrice référente et sur les mesures a mettre en place a la suite de cette évaluation

e Point sur la composition du Conseil d'administration et des Comités

« Echange approfondi sur l'analyse conduite par la nouvelle Administratrice indépendante, Mme Maureen
Chiquet, dans le cadre de la mission de conseil d'une durée de six mois qui lui a été confiée par Kering aux
termes d'une convention de prestations de service conclue le 28 juillet 2023, sur les questions de marque
et la pratique des Maisons en matiére d'élévation, d'offre produits, de communication, d'expérience client
et services, ainsi qu'en matiére d'investissements l'industrie du Luxe.

Ces réunions ont eu lieu le 22 mars et le 7 décembre 2023, hors la présence du Président-Directeur général

et du Directeur général délégué en fonction jusqu'au 3 octobre 2023.

Séminaire Climat

— 134

Le 4 mai 2023, les Administrateurs se sont réunis a l'occasion d’un
séminaire de formation du Conseil sur les sujets climatiques, qu’il
avait été décidé d’organiser a la suite de I’évaluation interne du
Conseil d’administration conduite fin 2022 et dans le cadre de
laquelle les Administrateurs avaient exprimé le souhait de
recevoir une formation dédiée au sujet climat. L’objectif de ce
séminaire était d’une part, de doter les Administrateurs d’un
socle commun de connaissances en matiére climatique et,
d’autre part, de présenter les évolutions réglementaires a venir
en la matiére. Les Administrateurs ont pu bénéficier de
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présentations d’experts internes et externes, dans le cadre
desquelles leur ont été exposé le contexte scientifique et
réglementaire, ainsi que la stratégie Climat du Groupe et les
projets déployés dans le cadre de celle-ci. Ces présentations,
couvrant des sujets variés et complémentaires, ont permis aux
Administrateurs d’avoir une vision compléete des enjeux, tant au
niveau global, que sectoriel et du Groupe.
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Le Conseil d'administration s’est réuni quatorze fois en 2023 avec un taux de présence moyen de 88 %, dont le détail par réunion figure

ci-dessous :

Dates Taux de participation
1 février 2023 92%
14 février 2023 100 %
2 mars 2023 100 %
27 avril 2023 (pré-Assemblée générale) 92 %
27 avril 2023 (post-Assemblée générale) 83%
4 mai 2023 75 %
9juin 2023 92 %
19 juin 2023 75%
18 juillet 2023 83 %
27 juillet 2023 100 %
3 octobre 2023 92 %
26 et 27 octobre 2023 83%
7 décembre 2023 83 %
21 décembre 2023 75%

Ont participé aux séances du Conseil d’administration :

o les Administrateurs;

« le Secrétaire du Conseil (Directeur juridique du Groupe) ;

o le Délégué du Comité social et économique ;

et ponctuellement les Commissaires aux comptes, les deux
Directeurs généraux adjoints a compter de leur nomination,
le Directeur financier puis la Directrice financiere du Groupe,
la Directrice de la stratégie, le Directeur de l'audit interne, la
Directrice du développement durable et des affaires
institutionnelles, la Directrice des ressources humaines, les
Directeurs de certaines des Maisons et des intervenants
extérieurs en fonction des sujets abordés lors de ces séances.

L’ordre du jour des réunions du Conseil d’administration est
élaboré par le Secrétaire du Conseil aprés échanges avec le
Président-Directeur général, en tenant compte des ordres du jour
des réunions des Comités spécialisés et des propositions de
’Administratrice référente qui a la possibilité d’ajouter des points
spécifiques a 'ordre du jour des séances du Conseil.

3.4.2 Comités spécialisés
Comité d’audit

Composition au 28 février 2024

Plusieurs jours avant chaque réunion du Conseil, chaque
Administrateur regoit I'ordre du jour, le projet de proces-verbal
de la précédente séance ainsi que la documentation associée a
lordre du jour, par lintermédiaire d’une solution sécurisée de
partage de fichiers.

réunion fait
suivante du

Le procés-verbal de chaque
approbation lors de la réunion
d’administration.

lobjet d’une
Conseil

Conformément au réglement intérieur du Conseil, certains sujets
font l'objet d’'un examen préalable par les différents Comités en
fonction de leur domaine de compétence, afin d'éclairer les
travaux et décisions du Conseil. Lors de chaque réunion du
Conseil, un compte rendu des séances des Comités ayant eu lieu
préalablement est effectué par leur Président.

Jean-Pierre Denis

Financiére Pinault, représentée par Héloise Temple-Boyer
Véronique Weill

Serge Weinberg

Président (Référent climat)
Administratrice
Administratrice référente
Administrateur indépendant

@ 50 % @

d’administrateurs

indépendants
Au cours de l'exercice 2023, le Comité d’audit était présidé par
M. Tidjane Thiam, qui assurait ce role depuis sa nomination en
qualité d’Administrateur indépendant par ’Assemblée générale
du 16 juin 2020. Au 31 décembre 2023, la proportion
d’Administrateurs indépendants s'établit a 60 % en application
des critéres d’indépendance définis par le Code AFEP-MEDEF.

en 2023

89 %

taux de présence

>
réunions

au cours de l'exercice 2023

M. Tidjane Thiam ayant démissionné de ses fonctions
d’Administrateur le 9 janvier 2024, il a été décidé de nommer par
intérim, a la présidence du Comité, M. Jean-Pierre Denis, ancien
Président (2012-2020) du Comité ; une revue de la composition
des Comités sera réalisée a l'issue de ['Assemblée générale du
25 avril 2024, sous réserve de |'approbation par |'Assemblée des
nominations proposées.
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Au 28 février 2024, le Comité d’audit est composé pour moitié
d’Administrateurs indépendants. Cette situation temporaire,
résultant d’'un départ d’Administrateur, sera régularisée dans le
cadre des nominations proposées a I’Assemblée générale du
25 avril 2024, présentées a la section 2.2.2 ci-avant.

Aucun dirigeant mandataire social exécutif n’en est membre,
conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF.

Missions

Créé en décembre 2002, le Comité d’audit a pour mission
principale, dans la limite des fonctions du Conseil
d’administration, d’examiner les comptes annuels et semestriels,
de s’assurer de la pertinence, de la permanence et de la fiabilité
des méthodes comptables en vigueur dans l'entreprise et les
principales filiales du Groupe, de s’assurer de la mise en ceuvre
des procédures de contréle interne et de la gestion des risques
dans le Groupe, de connaitre les politiques mises en ceuvre dans
le Groupe en matiere de développement durable et respect de
I'environnement, ainsi que d’entendre et d’interroger les
Commissaires aux comptes. Sont portées a la connaissance du
Comité les principales problématiques identifiées par la direction
de Audit interne du Groupe.

Il fait régulierement rapport et formule tout avis ou
recommandation au Conseil dans les domaines de sa
compétence. Les réunions du Comité donnent lieu a un compte
rendu écrit et approuvé.

Pour exercer son role, le Comité s'appuie, outre les auditeurs
externes, sur la Direction Financiére et le Directeur de l'audit
interne du Groupe, ainsi que le Directeur juridique, qui sont
appelés a présenter leurs travaux et a répondre aux questions du
Comité. Le Comité peut également recourir a des experts
extérieurs a la Société et entendre toute personne.

Il examine chaque année les honoraires des Commissaires aux
comptes de la Société et apprécie les conditions de leur
indépendance. Le Comité d’audit a également pour mission
d’examiner les candidatures des Commissaires aux comptes.

KERING - Document d’enregistrement universel 2023

Par ailleurs, le Comité émet des recommandations au Conseil
d’administration en matiére d’évaluation réguliere des
conditions de conclusion des conventions courantes et
réglementées au sein du Groupe. Dans ce cadre, il examine
annuellement la facturation réalisée au titre du contrat conclu
entre Kering et Artémis (une description de ce contrat figure au
sein de la Note 31.1 sur les comptes consolidés du présent
Document d'enregistrement universel), ainsi que I’évolution de
cette facturation.

Les membres du Comité d’audit ont une compétence reconnue
en matiére financiére ou comptable, alliant leurs expertises dans
le domaine de la direction générale et opérationnelle
d’établissements bancaires et d’entreprises. En effet, M. Jean-
Pierre Denis a été notamment Président du Crédit Mutuel Arkéa
et inspecteur des finances, et bénéficie d'une longue expérience
de direction générale. Mme Véronique Weill a exercé de
nombreuses responsabilités dans le secteur des services
financiers, notamment en banque d'affaires. Mme Héloise
Temple-Boyer, Directrice générale déléguée d'Artémis, M. Serge
Weinberg, fondateur et Président d'une société de gestion,
bénéficient également d'une expertise financiere reconnue
combinée a une expérience en direction générale. De par leur
parcours professionnel (décrit a la section 2.1 du présent
chapitre) et leur excellente connaissance des procédures
comptables et financiéres applicables aux groupes de sociétés,
'ensemble des membres du Comité d'audit a les compétences
nécessaires pour 'exercice de ces fonctions.

Travaux du Comité d’audit en 2023
et jusqu'au 28 février 2024

En 2023, le Comité s’est réuni a cing reprises, avec un taux de
présence moyen de 89 %.

Le Directeur financier puis, & compter du 1* septembre 2023, la
Directrice financiére, ainsi que le Directeur de l'audit interne du
Groupe ont été invités a chaque réunion du Comité afin de
présenter leurs travaux et de répondre aux questions du Comité.
Ont également été auditionnés le Directeur du contrdle financier,
la Directrice de la trésorerie, la Directrice du développement
durable et des affaires institutionnelles, le Directeur juridique, le
Directeur cybersécurité, le Group Privacy Officer et le Directeur de
la propriété intellectuelle.
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Au cours de ['année 2023 et jusqu'au 28 février 2024, le Comité d'audit a traité notamment les sujets suivants :

Processus « Examen des comptes sociaux et consolidés, annuels et semestriels, des engagements hors bilan,
d’élaboration et du rapport d’activité
des informations « Examen annuel de la facturation au titre du contrat conclu entre Kering et Artémis

comptab}gs o Pointsur le financement et la trésorerie du Groupe
et financiéres . L,
« Examen de la performance boursiére de la Société
Audit interne « Revue des activités d’audit interne (missions d’audit, résultats et suivi des plans d’action) effectuées

au cours de I’exercice 2023
Présentation et approbation du plan d’audit 2024

Controle interne « Revue des activités de contrdle interne
et ge§tion Présentation des résultats 2022 de la campagne de questionnaires d’auto-évaluation de controéle interne
desrisques complétés par les Maisons et les boutiques et de la campagne conduite au premier trimestre 2023 aupres
des boutiques
« Revue de la cartographie des risques du Groupe et présentation de la priorisation des risques (y compris
les risques environnementaux et sociaux)
e Point annuel sur la conformité : examen de la cartographie des risques (anti-corruption, devoir
de vigilance et droits humains), des politiques conformité du Groupe et plans d’action

Commissaires o Examen de létendue de la mission des Commissaires aux comptes ainsi que leur indépendance

aux comptes et leur programme général des travaux d’audit
« Présentation par les Commissaires aux comptes de leurs travaux sur les comptes annuels et semestriels
Autres sujets « Revue des litiges

e Point annuel sur la politique de propriété intellectuelle du Groupe - examen de la protection
du portefeuille de marques

Suivi des risques, enjeux et de la stratégie du Groupe en matiére de protection des données personnelles
(data privacy)

« Revue annuelle et suivi de la cybersécurité du Groupe (cartographie des risques et plans d’action)

« Revue annuelle de la déclaration de performance extra-financiére

« Réunion commune avec le Comité de développement durable : point sur la directive CSRD et le nouveau
reporting de durabilité (contexte réglementaire, impacts pour Kering, plans d'actions mis en ceuvre par
le Groupe).

Chaque réunion du Comité d’Audit a fait l'objet d'un compte rendu lors du Conseil d’Administration suivant, permettant a celui-ci d'étre
pleinement informé des travaux du Comité et de débattre des sujets traités.

Comité des rémunérations

Composition au 28 février 2024

Véronique Weill

Jean-Pierre Denis

Financiére Pinault, représentée par Héloise Temple-Boyer
Vincent Schaal

Serge Weinberg

Présidente (Administratrice référente)
Administrateur (Référent climat)
Administratrice

Administrateur représentant les salariés
Administrateur indépendant

@ 50 %

d’administrateurs @
Au 31 décembre 2023, le Comité des rémunérations comportait

indépendants en 2023
6 membres, dont 60 % d'administrateurs indépendants en
application des critéres d'indépendance définis par le Code AFEP-
MEDEF. A la suite de la démission de M. Tidjane Thiam qui
siégeait au Comité depuis sa nomination en qualité
d'Administrateur indépendant par ['Assemblée générale du
16 juin 2020, le Comité des rémunérations est composé, au
28 février 2024, de 5 membres dont 50 % sont indépendants
(étant rappelé que ce pourcentage est établi hors Administrateur

(1)

92 %

taux de présence

= 6
A H
reunions

au cours de l'exercice 2023

représentant les salariés). Cette situation temporaire, résultant
d’un départ d’Administrateur, sera régularisée dans le cadre des
nominations proposées a [’Assemblée générale du 25 avril 2024,
présentées a la section 2.2.2 ci-avant.

Le Comité est présidé par ['Administratrice référente
indépendante. Conformément aux recommandations du Code
AFEP-MEDEF, un Administrateur représentant les salariés en est
membre.

Hors administrateurs représentant les salariés, conformément au Code AFEP-MEDEF.
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Missions Travaux du Comité des rémunérations

Le Comité des rémunérations a pour mission d’examiner et en 2023 et jusqu'au 28 février 2024

proposer au Conseil d’administration : I'ensemble des éléments En 2023, le Comité s’est réuni a six reprises, avec un taux de
et conditions de rémunération des dirigeants mandataires  présence moyen de 92 %.

sociaux exécutifs, la politique de rémunération des mandataires
sociaux, la méthode de répartition des rémunérations allouées
aux membres du Conseil par ’Assemblée générale, la politique de
rémunération des cadres dirigeants, ainsi que les rémunérations
et avantages percus ou différés, options de souscription ou
d’achat d’actions, attributions gratuites d’actions y compris
d’actions de performance et/ou avantages assimilés y compris
les avantages en matiére de retraite et avantages de toute
nature, au profit des membres du Comité exécutif du Groupe.

La Directrice des ressources humaines et la Directrice des
rémunérations et avantages sociaux du Groupe ont été
réguliérement invitées a présenter leurs travaux et a répondre
aux questions du Comité.

Au cours de ['année 2023 et jusqu'au 28 février 2024, le Comité des rémunérations a traité notamment les sujets suivants:

Rémunératio_n « Examen de la rémunération variable annuelle 2022 et 2023 du Président-Directeur général et du Directeur
des.mandatalres général délégué en fonction jusqu'au 3 octobre 2023, en analysant le niveau d’atteinte des objectifs de
sociaux du Groupe performance applicables

« Recommandation au Conseil d’administration sur la politique de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs de 2023, apres examen des composantes de rémunération

« Revue des modalités de répartition des rémunérations allouées aux membres du Conseil d’administration
et recommandation au Conseil d’administration sur la politique de rémunération des Administrateurs

« Revue des ratios d’équité

o En vue de l’élaboration de la politique de rémunération du dirigeant mandataire social exécutif pour
2024 : analyse des observations et attentes exprimées par les investisseurs dans le cadre du dialogue
actionnarial, notamment lors du roadshow ESG de décembre 2023 ; examen des composantes de la
rémunération du Président-Directeur général ; réflexion sur les éventuelles évolutions a apporter dans la
politique de rémunération 2024 ; recommandation au Conseil d’administration

Autres sujets « Revue des rémunérations variables et des principes de rémunération des membres du Comité exécutif
« Examen de la rémunération de la Chief Compliance Officer
« Revue des dispositifs de rémunération variable des salariés

Chaque réunion du Comité des rémunérations a fait I'objet d'un compte rendu lors du Conseil d’Administration suivant, permettant a
celui-ci d'étre pleinement informé des travaux du Comité et de débattre des sujets traités.

Comité des nominations et de la gouvernance

Composition au 28 février 2024

Serge Weinberg Président indépendant
Concetta Battaglia Administratrice représentant les salariés
Yonca Dervisoglu Administratrice indépendante
Financiére Pinault, représentée par Héloise Temple-Boyer Administratrice
Baudouin Prot Administrateur
Véronique Weill Administratrice référente
@ 60 % @ 100 % 2

d’administrateurs taux de présence réunions

indépendants en 2023 au cours de 'exercice 2023
Missions utile. Il formule, dans ces domaines, tous avis et

recommandations au Conseil. Ce Comité mene également une
réflexion réguliére sur la structure de la gouvernance de la
Société. Il est par ailleurs en charge d’établir un plan de
succession des dirigeants mandataires sociaux et des membres
du Comité exécutif du Groupe, qu’il revoit réguliérement, afin de
s’assurer qu'’il est en mesure a tout moment de proposer des
solutions de succession en cas de vacance imprévisible.

Créé en mars 2003, le Comité des nominations et de la
gouvernance a pour mission d’examiner les propositions de
nomination d’Administrateurs en considération notamment de la
politique de diversité du Conseil d'administration, ainsi que la
situation de ceux-ci au regard des critéres d’indépendance
définis par le Code AFEP-MEDEF, cet examen devant étre effectué
préalablement a chaque nomination ainsi que de fagon annuelle,
et pouvant 'étre également a tout moment que le Comité juge

W Hors administrateurs représentant les salariés, conformément au Code AFEP-MEDEF.
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Au regard des critéres d'indépendance définis par le Code AFEP-
MEDEF, le Comité des nominations et de la gouvernance
comprend une majorité d'Administrateurs indépendants. Il est
présidé par un Administrateur indépendant.

Travaux du Comité des nominations
et de la gouvernance en 2023
et jusqu'au 28 février 2024

Au cours de ['année 2023
suivants:

En 2023, le Comité s’est réuni a deux reprises, avec un taux de
présence moyen de 100 %.

et jusqu'au 28 février 2024, le Comité des nominations et de la gouvernance a traité notamment les sujets

Nomination « Réflexion sur les évolutions souhaitables de la composition du Conseil d'administration et de ses Comités
au regard des besoins identifiés par le Conseil, notamment dans le cadre de son évaluation interne
conduite en 2022, de sa politique de diversité et des échéances de mandat a venir en 2024
o Suivi du processus de sélection de nouveaux Administrateurs indépendants et recommandations au
Conseil d'administration
Evaluation « Présentation par ['Administratrice référente des conclusions de |'évaluation interne conduite par ses soins
en 2022
« Examen annuel de l'indépendance des Administrateurs au regard des critéres d'indépendance définis par
le Code AFEP-MEDEF
« Examen des conclusions de ['évaluation formalisée du Conseil réalisée en 2023 par un consultant externe
indépendant
Succession « Examen du plan de succession du Président-Directeur général
« Examen du plan de succession des membres du Comité exécutif, des Présidents-Directeurs généraux
des Maisons et des Directeurs Artistiques
Autres sujets o Point sur la rémunération spécifique de l'Administratrice référente

Revue de la politique de mixité des instances dirigeantes

Le Comité des nominations et de la gouvernance conduit une réflexion continue sur la composition du Conseil d'administration et des

Comités.

Chaque réunion du Comité des nominations et de la gouvernance a fait 'objet d'un compte rendu lors du Conseil d’Administration
suivant, permettant a celui-ci d'étre pleinement informé des travaux du Comité et de débattre des sujets traités.

Comité de développement durable

Composition au 28 février 2024

Emma Watson
Frangois-Henri Pinault
Concetta Battaglia
Maureen Chiquet
Jean-Pierre Denis
Yonca Dervisoglu
Véronique Weill

Présidente indépendante
Président-Directeur général
Administratrice représentant les salariés
Administratrice indépendante
Administrateur (Référent climat)
Administratrice indépendante
Administratrice référente

@ 67 % @

d’administrateurs
Missions

indépendants
Le Comité de développement durable a pour mission d’assister la
Société et le Groupe dans la conception, la mise en ceuvre et le
suivi d’'une bonne gouvernance d’entreprise en matiére de
développement durable, de responsabilité sociétale et éthique
du Groupe.

en 2023

Travaux du Comité de développement
durable en 2023 et jusqu'au 28 février 2024

En 2023, le Comité s’est réuni a deux reprises, avec un taux de
présence moyen de 93 %.

93 %

taux de présence

A 2
.
reunions

au cours de 'exercice 2023

Au cours de l'année 2023 et jusqu'au 28 février 2024, le Comité
de développement durable a traité notamment les sujets
suivants :

« point sur la feuille du route du Groupe relative a 'objectif
annoncé en 2023 de réduction de 40 % de ses émissions
absolues de gaz a effet de serre (scopes 1, 2 et 3 du GHG
Protocol) d'ici 2035 ;

présentation des évolutions réglementaires européennes
relatives au nouveau reporting de durabilité (directive CSRD)
et a la lutte contre la déforestation et la dégradation des
foréts (reglement « RDUE ») ;

W Hors administrateurs représentant les salariés, conformément au Code AFEP-MEDEF.
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réunion commune avec le Comité d'audit : point sur la
directive CSRD et le nouveau reporting de durabilité
(contexte réglementaire et implémentation de ces
obligations au sein du Groupe) ;

point sur la participation de Kering au programme Science

« suivi des initiatives de la Kering Foundation : changement de
statut juridique en fonds de dotation afin d'amplifier l'impact
de cette institution ; étendue de son engagement a la lutte
contre les violences faites aux enfants ; initiative Caring For
Women de 2023 ayant permis de recueillir plus de 3 millions

de dollars au profit d'associations luttant contre les violences
faites aux femmes ; création d'un fonds de dotation aux
Etats-Unis ; ouverture de deux Maisons des femmes a Rennes

Based Targets for Nature s'inscrivant dans le cadre de la
Stratégie Biodiversité du Groupe;
présentation des projets du Fonds Régénératif pour la

Nature ; et le Havre.
« suivi de la performance et de la notation extra-financiere du ~ La Directrice du développement durable et des affaires
Groupe; institutionnelles du Groupe a participé aux réunions du Comité et

répondu aux questions de ses membres.

suivi des programmes de formation des salariés du Groupe en
matiére d'éthique et conformité et de développement
durable;

point sur le Fashion Pact, initiative mondiale lancée par
Kering auprés des acteurs de la mode et du textile pour
réduire l'impact environnemental du secteur;

Chaque réunion du Comité de développement durable a fait I'objet d'un compte rendu lors du Conseil d’Administration suivant,
permettant a celui-ci d'étre pleinement informé des travaux du Comité et de débattre des sujets traités.

Taux d’assiduité des Administrateurs au sein du Conseil et des Comités
pendant ’exercice 2023
Assiduité

aux réuni é
é du Comité des aux réunions

Assiduité Assiduité A

aux réunions aux ré aux ré du Comité de
du Conseil du Comité du Comité des etdela développ Assiduité
d’administration d’audit rémunérations gouvernance durable totale
Frangois-Henri Pinault 100 % n.m. n.m. n.m. 100 % 100 %
Véronique Weill 93 % 100 % 100 % 100 % 100 % 97 %
Serge Weinberg 86 % 100 % 100 % 100 % n.m. 93 %
Emma Watson 43 % n.m. n.m. n.m. 100 % 50 %
Jean-Pierre Denis 100 % 100 % 100 % n.m. 100 % 100 %
Concetta Battaglia 100 % n.m. n.m. 100 % 100 % 100 %
Maureen Chiquet w 75% @ n.m. n.m. n.m. 100 % 83 %
Yonca Dervisoglu 79 % n.m. n.m. 100 % 100 % 83 %
Financiére Pinault,
représentée par Héloise
Temple-Boyer 100 % 100 % 100 % 100 % n.m. 100 %
Baudouin Prot 93% n.m. n.m. 100 % n.m. 94 %
Vincent Schaal 100 % n.m. 100 % n.m. n.m. 100 %
Jean-Frangois Palus ) 100 % n.m. n.m. n.m. 0% 92 %
Daniela Riccardi ¥ 100 % 0% n.m. n.m. n.a. 67 %
Tidjane Thiam ® 64% 80 % 50 % n.m. n.m. 64%
(1) Début de mandat le 1* septembre 2023.
(2) Mme Maureen Chiquet n'a pas pu participer a une réunion additionnelle du Conseil d'administration qui n'était pas prévue dans le calendrier
initial des réunions. Elle a donc été présente a 3 des 4 réunions tenues de son entrée au Conseil.
(3) Cessation des fonctions d'Administrateur le 3 octobre 2023.
(4) Cessation des fonctions d'Administratrice le 27 avril 2023.
(5) Cessation des fonctions d'Administrateur le 9 janvier 2024.

Nombre de réunions du Conseil d’administration : 14

Nombre de réunions du Comité d’audit : 5

Nombre de réunions du Comité des rémunérations : 6

Nombre de réunions du Comité des nominations et de la gouvernance : 2
Nombre de réunions du Comité de développement durable : 2

n.m.: Non membre

n.a.: Non applicable (cessation des fonctions d'Administrateur antérieure a la tenue des réunions)
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4 - AUTRES INFORMATIONS EN MATIERE
DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

4.1 Application du Code AFEP-MEDEF de gouvernement d’entreprise
des sociétés cotées

Depuis 2008, Kering se réfere au Code de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées AFEP-MEDEF (le « Code AFEP-MEDEF »).

Il est précisé, conformément a larticle L. 22-10-10, 4° du Code de commerce, que Kering se conforme a l'ensemble des
recommandations comprises dans le Code AFEP-MEDEF, a |'exception des points suivants :

Recommandations du Code AFEP-MEDEF Pratique de Kering/Explications

Proportion de membres indépendants dans le Comité d'audit Tout au long de l'exercice 2023, le Comité d'audit et le Comité
(paragraphe 17.1 du Code) des rémunérations ont été composés d'une proportion
La part des administrateurs indépendants dans le comité d'audit ~ d'Administrateurs indépendants conforme aux
doit 8tre au moins de deux tiers recommandations du Code AFEP-MEDEF, en application des

critéres d'indépendance définis par ledit code. Ainsi, au
31 décembre 2023, le Comité d'audit et le Comité des
rémunérations  comportaient cing et six membres
respectivement, dont 60 % d'administrateurs indépendants
dans les deux Comités.

M. Tidjane Thiam présidait le Comité d'audit et était membre du
Comité des rémunérations depuis sa nomination en qualité
d'Administrateur indépendant par |'Assemblée générale du
16 juin 2020. A la suite de la démission de M. Thiam de ses
fonctions d’Administrateur le 9 janvier 2024, ce dernier
souhaitant se consacrer a ses engagements politiques, le Comité
d’audit et le Comité des rémunérations sont composés, a la date
du présent Document d’enregistrement universel, de quatre et
cing membres respectivement, dont 50 % d'administrateurs
indépendants dans les deux Comités.

Cette  situation  temporaire, résultant d’un  départ
d’Administrateur, sera régularisée dans le cadre des
nominations proposées a I’Assemblée générale du 25 avril 2024,
présentées a la section 2.2.2 ci-avant.

Proportion de membres indépendants dans le Comité en
charge des rémunérations (paragraphe 19.1 du Code)

Il doit étre composé majoritairement d'administrateurs
indépendants

4.2 Participation des actionnaires a ’Assemblée générale

Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées générales dans les conditions prévues par la loi. Les modalités relatives a cette
participation sont détaillées dans les dispositions de 'article 19 des statuts et font 'objet d’un rappel dans le chapitre 8 du présent
Document d’enregistrement universel.
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4.3 Eléments susceptibles d’avoir une incidence

en cas d’offre publique

Aucun élément autre que ceux tenant a la composition actuelle
du capital social de Kering (le groupe Artémis étant actionnaire
majoritaire a hauteur de 42,23 % du capital et détenant 58,99 %
des droits de vote théoriques de Kering au 31 décembre 2023), au
droit de vote double statutaire des actionnaires inscrits au
nominatif depuis au moins deux ans, au programme de rachat
par la Société de ses propres actions et aux autorisations par
I’Assemblée générale d’augmentation du capital, tels qu’ils sont
expressément décrits dans ce Document d’enregistrement

universel, n’est susceptible d’avoir une incidence en cas d’offre
publique d’acquisition portant sur les titres de la Société, ou ne
peut avoir pour effet de retarder, différer ou empécher un
changement de controle de la Société.

A la connaissance de la Société, il n’existe aucun accord entre
actionnaires de la Société pouvant entrainer des restrictions au
transfert d’actions Kering ou a l'exercice des droits de vote
correspondants.

4.4 Déclaration sur les mandataires sociaux

Ala connaissance de la Société :

aucune condamnation pour fraude n’a été prononcée au
cours des cing derniéres années a l'encontre de l'un des
mandataires sociaux ;

aucun des mandataires sociaux n’a été associé au cours des
cing derniéres années a une faillite, mise sous séquestre,
liquidation ou placement d’entreprises sous administration
judiciaire en tant que membre d’un organe d’administration,
de direction ou de surveillance ou en tant que Directeur
général ou associé commandité ;

aucune condamnation n’a été prononcée au cours des cing
derniéres années a l'encontre de l'un des mandataires
sociaux emportant une interdiction d’agir en qualité de
membre d’un organe d’administration, de direction ou de
surveillance d’un émetteur ou d’intervenir dans la gestion ou
la conduite des affaires d’un émetteur;

aucune incrimination et/ou sanction publique officielle n’a
été prononcée a l'encontre de 'un des mandataires sociaux
de la Société par des autorités statutaires ou réglementaires
(y compris des organismes professionnels désignés) ;

aucun mandataire social ne bénéficie d’'un engagement de la
Société ou de l'une de ses filiales correspondant a des
éléments de rémunération, indemnités ou avantages
quelconques dus ou susceptibles d’étre dus a raison de la
prise, de la cessation ou du changement de ces fonctions ou
postérieurement a celles-ci;

aucun mandataire social n’a signalé l'existence d’un accord
avec un actionnaire principal, client ou fournisseur de la
Société en vertu duquel il a été sélectionné en tant que
mandataire.
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Par ailleurs, aucun contrat de prestation de services prévoyant
loctroi d’avantages au terme d'un tel contrat ne lie les
Administrateurs au Groupe. Néanmoins, il est rappelé a toutes
fins utiles, que concomitamment a sa décision de coopter
Mme Maureen Chiquet en qualité d’Administratrice, avec effet au
1° septembre 2023, le Conseil d’administration de Kering a
autorisé, en application de larticle L. 225-38 du Code de
commerce, aprés examen, la conclusion d’une convention de
prestations de services entre Kering et cette derniére. Ladite
convention, conclue le 28 juillet 2023, prévoit, en contrepartie de
la mission confiée, le paiement d'une rémunération forfaitaire de
deux cent mille euros (200 000,00 €) hors taxes, versée en deux
échéances, en 2023 et 2024, distincte de la rémunération venant
a lui étre due a raison de son mandat d’Administratrice. Cette
convention est présentée dans le rapport des Commissaires aux
comptes au chapitre 6 du présent Document d'enregistrement
universel sera soumise a I'approbation des actionnaires lors de
I’Assemblée générale du 25 avril 2024.

Il n’existe pas d’actifs appartenant directement ou indirectement
aux dirigeants de la Société, exploités dans le cadre du Groupe.

Ala connaissance de la Société, aucun mandataire social n’est en
situation de conflit d’intéréts potentiel entre ses devoirs envers
elle et ses intéréts ou autres devoirs et n’a pas de lien familial
existant avec un autre mandataire social de la Société.
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4.5 Transactions effectuées sur les titres de Kering par les dirigeants,
leurs proches et les personnes assimilées

En application des dispositions de larticle 223-26 du Réglement général de '’AMF, les opérations sur les titres de la Société déclarées a
’AMF au cours de l'exercice 2023 par les dirigeants, les personnes assimilées aux dirigeants ainsi que les personnes qui leur sont

étroitement liées, visés a [’article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier, sont récapitulées ci-apres :

Nature des opérations Date d’opération Prix moyen
Maureen Chiquet, membre
du Conseil d'administration Acquisition de 50 actions 19 février 2024 422,40 euros
Concetta Battaglia, membre
du Conseil d'administration Acquisition de 30 actions 7 novembre 2023 396,96 euros
Artémis Nantissement de 450 000 actions 18 octobre 2023 -
Frangois-Henri Pinault, Acquisition définitive de 940 actions attribuées
Président-Directeur général gratuitement sous conditions de performance 5 octobre 2023 -
Francesca Bellettini, Directrice
générale adjointe en charge Acquisition définitive de 553 actions attribuées
du Développement des Maisons gratuitement sous conditions de performance W 5 octobre 2023 -
Jean-Marc Duplaix, Directeur
général adjoint en charge des Acquisition définitive de 465 actions attribuées
Opérations et des Finances gratuitement sous conditions de performance W 5 octobre 2023 -
Jean-Francois Palus, Président- Acquisition définitive de 706 actions attribuées
Directeur général de Gucci gratuitement sous conditions de performance w 5 octobre 2023 -
Armelle Poulou, Directrice Acquisition définitive de 48 actions attribuées
financiere gratuitement sous conditions de performance W 5 octobre 2023 -

Jean-Francois Palus, Président-
Directeur général de Gucci

Artémis
Jean-Francois Palus,
Directeur général délégué

Jean-Frangois Palus,
Directeur général délégué

Donation de l'usufruit de 30 000 actions

Donation de la nue-propriété de 10 000 actions

Donation de 815 actions 29 septembre 2023 -
Nantissement de 3 500 000 actions 26 septembre 2023 -

19juin 2023 -

19 juin 2023 -

(1) Acquisition définitive le 5 octobre 2023 des actions de performance attribuées en 2020 par le Conseil d'administration dans le cadre du Plan

2020.

4.6 Conventions réglementées

La convention d’assistance entre les sociétés Kering et Artémis,
approuvée au cours d’un exercice antérieur, s’est poursuivie au
cours de I'exercice 2023. Ladite convention rémunére ['animation
du groupe ainsi que diverses prestations de services fournies
directement ou indirectement et la mise a disposition de moyens
nécessaires a la réalisation de ces missions. Cette convention est
présentée dans le rapport des Commissaires aux comptes au
chapitre 6 du présent Document d’enregistrement universel.

Par ailleurs, concomitamment a sa décision de coopter
Mme Maureen Chiquet en qualité d’Administratrice
indépendante a compter du 1% septembre 2023, le Conseil
d’administration, lors de sa réunion du 18 juillet 2023, a autorisé,
apres examen, la conclusion d’une convention de prestations de

services entre cette derniére et la Société, prévoyant, en
contrepartie des prestations effectuées, le paiement d'une
rémunération forfaitaire de deux cent mille euros (200 000,00 €)
hors taxes, versée en deux échéances, en 2023 et 2024, distincte
de la rémunération venant a lui étre due a raison de son mandat
d'Administratrice. Cette convention, conclue le 28 juillet 2023, a
fait l'objet d’une information sur le site internet de la Société,
conformément aux dispositions des articles L. 22-10-13 et
R. 22-10-17 du Code de commerce. Elle est présentée dans le
rapport des Commissaires aux comptes au chapitre 6 du présent
Document d’enregistrement universel et sera soumise a
I'approbation de I’Assemblée générale des actionnaires du
25 avril 2024.
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5 - REMUNERATIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX

Les informations figurant dans la présente section détaillent la
politique de rémunération des mandataires sociaux de Kering
établie par le Conseil d’administration sur recommandation du
Comité des rémunérations. Celle-ci tient compte des
recommandations du Code AFEP-MEDEF, ainsi que du guide
d’élaboration des documents d’enregistrement universels de
I'Autorité des marchés financiers (AMF) et des rapports sur le

gouvernement d’entreprise et la rémunération des dirigeants des
sociétés cotées de I'AMF et du Haut Comité de Gouvernement
d’Entreprise (HCGE). La politique de rémunération pour
I'ensemble des mandataires sociaux fait partie intégrante du
rapport sur le gouvernement d’entreprise de Kering.

5.1 Politique de rémunération applicable au Président-Directeur
général (dirigeant mandataire social exécutif) au titre de
Pexercice 2024 soumise a ’approbation de ’Assemblée générale

du 25 avril 2024 (vote ex-ante)

Le 28 février 2024, sur proposition du Comité des rémunérations,
le Conseil d’administration a arrété la politique de rémunération
applicable au Président-Directeur général, seul dirigeant
mandataire social exécutif de Kering, au titre de 'exercice 2024.

Conformément aux dispositions des articles L. 22-10-8 et
R. 22-10-14 du Code de commerce, la politique de rémunération
pour l'exercice 2024 présentée ci-aprés comprend les principes
généraux et les critéres de détermination, de répartition et
d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature attribuables au Président-Directeur général a raison de
son mandat. Elle sera soumise a 'approbation de ’Assemblée
générale des actionnaires de Kering du 25 avril 2024.

5.1.1 Principes généraux de la politique
de rémunération du Président-
Directeur général

Principes de détermination
de la rémunération
du Président-Directeur général

La politique de rémunération applicable au dirigeant mandataire
social exécutif de la Société est établie par le Conseil
d’administration, sur recommandation du Comité des
rémunérations, dans le respect de l'intérét de la Société, afin
d'assurer la pérennité et le développement a long terme de
|'entreprise, en prenant en considération les enjeux sociaux et
environnementaux de son activité.

La rémunération du Président-Directeur général est déterminée
de facon exhaustive, en tenant compte de l'ensemble des
éléments constitutifs de la rémunération, afin de l'apprécier
globalement.

Le Conseil d'administration veille au maintien d'un équilibre
entre les différentes composantes de la rémunération et d'une
prépondérance des éléments variables, a court et long terme,
directement liés a la performance du Groupe et du Président-
Directeur général.

Ainsi, la structure et les critéres sur lesquels repose la
rémunération variable du Président-Directeur général sont
déterminés et évoluent avec le souci d’assurer un strict
alignement entre la rétribution versée et la réalisation des
objectifs stratégiques (y compris de nature sociale et
environnementale) du Groupe.
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La part prépondérante, a hauteur de 84 %, de la rémunération du
Président-Directeur général soumise a des conditions de
performance traduit 'obligation de création de valeur @ moyen et
long terme qui lui estimposée.

Sa rémunération variable (annuelle et long terme) est
conditionnée a l'atteinte d'objectifs tant de nature financiére
qu'environnementale et sociale, qui reflétent les ambitions fortes
du Groupe dans ces domaines. Les critéres de performance sont
précis, variés, directement liés aux priorités stratégiques du
Groupe, et majoritairement quantifiables.

La part significative de la rémunération variable attribuée sous
forme d'actions soumises a des conditions de performance
exigeantes, vise a inciter le Président-Directeur général a inscrire
ses décisions et son action dans une perspective de profitabilité
durable et pérenne, et aligne ses intéréts avec ceux des
actionnaires et des autres parties prenantes de la Société.
L'obligation qui lui incombe de conserver, durant toute la durée
de son mandat, une part importante des actions de performance
qui lui sont attribuées favorise en outre une vision de long terme
et une corrélation forte avec les intéréts des actionnaires.

En s'appuyant sur ces principes, la politique de rémunération vise
a fixer un cadre clair et motivant au service des ambitions du
Groupe.

Processus de détermination
de la rémunération
du Président-Directeur général

L’élaboration et la détermination de la rémunération du
Président-Directeur général fait 'objet d’un processus dans
lequel sont impliqués trois des quatre Comités du Conseil
d’administration.

Comité des rémunérations

Le Comité des rémunérations émet des recommandations au
Conseil d’administration sur:

la politique de rémunération des dirigeants mandataires
sociaux exécutifs et des Administrateurs ;

la fixation et la pondération des critéres quantifiables et
qualitatifs de la rémunération variable, annuelle et long
terme, des dirigeants mandataires sociaux exécutifs ;

la détermination du niveau d’atteinte des objectifs de
performance applicables a la rémunération variable,
annuelle et long terme, des dirigeants mandataires sociaux
exécutifs.

Le Comité des rémunérations examine régulierement la politique
de rémunération et veille notamment a sa conformité avec les
principes clés exposés ci-avant.
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L’analyse d’opportunité de faire évoluer les mécanismes de
rémunération en place est conduite sur une base annuelle. Elle
peut s’appuyer, le cas échéant, sur l'intervention de consultants
externes. Peuvent notamment étre réalisées dans ce cadre des
études comparatives des pratiques de marché, permettant
d’objectiver la politique de rémunération et de mieux
appréhender le positionnement relatif de Kering en matiére de
rémunérations. Les analyses comparatives (tant en ce qui
concerne les niveaux de rémunérations que les principes de
détermination et de gestion de la rémunération) sont conduites
en priorité par rapport au panel d'entreprises utilisé par Kering
dans le cadre de la rémunération variable long terme en actions
de performance, composé de huit sociétés cotées du secteur du
Luxe : Burberry, Ferragamo, Hermés, LVMH, Moncler, Prada,
Richemont et Swatch. D’autres acteurs référents peuvent
également étre pris en compte au regard de leur taille et de leur
secteur d’activité.

Le Comité des rémunérations s’appuie en outre, dans le cadre de
ses attributions, sur les travaux des Directions ressources
humaines et juridique du Groupe qui, en lien avec le Secrétaire du
Conseil d’administration, émettent des recommandations au
Comité dans le cadre de leur domaine de compétences respectif :
la Direction des ressources humaines formule des propositions
sur la structure de la rémunération, la pondération de ses
composantes et le choix des objectifs de performance de la
rémunération variable, en veillant a leur alignement avec la
stratégie du Groupe ; la Direction juridique s’assure de la
conformité de la politique de rémunération aux dispositions
législatives et réglementaires applicables ainsi qu'aux principes
édictés par le Code AFEP-MEDEF ; elle veille en outre a la bonne
information du Comité quant aux bonnes pratiques observées et
aux attentes et observations exprimées par les investisseurs dans
le cadre du dialogue actionnarial et de leur politique de vote,
ainsi que par les agences de conseil en vote.

Les décisions relatives a la détermination et a [’évolution dans le
temps de la composition de la rémunération des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs, tant en matiere d’équilibre entre
la part fixe et les éléments variables qu’en ce qui concerne la
sélection des critéres de performance, résultent de propositions
faites par le Comité des rémunérations sur la base d’analyses et
de recommandations émanant des Directions développement
durable, ressources humaines, rémunérations et avantages
sociaux et juridique du Groupe.

Le niveau d’atteinte des objectifs financiers de la rémunération
variable, annuelle et long terme, du dirigeant mandataire social
exécutifs est transmis par la Direction Financiére du Groupe. Le
niveau d’atteinte des objectifs extra-financiers fait 'objet d’'une
premiére appréciation par le Comité des rémunérations qui se
fait porte-parole auprés du Conseil de son appréciation. Une telle
appréciation s’appuie sur des mémorandums fournis par les
Directions juridique, développement durable et ressources
humaines et qui sont commentés, le cas échéant, en séance.

Comité d'audit
Le Comité d'audit examine chaque année, ans le cadre de la

détermination de la rémunération variable, le niveau de
réalisation des objectifs de performance financiére applicables.

Comité de développement durable

En plus des objectifs de performance de nature financiére, la
rémunération variable (annuelle et long terme) du dirigeant
mandataire social exécutif repose également sur latteinte

Gouvernement d’entreprise
Rémunérations des mandataires sociaux

d’objectifs de performance extra-financiére, alignés avec les
priorités stratégiques du Groupe en la matiére telles qu’établies
par le Conseil d’administration sur la base des travaux du Comité
de développement durable.

Conseil d'administration

Le Conseil d'administration détermine la politique de
rémunération applicable au Président-Directeur général. Il
s’assure en particulier de 'alignement des indicateurs et objectifs
de performance des éléments variables annuels et long terme sur
la stratégie du Groupe.

En outre, le Conseil débat et décide du versement des éléments
variables dus en application des principes retenus, apres
|'approbation des comptes consolidés de ['exercice considéré.

Le Président-Directeur général ne participe ni aux débats ni au
vote des décisions relatives a sa rémunération.

Assemblée générale des actionnaires

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires
en vigueur, les actionnaires sont appelés chaque année, dans le
cadre de ’Assemblée générale, a se prononcer sur :

e la politique de rémunération du ou des dirigeant(s)
mandataire(s) social(aux) exécutif(s) (vote ex-ante) ;

o le contenu du rapport sur le gouvernement d’entreprise
présentant le détail des rémunérations versées ou attribuées
aux mandataires sociaux durant lUexercice écoulé (vote
ex-post global) ;

« les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés
au cours ou attribués au titre de 'exercice écoulé a chaque
dirigeant mandataire social (vote ex-post individuel).

5.1.2 Eléments composant la politique
de rémunération du Président-
Directeur général

Lors de ['Assemblée générale du 27 avril 2023, la résolution
relative a la rémunération versée au cours ou attribuée au titre de
l'exercice 2022 au Président-Directeur général (5° résolution) a
été approuvée a 77,44 % par les actionnaires, étant précisé que la
politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux
exécutifs pour 2023 (7° résolution) a recueilli plus de 94 % de
votes favorables. Au regard de ce niveau d'approbation inférieur
a 80 %, le Comité des rémunérations, attentif au point de vue des
actionnaires et a sa prise en compte dans le cadre du processus
de réflexion du Conseil en matiére de rémunérations, a jugé
nécessaire de comprendre les raisons de ce vote et de
s'interroger sur les éventuelles suites a lui donner. Le Comité des
rémunérations s'est réuni a ces fins a deux reprises. Aprés une
analyse approfondie des attentes et des observations exprimées
par les investisseurs dans le cadre du dialogue actionnarial, tant
en amont de 'Assemblée générale que postérieurement et lors
du roadshow ESG (pour plus de détail sur le dialogue actionnarial
en matiere de gouvernance, voir la section 1.6 du présent
chapitre), et aprés un examen de la politique de rémunération
existante a l'aune de ces éléments, le Comité des rémunérations
a proposé au Conseil d'administration des évolutions dans la
politique de rémunération, intégrant certains des points saillants
mentionnés par les actionnaires.
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Par conséquent, aprés avoir entendu les analyses et recommandations du Comité des rémunérations, le Conseil d'administration, lors
de sa réunion du 28 février 2024, a décidé d'appliquer les modifications suivantes a la politique de rémunération du Président-Directeur
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général pour 2024 :

Principales évolutions proposées concernant la politique de rémunération 2024 du Président-Directeur général

Introduction d’un critére
Climat quantitatif dans
la rémunération variable
annuelle et long terme
du Président-Directeur
général

Maintien d'un critére fondé
sur la protection des actifs
immatériels dans

la rémunération variable
annuelle du Président-
Directeur général

Introduction d'un critére
relatif aux écarts

de rémunération entre

les hommes et les femmes
au sein du Groupe dans

la rémunération variable
annuelle du Président-
Directeur général

Le Conseil d’administration propose d’introduire dans la rémunération variable du Président-
Directeur général, un critere de performance fondé sur l'objectif du Groupe annoncé en 2023 de
réduire de 40 % ses émissions de gaz a effet de serre en valeur absolue (scopes 1, 2 et 3 du GHG
Protocol) d’ici 2035 par rapport a 2021. Cet objectif constituerait un nouvel indicateur de
performance dans la rémunération variable annuelle et viendrait en complément du critére fondé
sur la protection de la biodiversité dans la rémunération variable long terme.

Pour mémoire, la rémunération variable annuelle du Président-Directeur général au titre de
|'exercice 2023 comportait un objectif tenant a la prise d’un engagement chiffré visant a la réduction
en absolu de "empreinte carbone du Groupe liée a ses chaines d’approvisionnement (scope 3 du
GHG Protocol). Le critére Climat proposé dans le cadre de la politique de rémunération 2024 s'inscrit
ainsi dans la continuité de cet objectif. Son introduction dans la rémunération variable du Président-
Directeur général a vocation a assurer la mise en ceuvre tout a la fois immédiate et pérenne de la
Stratégie Climat du Groupe et a permettre d’en apprécier 'exécution dans la durée.

Ce critére Climat représenterait 10 % de la rémunération variable annuelle du Président-Directeur
général et 5 % de sa rémunération variable long terme, a part égale avec le critére Biodiversité.

Par conséquent, le volet « environnement » de la rémunération du Président-Directeur général serait
apprécié sur la base de critéres quantitatifs uniquement, alignés avec la stratégie de développement
durable du Groupe, lisibles et mesurables par référence a des objectifs du Groupe.

Dans la continuité de la mise en place en 2023 d’un processus de protection des actifs immatériels et
de la réputation des Maisons, le Conseil d’administration propose de maintenir un objectif en la
matiére, qui deviendrait un indicateur de performance, afin d'aligner autant que possible la
rémunération du Président-Directeur général avec les priorités et enjeux stratégiques du Groupe. Cet
objectif représenterait 10 % de la rémunération variable annuelle du Président-Directeur général.

En ligne avec l'engagement historique de Kering en faveur des femmes et dans la continuité du
processus de certification de parité des salaires engagé en 2023, le Conseil d'administration propose
d'introduire un objectif visant a réduire de plus d’un tiers ’écart de salaire fixe entre les hommes et
les femmes qui ne peut étre expliqué par des facteurs susceptibles d'influencer légitimement les
niveaux de rémunération (tels que le niveau de responsabilité, le niveau d’expérience, la localisation
géographique, le domaine professionnel exercé, etc.)

Ce nouvel objectif représenterait 6 % de la rémunération variable annuelle du Président-Directeur
général.

Introduction d'un critére
relatif aux plans

de succession dans

la rémunération variable
annuelle du Président-
Directeur général

Suppression

de la rémunération
allouée a raison du mandat
d’Administrateur

Le Conseil d'administration propose d'introduire un nouvel objectif de performance fondé sur la
mise a jour et le renforcement des plans de succession des deux Directeurs généraux adjoints et des
autres membres du Comité Exécutif, des Présidents-Directeurs généraux des Maisons et des
Directeurs Artistiques. Ce nouvel objectif représenterait 4 % de la rémunération variable annuelle du
Président-Directeur général.

Le Conseil d’administration propose de supprimer a compter de l'exercice 2024 la rémunération
allouée au Président-Directeur général a raison de son mandat d'Administrateur et de sa qualité de
membre du Comité de développement durable, qui dépend, majoritairement, de sa participation
effective aux réunions du Conseil et de ce Comité. Cette rémunération s’éléve, au titre de I'exercice
2023, a un montant de 95 284 euros, compte tenu de sa participation aux quatorze réunions du
Conseil d’administration et aux deux réunions du Comité de développement durable.

Par ailleurs, il est précisé a titre d'information que, sur recommandation du Comité des rémunérations, le Conseil d'administration a
également décidé, lors de sa réunion du 28 février 2024, que le montant di au Président-Directeur général a raison des 5 411 KMUs lui
ayant été attribuées en 2018 a titre de rémunération variable pluriannuelle, conformément a la politique de rémunération
correspondante approuvée par |'Assemblée générale des actionnaires, exercées en 2022 par le Président-Directeur général et dont le
paiement a été différé, lui sera versé de fagon échelonnée.
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La structure de rémunération du Président-Directeur général
pour 'exercice 2024 serait composée des trois agrégats suivants :
la rémunération fixe, la rémunération variable annuelle (court
terme) et la rémunération variable long terme (sous forme
d'actions de performance).

La part relative de chacun d’eux s’établirait de la maniére
suivante :

60 %
Rémunération
variaglt{le long terme
LTI

Conditions

de performance
Mesurées sur 3 ans
© 80 % de criteres financiers
© 20 % de criteres extra-financiers

84 %
Rémunération
sous conditions
de performance

Mesurées sur 1.an
- © 70 % de critéres financiers

© 30 % de critéres extra-financiers

Rémunératiop
variable annuelle ¥

16 %
Rémunération
fixe

(1) LTI : 150 % de la rémunération fixe exercice N + rémunération
variable annuelle cible pour N-1.
(2) Rémunération variable annuelle : 150 % de la rémunération fixe.

Rémunération fixe

La rémunération fixe du Président-Directeur général est

déterminée en prenant en compte les éléments suivants :

« le niveau et la complexité des missions et responsabilités du
Président-Directeur général, au regard de celles d'un
dirigeant mandataire social exécutif dans un groupe de taille
comparable;

o |'expérience, le niveau d’expertise et le parcours du titulaire
de la fonction;

o les analyses et études de marché portant sur la rémunération
de fonctions similaires dans des sociétés comparables.

Conformément a la recommandation 26.3.1 du Code AFEP-
MEDEF, la rémunération fixe annuelle du Président-Directeur
général est revue a intervalle de temps relativement long et sert
de base de référence pour le calcul de sa rémunération variable
annuelle et la valorisation de sa rémunération long terme.

(1)

Gouvernement d’entreprise
Rémunérations des mandataires sociaux

Il est proposé pour 2024 de maintenir la rémunération fixe
annuelle du Président-Directeur général a 1200 000 euros, un
niveau inchangé depuis sept ans o

Rémunération variable annuelle

La rémunération variable annuelle est congue de fagon a aligner
la rétribution du dirigeant mandataire social exécutif sur la
performance court terme financiére et extra-financiére du
Groupe, et a favoriser la mise en ceuvre de ses objectifs
stratégiques long terme. Elle est exprimée en pourcentage de la
rémunération fixe annuelle et ne comporte aucun minimum
garanti.

La rémunération variable annuelle du Président-Directeur
général est égale, a objectifs atteints, a 150 % de sa rémunération
fixe annuelle. Conformément aux recommandations du Code
AFEP-MEDEF, elle est plafonnée, en cas de surperformance
(atteinte a plus de 125 % des objectifs financiers et atteinte a la
cible des objectifs extra-financiers), a 203 % de sa rémunération
fixe annuelle.

La rémunération variable annuelle du Président-Directeur
général pour 2024 est conditionnée :

o a hauteur de 70 %, a l'atteinte d'objectifs financiers fondés
sur le résultat opérationnel courant et le cash-flow libre
opérationnel du Groupe ; et

a hauteur de 30 %, a l'atteinte d'objectifs extra-financiers
fondés sur des indicateurs liés au climat (10 %), a la gestion
des organisations et des talents (10 %) et a la protection des
actifs immatériels du Groupe (10 %).

Répartition des critéres
de la rémunération variable annuelle

30% 70 %
Critéres Critéres
extra- financiers
financiers

A noter que compte tenu du contexte de la pandémie de Covid-19 et de son impact sur l'activité économique et a la suite de la décision du

Président-Directeur général, le Conseil d’administration, réuni le 21 avril 2020, avait décidé de diminuer, a titre exceptionnel, le montant de la
rémunération fixe proposé pour le Président-Directeur général pour le porter a un montant de 960 000 euros pour 'année 2020.
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Les différents critéres de performance (financiéere et extra-financiére) se déclinent de la maniére suivante :

Critéres financiers Pondération
Résultat opérationnel courant du Groupe 35%
Atteinte de l'objectif budgétaire en comparant le résultat opérationnel courant du budget recalculé en
appliquant les taux de change moyens de l'exercice clos au résultat opérationnel publié hors effets de
périmétre non budgétés.
Cash-flow libre opérationnel du Groupe 35%
Atteinte de 'objectif budgétaire en comparant le cash-flow libre opérationnel du budget au cash-flow libre
opérationnel réalisé hors effets de périmétre non budgétés.
Sous-total 70 %
Critéres
extra-financiers Objectifs 2024 Pondération
Climat « Réduction de 4 % des émissions de gaz a effet de serre en valeur absolue (scopes 1, 10 %
2, 3 du GHG Protocol) dans le cadre de |'objectif global de réduction de 40 %
d’ici 2035
Gestion o Réduction de ’écart inexpliqué W de salaire fixe entre les hommes et les femmes 6%
des organisations au sein du Groupe (tel que calculé dans le cadre de la certification Universal Fair Pay
et des talents Check) de 1,6 % a 1 % en 2024
« Renforcement des plans de succession pour les deux Directeurs généraux adjoints 4%
et les autres membres du Comité exécutif, les Présidents-Directeurs généraux des
Maisons et les Directeurs Artistiques
Protection des actifs « Strict respect du nouveau cadre de contréle interne mis en place pour les activités 10 %
immatériels du Groupe marketing et communication afin de protéger la réputation du Groupe et absence
(image, réputation, d’incidents observés
propriété intellectuelle,
conformité)
Sous-total 30%
TOTAL 100 %

(1) L’écartinexpliqué correspond a la différence résiduelle pouvant étre observée entre la rémunération des hommes et des femmes ne pouvant
étre expliquée par les facteurs susceptibles d'influencer légitimement les niveaux de rémunération (tels que le niveau de responsabilité, le
niveau d’expérience, la localisation géographique, le domaine professionnel exercé, etc.).

La rémunération variable annuelle du Président-Directeur
général au titre d'une année donnée est calculée et fixée par le
Conseil d’administration a lissue de la cloture de lexercice
auquel elle se rapporte.

Les objectifs préétablis pour les critéres extra-financiers 2024
sont exposés ci-dessus. Pour des raisons de confidentialité, les
objectifs pour les critéres financiers ne sont pas communiqués au
moment de leur fixation mais révélés ex-post dans le cadre de
l'information sur leur niveau d'atteinte.

L'appréciation du niveau d'atteinte de chaque objectif de
performance repose sur une proposition détaillée élaborée par le
Comité des rémunérations qui prend notamment appui sur les
éléments objectifs rapportés par la Direction financiére, la
Direction des ressources humaines, la Direction du
développement durable et la Direction juridique du Groupe, au
regard des objectifs prédéfinis.

Les principes décrits ci-dessus régissant la détermination de la
part variable annuelle de la rémunération Président-Directeur
général seraient mis en ceuvre en 2024 sous réserve de
'approbation des actionnaires lors de ['Assemblée générale du
25 avril 2024.
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La part variable annuelle de la rémunération due au titre de
'exercice 2024 sera payée en 2025 aprés approbation des
comptes par ’Assemblée générale de 2025. Son versement est
par ailleurs conditionné a l'approbation par ['Assemblée générale
du 25 avril 2024 de la politique de rémunération 2024.

Mécanismes de déclenchement des critéres
de la rémunération variable annuelle

Les seuils de déclenchement demeurent inchangés par rapport
aux exercices précédents et fonctionnent de la fagon décrite dans
le tableau ci-apres.

S'agissant des objectifs financiers (composant 70 % de la
rémunération variable annuelle), le niveau minimal de réalisation
pour chacun des objectifs financiers est de 75 %. Lorsque les
objectifs sont précisément atteints, le taux de versement est de
100 % du montant cible. Lorsque le taux de réalisation atteint ou
dépasse 125 %, le taux de versement est porté a 150 % du
montant cible.

S'agissant des objectifs extra-financiers (composant 30 % de la
rémunération variable annuelle), le taux de versement au titre de
chaque critére peut varier de 0 % a 100 % selon l'appréciation
portée par le Conseil sur le taux de réalisation des objectifs.
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Niveau de
versement
dubonus En % de la rémunération fixe *

Niveau d'atteinte des objectifs financiers (70 % du bonus) 2

<75%
100 %
2125%

Niveau d'atteinte des objectifs extra financiers (30 % du bonus)

0% 0%
100 % 105 %
150 % 158 %

Critére 1
Critére 2
Critere 3

0% a 100 %
0% a 100 %
0% a 100 %

0% a15%
0%a15%
0%al5%

Maximum du bonus (pour une atteinte de 125 % des objectifs financiers

et 100 % des objectifs extra financiers)

203 %

(1) Larémunération variable annuelle du Président-Directeur général est égale a 150 % de sa rémunération fixe annuelle.
(2) Voir graphique ci-dessous illustrant le niveau de versement du bonus en fonction de l'atteinte des objectifs financiers.

Courbe de versement de la partie du bonus relative aux objectifs financiers

A
Plafond

150 %

2 % de versement complémentaire
pour chaque 1 % de réalisation
additionnelle au dessus de la cible

NIVEAU DE VERSEMENT DU BONUS

100 %
Diminution du versement
de 4 % pour chaque 1 %
de réalisation en dessous
delacible
0 75 %

v

100 % 125%

NIVEAU DE REALISATION

Toute performance entre le seuil de déclenchement (75 %) et la cible (100 %) ou entre la cible et le plafond (125 %) donne lieu & un
niveau de la rémunération variable annuelle versée résultant de ’extrapolation linéaire entre ces limites. Ainsi, a titre d’exemple, une
performance de 90 % de la cible permettrait d’attribuer 60 % de la rémunération variable annuelle et une performance de 110 % de la
cible permettrait d’attribuer 120 % de la rémunération variable annuelle.

Rémunération variable long terme
Attribution d'actions de performance

Depuis 2020, le dispositif de rémunération a long terme du
Président-Directeur général repose sur l'attribution gratuite
d'actions soumise a des conditions de performance appréciées
sur trois ans, et ce en remplacement des unités monétaires
Kering (KMUs).

Ce dispositif permet de renforcer le lien entre la rémunération du
Président-Directeur général et sa contribution directe a la
performance a long terme de 'entreprise, tout en garantissant
'alignement de ses intéréts avec ceux des actionnaires.

Ce mécanisme d’attribution gratuite d’actions de performance
s’accompagne d’un plan d’attribution gratuite d’actions a des
salariés occupant des fonctions clés au sein du Groupe.
L'attribution d’actions de performance au bénéfice du Président-
Directeur général est plafonnée a 20 % de ’ensemble des actions

attribuées gratuitement au cours de chaque exercice par le
Conseil d’administration, étant rappelé que cette limite s'inscrit
dans le cadre d'un plafond global d'attribution représentant 1 %
du capital social de la Société au jour de l'attribution.

La rémunération variable long terme du Président-Directeur
général représente 150 % de la somme de sa rémunération
annuelle fixe et de sa rémunération variable annuelle due au titre
de lexercice précédent. Elle vise a l'inciter a inscrire son action
dans la durée, renforgant ainsi, a 'instar des meilleures pratiques
observées sur le marché international, le lien étroit entre la
rémunération globale octroyée et les performances du Groupe.
Cette rémunération variable long terme ne comporte aucun
minimum garanti.

La période d’acquisition des actions est de trois ans, en ligne avec
la période d'appréciation des conditions de performance et la
pratique de marché.
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Conditions de performance

La rémunération variable long terme, sous forme d'actions de

performance, du Président-Directeur général est soumise a un

double mécanisme de conditions de performance qui vise a:

« conditionner le nombre d’actions effectivement obtenues a
lissue de la période d’acquisition de trois ans, a 'atteinte

d’objectifs financiers et extra-financiers, en ligne avec les
priorités stratégiques du Groupe ;

« maintenir l'accent sur l'importance de la performance
boursiere du Groupe au regard d’un panel de référence
composé de sociétés du luxe.

Ainsi, le nombre d’actions de performance définitivement acquises par Président-Directeur général est, dans un premier temps,

conditionné par les critéres et dans les proportions suivants :

Critéres

Modalités d’évaluation de la performance

Poids relatif

Résultat
opérationnel
courant du Groupe . Absence de progression : 0 action

Progression constatée entre la moyenne des niveaux observés sur les trois ans de la période
d’acquisition et le niveau constaté pour 'exercice précédant l’année d’attribution

40 %

o Progression <5 % : 50 % des actions relatives a ce critere
o Progression =5 9% :100 % des actions relatives a ce critére

Cash-flow libre
opérationnel

du Groupe « Absence de progression : 0 action

Progression constatée entre la moyenne des niveaux observés sur les trois ans de la période
d’acquisition et le niveau constaté pour 'exercice précédant ’lannée d’attribution

40 %

« Progression <5 % : 50 % des actions relatives a ce critére
« Progression =5 %: 100 % des actions relatives a ce critére

Féminisation
des équipes
dirigeantes

dans le Top 500

Maintien, a ’échéance de la période d’acquisition, d'un taux de féminisation de 50 %

10 %

o Taux de représentation des femmes <42 %: 0 action

o Taux de représentation des femmes = 42 % et <48 % : 50 % des actions relatives a ce critére
o Tauxde représentation des femmes =48 % et <50 % : 80 % des actions relatives a ce critére
o Taux de représentation des femmes = 50 % : 100 % des actions relatives a ce critére

Biodiversité

Conversion, a horizon 2026, de 1 300 000 hectares liés a la chaine d’approvisionnement 5%

de Kering en agriculture régénératrice et protection de 1 000 000 hectares d’espaces
remarquables en dehors de la chaine d'approvisionnement

o Aucun des deux objectifs atteint : 0 action

« Un des deux objectifs atteint : 50 % des actions relatives a ce critére
o Les deux objectifs atteints : 100 % des actions relatives a ce critére

Climat

Réduction, a horizon 2026, de 10 % des émissions de gaz a effet de serre en valeur absolue 5%

(scopes 1, 2,3 du GHG Protocol) dans le cadre de |'objectif global de réduction de 40 % d’ici

2035
o Réduction <3 %:0 action

« Réduction=3% et <10 %: 50 % des actions relatives a ce critére
o Réduction =10 % : 100 % des actions relatives a ce critére

Sous-total
d'actions acquises 0% a 100 %

Performance Impact de +/- 50 %

boursiére Voir mécanisme présenté ci-dessous.

TOTAL d'actions

acquises 0% a 150 % du nombre d'actions attribuées

Le nombre d’actions de performance effectivement acquises, en
fonction de I'atteinte des conditions de performance financiére et
extra-financiére décrites ci-dessus, et sous réserve du respect
d’une condition de présence décrite ci-aprés, est ensuite ajusté a
la hausse ou a la baisse, dans une proportion de plus ou moins
50 %, en fonction de la performance du cours de laction Kering
(différentiel observé entre les vingt jours précédant la date
d’attribution des actions de performance et les vingt jours
précédant la date d’acquisition) relativement a la performance
boursiére d’un panel de référence sur cette méme période. Ce
panel de référence se compose des actions des huit sociétés
cotées suivantes dans le secteur du Luxe : Burberry, Ferragamo,
Hermés, LVMH, Moncler, Prada, Richemont et Swatch.

KERING - Document d’enregistrement universel 2023

Ainsi, le nombre d’actions acquises au titre de l'atteinte des
objectifs de performance financiere et extra-financiére peut étre
réduit de moitié si I'action Kering sous-performe de plus de 50 %
par rapport a ses pairs. A contrario, en cas de surperformance du
cours de bourse de Kering, le nombre d’actions acquises au titre
de la performance financiére et extra-financiere peut étre
augmenté en proportion de cette surperformance jusqu’a un
maximum de +50 %.

En conséquence, en fonction des appréciations de la
performance financiére, de la performance extra-financiére, et de
la performance boursiére, le nombre d'actions acquises a 'issue
de la période d'acquisition peut varier de 0 a 150 % du nombre
d'actions attribuées au titre du plan.
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Condition de présence

L’acquisition d’actions de performance par le Président-Directeur
général est également soumise a une condition de présence
continue dans le Groupe a la date d’acquisition définitive des
actions.
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En cas de départ du Président-Directeur général avant la fin de la
période d’acquisition, le maintien ou la perte des droits afférents
aux actions performance lui ayant été attribuées et non
définitivement acquises sera fonction du motif du départ, dans
les conditions décrites ci-dessous :

Motif du départ Conséquences sur les actions de performance non encore acquises
Cessation des fonctions Perte des droits, sauf décision contraire du Conseil d'administration diment motivée et sauf le
(démission, non-renouvell t casou le bénéficiaire deviendrait salarié ou mandataire social d'une autre société du Groupe.

de mandat, révocation)
Invalidité

Maintien des droits, avec accélération de la période d'acquisition. Les critéres de performance

sont réputés étre pleinement satisfaits, a ['exception du mécanisme d'ajustement fondé sur la
performance boursiére qui sera déterminé au prorata temporis.

Maintien des droits, avec accélération de la période d'acquisition. Les critéres de performance

sont réputés étre pleinement satisfaits, a ['exception du mécanisme d'ajustement fondé sur la
performance boursiére qui sera déterminé au prorata temporis.

Obligation de conservation

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-197-1 du Code
de commerce, le Président-Directeur général doit conserver au
nominatif, pendant toute la durée de son mandat, un nombre
d’actions de performance représentant en valeur deux années de
sa rémunération fixe et variable annuelle a la date de livraison
desdites actions, telle que fixée par le Conseil d'administration.

Par ailleurs, le Président-Directeur général s’est engagé a ne pas
recourir, pendant toute la durée de son mandat, a l'utilisation
d’instruments de couverture sur l'ensemble des actions de
performance qui lui sont attribuées.

Rémunération exceptionnelle

Aucune rémunération exceptionnelle ne sera attribuée au
Président-Directeur général au titre de I'exercice 2024.

Rémunération a raison
du mandat d'Administrateur
(anciennement jetons de présence)

Aucune rémunération ne sera attribuée au Président-Directeur
général a raison de son mandat d'Administrateur au titre de
l'exercice 2024.

Indemnité de prise
ou de cessation de fonction

Le Président-Directeur général ne bénéficiera d'aucune
indemnité de prise ou de cessation de fonction au sein du
Groupe.

Régime de retraite supplémentaire

Le Président-Directeur général ne bénéficiera d'aucun régime de
retraite supplémentaire.

Indemnité de non-concurrence

Le Président-Directeur général
indemnité de non-concurrence.

ne bénéficiera d'aucune

Avantages en nature

Le Président-Directeur général bénéficiera d'une couverture
internationale santé ainsi que d'une voiture de fonction avec
chauffeur.

Projet de résolution relatif a la politique
de rémunération du dirigeant mandataire
social exécutif

15° résolution : Approbation de la politique
de rémunération du dirigeant mandataire social
exécutif

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration sur le
gouvernement d’entreprise, approuve, en application des
dispositions de larticle L. 22-10-8 du Code de commerce, la
politique de rémunération du dirigeant mandataire social
exécutif telle que décrite dans ledit rapport figurant dans le
Document d’enregistrement universel 2023 de la Société,
chapitre 3 « Gouvernement d’entreprise », section 5.1 « Politique
de rémunération applicable Président-Directeur général
(dirigeant mandataire social exécutif) au titre de 'exercice 2024
soumise a I'approbation de ’Assemblée générale du 25 avril 2024
(vote ex-ante) ».
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5.2 Politique de rémunération applicable aux Administrateurs au
titre de ’exercice 2024 soumise a ’approbation de ’Assemblée
générale du 25 avril 2024 (vote ex-ante)

5.2.1 Principes généraux de la politique
de rémunération des membres
du Conseil d’administration

La politique de rémunération des Administrateurs est arrétée par
le Conseil d’administration, sur recommandation du Comité des
rémunérations, et soumise a lapprobation de [I’Assemblée
générale. Elle est établie conformément aux dispositions de
l'article L. 22-10-8 du Code de commerce et aux
recommandations du Code AFEP-MEDEF.

Ainsi, la rémunération des Administrateurs est constituée d'une
part fixe (40 %) et d'une part variable prépondérante (60 %) qui
dépend de la participation effective des Administrateurs aux
réunions du Conseil d'administration et des Comités dont ils sont
membres. La politique de rémunération qui leur applicable
s’inscrit dans le respect de l'intérét social.

La part variable de la rémunération revenant aux Administrateurs
dépend de leur présence effective aux réunions du Conseil et des
Comités spécialisés dont ils sont membres, mais aussi de
'investissement requis dans le cadre de ces réunions et de leur
préparation. L’Administrateur référent bénéficie en outre d’une
part majorée de rémunération, soumise a la réalisation
d’objectifs prédéfinis s'inscrivant dans le cadre de ses missions,
décrites en section 1.4 du présent chapitre. Le Référent climat
bénéficie également d’une part majorée de rémunération au titre
des missions qui lui incombent, décrites en section 1.5 du présent
chapitre.

Le Comité des rémunérations élabore et assure le suivi de la
politique de rémunération des Administrateurs. La détermination
de l’enveloppe globale de cette rémunération et les modalités de
sa répartition sont approuvées par I'’Assemblée générale des
actionnaires.

Les réunions du Comité des rémunérations et du Conseil
d’administration relatives a I’élaboration de la politique de
rémunération des Administrateurs font l'objet d’un strict respect
des procédures de prévention et de gestion des conflits d’intéréts
qui sont notamment décrites dans le reglement intérieur du
Conseil, ’Administrateur intéressé ne participant ni aux débats ni
aux votes des résolutions le concernant.

La société Financiere Pinault (société controlante de Kering) a
renoncé a percevoir une quelconque rémunération au titre de ses
mandats d’Administrateur au sein du Groupe (en ce compris
d'Administrateur de Kering SA) et en tant que membre des
Comités spécialisés du Conseil.

Par ailleurs, il est précisé que les Administrateurs représentant
les salariés, Mme Concetta Battaglia et M. Vincent Schaal, sont
titulaires d’un contrat de travail a durée indéterminée conclu
avec la Société ou une société du Groupe.

5.2.2 Eléments composant la politique
de rémunération des membres
du Conseil d’administration
L'Assemblée générale du 22 avril 2021 a fixé a 1 400 000 euros le
montant de l'enveloppe annuelle maximum de rémunération

pouvant étre versée aux membres du Conseil d'administration a
raison de leur mandat.
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Il est proposé de :

e maintenir le montant de ['enveloppe globale de
rémunération des Administrateurs a 1 400 000 euros ;

porter de 50 000 euros a 75 000 euros le montant de la part
spéciale allouée a ['Administratrice référente compte tenu de
|'accroissement de ses responsabilités, notamment dans le
cadre de sa participation, a compter de 2024, au roadshow
organisé aupres d'investisseurs significatifs de la Société en
amont de l'Assemblée générale, en complément de sa
participation au roadshow ESG, et au regard du temps et de
l'implication requis dans le cadre de ces réunions ainsi que
pour préparer les réunions du Conseil d'administration et des
Comités spécialisés, et afin que le niveau de rémunération
proposé par Kering demeure concurrentiel par rapport aux
autres sociétés du CAC40;

a l'exception de la modification relative a la part spéciale
allouée a ['Administratrice référente présentée ci-dessus,
maintenir inchangé les modalités de répartition de la
rémunération des Administrateurs, décrites ci-apres.

La répartition entre la part fixe, de 40 %, et la part variable, de
60 %, qui est fonction de la présence effective des membres aux
réunions du Conseil d'administration et des Comités spécialisés,
demeure inchangée.

Les parts seraient attribuées de la fagon suivante :

une part fixe, dont est déduite (i) une part spéciale
correspondant aux rémunérations des Présidents des quatre
Comités d’audit, des rémunérations, des nominations et de la
gouvernance, et de développement durable (23 000 euros
chacun), (ii) une part spéciale allouée a I’Administrateur
référent pour l'exercice de sa fonction particuliere au sein du
Conseil (75 000 euros pour 'exercice 2024), ainsi qu’(iii) une
part spéciale allouée au Référent climat (23 000 euros), le
solde attribué avec coefficient 1 par appartenance au Conseil,
majorée de 0,5 par Comité ;

une part variable, attribuée avec coefficient 1 par présence a
chaque réunion du Conseil et 0,5 a chaque participation a
une réunion de Comité.

La rémunération allouée a UAdministrateur référent sera

soumise a des objectifs prédéfinis par le Conseil

d’administration. Au titre de 'exercice 2024, les objectifs de

’Administrateur référent seront les suivants :

« promouvoir et entretenir la qualité des relations du Conseil
avec les actionnaires et les investisseurs ;

« coordonner la mise en ceuvre du dispositif d’évaluation
interne du Conseil et de ses membres ;

« animer et créer des liens a 'intérieur du Conseil, y compris les

réunions hors la présence du dirigeant mandataire social

exécutif ;

s’assurer de la mise en ceuvre efficace des mécanismes de

prévention et de résolution des potentiels conflits d’intéréts ;

« rendre compte régulierement au Président du Conseil de
|'exercice de sa mission.

Cette politique de rémunération s’applique a tous les membres
du Conseil d’administration, y compris ceux représentant les
salariés, a l'exception du Président-Directeur général qui, a
compter de ['exercice 2024, ne percevra plus de rémunération a
raison de son mandat d'Administrateur, conformément a la
politique de rémunération du dirigeant mandataire social
exécutif pour 2024 décrite ci-avant et soumise a l'approbation de
'Assemblée générale du 25 avril 2024.
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Projet de résolution relatif a la politique
de rémunération des Administrateurs

16° résolution : Approbation de la politique
de rémunération des Administrateurs

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration sur le
gouvernement d’entreprise, approuve, en application des

Gouvernement d’entreprise
Rémunérations des mandataires sociaux

dispositions de l'article L. 22-10-8 du Code de commerce, la
politique de rémunération des Administrateurs telle que décrite
dans ledit rapport figurant dans le Document d’enregistrement
universel 2023 de la Société, chapitre 3 « Gouvernement
d’entreprise », section 5.2 « Politique de rémunération applicable
aux membres du Conseil d’administration au titre de I’exercice
2024 soumise a ’approbation de ’Assemblée générale du 25 avril
2024 (vote ex-ante) ».

5.3 Rapport sur les rémunérations versées au cours de ’exercice
2023 ou attribuées au titre du méme exercice aux mandataires
sociaux a raison de leurs mandats (vote ex-post)

Conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-34 du Code de commerce, le présent rapport expose ci-apreés les informations
visées a l'article L. 22-10-9 du Code de commerce, faisant l'objet de la 12° résolution soumise  |'approbation de 'Assemblée générale

du 25 avril 2024.

5.3.1 Rémunérations versées au cours de I’exercice 2023 ou attribuées au titre du
méme exercice au Président-Directeur général et au Directeur général délégué
en fonction jusqu'au 3 octobre 2023 (dirigeants mandataires sociaux exécutifs)

araison de leurs mandats

En préambule, il est rappelé que M. Jean-Francois Palus, qui
occupait depuis 2008 les fonctions de Directeur général délégué
et d'Administrateur du Groupe, a démissionné de ses mandats le
3 octobre 2023 a la suite de sa nomination en qualité de
Président-Directeur général de Gucci, afin de pouvoir se
consacrer pleinement a son nouveau role au sein du Groupe.

En 2023, les dirigeants mandataires sociaux exécutifs de la

Société ont été:

e M. Frangois-Henri Pinault, Président-Directeur général ; et

« M. Jean-Francois Palus, Directeur général délégué jusqu'au
3 octobre 2023.

Les éléments de rémunération dus aux dirigeants mandataires
sociaux exécutifs au titre de l'exercice 2023 ont été établis en
conformité avec la politique de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs approuvée par les actionnaires

lors de I'’Assemblée générale du 27 avril 2023 (7° résolution). La
rémunération attribuée a M. Jean-Francois Palus a raison de son
mandat de Directeur général délégué a été établie sur une base
prorata temporis.

Les tableaux ci-aprés présentent les éléments de rémunération
attribués ou versés a M. Frangois-Henri Pinault et M. Jean-
Frangois Palus a raison de leur mandat respectif de Président-
Directeur général et de Directeur général délégué jusqu'au
3 octobre 2023.

Le versement des éléments de rémunération variables et
exceptionnels dus au titre de |'exercice 2023 est conditionné a
leur approbation par 'Assemblée générale du 25 avril 2024, dans
les conditions prévues a l'article L. 22-10-34, Il, du Code de
commerce.

Synthése des rémunérations et actions de performance attribuées

a chaque dirigeant mandataire social exécutif

(Tableau n° 1 selon les recommandations du Code AFEP-MEDEF)

Frangois-Henri Pinault
Président-Directeur général

Montant bruts (en euros) Exercice 2023 Exercice 2022
Rémunérations attribuées ™ (détaillées au tableau n° 2) 1972881 2289899
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I’exercice @

(détaillées au tableau n° 6) 2825274 4282717
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme n.a. n.a.
TOTAL 4798 155 6572616

(1) Les montants attribués au titre de l’exercice sont les éléments de rémunération qui correspondent aux services rendus au titre de I’exercice

encouru.
(2

Cette valeur résulte du nombre d’actions de performance attribuées au cours de l’exercice considéré a leur juste valeur a la date d’attribution.

Dans les comptes consolidés, cette valeur est étalée sur la période d’acquisition des droits en application de la norme IFRS 2.
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Jean-Frangois Palus
Directeur général délégué jusqu'au 3 octobre 2023

Montant bruts (en euros) Exercice 2023 Exercice 2022
Rémunérations attribuées ™ (détaillées au tableau n° 2) 1578429 2421718
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I’exercice @

(détaillées au tableau n° 6) @ @ 2567046 ©
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme n.a. n.a.
TOTAL 1578429 4988 764

(1) Les montants attribués au titre de l’exercice sont les éléments de rémunération qui correspondent aux services rendus au titre de I'exercice
encouru. La rémunération attribuée au titre de l'exercice 2023 a M. Jean-Francois Palus a raison de son mandat de Directeur général délégué a
été établie sur une base prorata temporis.

Aucune action de performance n'a été attribuée a M. Jean-Frangois Palus au titre ou au cours de son mandat de Directeur général délégué en
2023. Des actions de performance lui ont été attribuées a raison de ses fonctions de Président-Directeur général de Gucci dans le cadre du
plan 2023 au bénéfice de certains salariés du Groupe.

Cette valeur résulte du nombre d’actions de performance attribuées au cours de 'exercice 2022 a leur juste valeur a la date d’attribution. Dans
les comptes consolidés, cette valeur est étalée sur la période d’acquisition des droits en application de la norme IFRS 2.

(2

(3

Tableau récapitulatif des rémunérations du Président-Directeur général
(Tableau n° 2 selon les recommandations du Code AFEP-MEDEF)

Exercice 2023 Exercice 2022
. L. Montants Montants

Francois-Henri Pinault attribués  Montants versés attribués  Montants versés
Président-Directeur général au titre au cours au titre au cours
Montants bruts (en euros) de U’exercice de exercice de exercice de U’exercice
Rémunération fixe 1200 000 1200000 1200 000 1200 000
Rémunération variable annuelle 612 000 943200 ¥ 943200 1844208 @
Rémunération variable pluriannuelle

Plan 2018 = 705057 - -

Plan 2019 - 1991952 ¥ - -
Rémunération exceptionnelle

Plan 2018 - - - 5840000 ©
Rémunération allouée a raison du mandat
d’Administrateur (Kering) 95284 93931 93931 91527 @
Avantages en nature © 65597 65597 52768 52768
TOTAL 1972881 4999 737 2289899 9028503

(1) Autitre de l'exercice 2022.

(2) Autitre de l'exercice 2021.

(3) 5411 KMUs ont été attribuées au Président-Directeur général, dans le cadre du plan 2018, a titre de rémunération variable pluriannuelle
soumise a conditions de performance, a hauteur de 581 euros par KMU, représentant a la date d’attribution une valeur de 3 143 791 euros. Ces
5411 KMUs ont été exercées par le Président-Directeur général en avril 2022 sur la base d'une valeur unitaire de 1 387 euros au 31 décembre
2021, correspondant a un montant de 7 505 057 euros. Suivant la décision du Conseil d'administration du 2 mars 2023, le paiement de la
totalité de ce montant a été différé. Un premier versement, a hauteur de 705 057 euros, a été réalisé en novembre 2023. Le Conseil
d'administration, lors de sa réunion du 28 février 2024, a décidé que le solde ferait ['objet d'un paiement échelonné.

4 175 KMUs ont été attribuées au Président-Directeur général, dans le cadre du plan 2019, a titre de rémunération variable pluriannuelle
soumise a conditions de performance, a hauteur de 753 euros par KMU, représentant a la date d’attribution une valeur de 3 143 775 euros. Un
seul des trois critéres de performance a été atteint (le résultat opérationnel courant), conduisant & une monétisation a hauteur de 50 %, soit
2 088 KMUs. Ces 2 088 KMUs ont été exercées par le Président-Directeur général en octobre 2022 sur la base d’une valeur unitaire de 954 euros
au 30 juin 2022, correspondant a un montant de 1 991 952 euros. Suivant la décision du Conseil d'administration du 2 mars 2023 d'en différer
le paiement, ce montant a été versé dans sa totalité en mai 2023.

5 000 KMUs ont été attribuées au Président-Directeur général, dans le cadre du plan 2018, a titre de rémunération exceptionnelle, sans
condition de performance, a la suite de la transformation majeure du Groupe, a hauteur de 581 euros par KMU, représentant a la date
d’attribution une valeur de 2 905 000 euros. Ces 5 000 KMUs ont été exercées par le Président-Directeur général en avril 2020 sur la base d’une
valeur unitaire de 1 168 euros au 31 décembre 2019, correspondant a un montant de 5 840 000 euros. Suivant la décision du Conseil
d’administration du 16 février 2021 d'en différer le paiement, ce montant a été versé dans sa totalité en 2022.

Le Président-Directeur général bénéficie d’une voiture de fonction avec chauffeur et d'une couverture santé internationale.

(4

(5

(6
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Tableau récapitulatif des rémunérations du Directeur général délégué jusqu'au 3 octobre 2023
(Tableau n° 2 selon les recommandations du Code AFEP-MEDEF)

Exercice 2023 Exercice 2022

Jean-Frangois Palus Montants
Directeur général délégué Montants  Montants versés attribués  Montants versés
Jjusqu'au 3 octobre 2023 attribués au titre au cours au titre au cours
Montants bruts (en euros) de Pexercice de lexercice de Pexercice de exercice
Rémunération fixe 900 000 900 000 1200 000 1200 000
Rémunération variable annuelle 459 000 943200 ? 943200 1536840 @
Rémunération variable pluriannuelle

Plan 2018 - - - 5808725

Plan 2019 = - - 2113788 ©
Rémunération exceptionnelle
Rémunération allouée a raison du mandat
d’Administrateur (Kering) 68113 © 93931 @ 93931 98301 ©
Rémunération allouée a raison du mandat
d’administrateur (filiales) 48750 48 750 60 000 60 000
Avantages en nature o 102 566 102 566 124 587 124 587
TOTAL 1578429 2088447 2421718 10942241

(1) La rémunération attribuée au titre de |'exercice 2023 a M. Jean-Francois Palus a raison de son mandat de Directeur général délégué a été
établie sur une base prorata temporis.

(2) Au titre de l'exercice 2022.

(3) Au titre de l'exercice 2021.

(4) 3 809 KMUs ont été attribuées au Directeur général délégué, dans le cadre du plan 2018, a titre de rémunération variable pluriannuelle

soumise a conditions de performance, a hauteur de 581 euros par KMU, représentant a la date d’attribution une valeur de 2 213 029 euros. Ces

3809 KMUs ont été exercées par ce dernier en octobre 2021 sur la base d’une valeur unitaire de 1 525 euros au 30 juin 2021, correspondant a

un montant de 5 808 725 euros. Suivant la décision du Conseil d’administration du 16 février 2022 d'en différer le paiement, ce montant a été

versé dans sa totalité en 2022.

3 047 KMUs ont été attribuées au Directeur général délégué, dans le cadre du plan 2019, a titre de rémunération variable pluriannuelle,

soumise a conditions de performance, a hauteur de 753 euros par KMU, représentant a la date d’attribution une valeur de 2 294 391 euros. Un

seul des trois critéres de performance a été atteint (le résultat opérationnel courant), conduisant a une monétisation a hauteur de 50 %, soit

1 524 KMUs. Ces 1 524 KMUs ont été exercées en avril 2022 sur la base d’une valeur unitaire de 1 387 euros au 31 décembre 2021,

correspondant & un montant de 2 113 788 euros versé dans sa totalité en 2022.

M. Jean-Frangois Palus a participé, en sa qualité d'Administrateur de Kering jusqu'au 3 octobre 2023, a l'ensemble des réunions du Conseil

d'administration, au nombre de onze, qui se sont tenues jusqu'a cette date et a été absent a la réunion du Comité de développement durable,

dont il était membre, tenue le 15 septembre 2023.

Dans le cadre de son mandat, le Directeur général délégué bénéficiait d’une voiture de fonction avec chauffeur, ainsi que d'une couverture

internationale santé, invalidité et déces.

(5

(6

%

La rémunération annuelle due a raison du mandat d'Administrateur de Kering au titre de I'exercice 2022 a été versée en mars 2023
et celle due au titre de I'exercice 2023 a été versée en mars 2024.
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Détails concernant la rémunération variable annuelle attribuée au titre de ’exercice 2023

Niveau d’atteinte des objectifs en 2023 - Francois-Henri Pinault, Président-Directeur général

Seuils de déclenchement

-
2 s
2 £ %
S " () ] c "
; b} — J (=) (=3 '2 (=3 g E
° IR E . S = S| 8 S = £ 3E
s o= S ° [ ° V| wm g ) © 0 []
o 83 Eco w S w8l 00 =8 k) ] €T
k=] O ‘268 E£3 § £Es5/ B8 ES g > :E
S 45 EES g8 S go|wms go - @ €2
s S Z988 838 4% a3 5% a3 23 5 £
£ sE888 £g|38 £ %8 £ 8% 5 S E
Indicateurs a 58 a¢s 85/5s Ss|as S5 x § P =9
Critéres financiers
Résultat opérationnel courant
du Groupe 35% 5959 75% 0% |100% 100%]| 125% 150% 80% 20% 126000
Cash-flow libre opérationnel
du Groupe 35% 4175 75% 0% |100% 100%| 125% 150% 47% @ 0 0
TOTAL FINANCIER 70% 64 % 10% 126 000
Critéres extra-financiers
Développement durable 10 % Voir 100 % 100 %| 100 % 100 % 70 % 70 % 126 000
Conformité 10% description 100 % 100 %] 100 % 100 % 100 % 100 % 180 000
Gestion des organisations pages 157
et des talents 10% ale2 100% 100%|100% 100%  100%  100% 180000
TOTAL EXTRA-FINANCIER 30% 90 % 90 % 486 000
TOTAL REMUNERATION
VARIABLE ATTRIBUEE 612 000
Rémunération variable atteinte
(en euros) 612 000
Rémunération variable atteinte
(en % de la rémunération fixe) 51 %
Rémunération variable
cible (en euros) 1800000
Rémunération variable cible
(en % de la rémunération fixe) 150 %

(1) Niveau d'atteinte du résultat opérationnel courant du Groupe : 4 746 millions d’euros.
(2) Niveau d'atteinte du cash-flow libre opérationnel du Groupe : 1 983 millions d'euros.
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Niveau d’atteinte des objectifs en 2023 - Jean-Francgois Palus, Directeur général délégué

jusqu'au 3 octobre 2023

Seuils de déclenchement
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Critéres financiers
Résultat opérationnel courant
du Groupe 35% 5959 75% -% 100% 100%]| 125% 150% 80% 20 % 126 000
Cash-flow libre opérationnel
du Groupe 35% 4175 75% -% 100% 100%|125% 150% 47% —% 0
TOTAL FINANCIER 70 % 64 % 10 % 126 000
Critéres extra-financiers
Développement durable 10% Voir 100 % 100 %] 100 % 100 % 70 % 70 % 126 000
Conformité 10% description 100 % 100 %| 100 % 100 % 100 % 100 % 180 000
Gestion des organisations pages 157
et des talents 10% alez 100 % 100 %| 100 % 100 % 100 % 100 % 180 000
TOTAL EXTRA-FINANCIER 30% 90 % 90 % 486 000
TOTAL REMUNERATION
VARIABLE 612 000
Rémunération variable atteinte
(en euros) 612 000
Rémunération variable atteinte
(en % de la rémunération fixe) 51%
Rémunération variable
cible (en euros) 1800000
Rémunération variable cible
(en % de la rémunération fixe) 150 %
TOTAL REMUNERATION
VARIABLE ATTRIBUEE ©® 459 000

(1) Niveau d'atteinte du résultat opérationnel courant du Groupe : 4 746 millions d’euros.
(2) Niveau d'atteinte du cash-flow libre opérationnel du Groupe : 1 983 millions d'euros.

(3) La rémunération variable annuelle de M. Jean-Frangois Palus, Directeur général délégué jusqu'au 3 octobre 2023, attribuée au titre de
|'exercice 2023, a été établie sur une base prorata temporis.

Réalisations des objectifs extra-financiers au cours de I’exercice 2023

Pour chaque objectif, le Comité des rémunérations a établi la liste des éléments d’appréciation de la réalisation des objectifs extra-
financiers, permettant d’aligner la rémunération des dirigeants mandataires sociaux exécutifs sur la stratégie a long terme du Groupe.

Le Conseil d’administration a ensuite évalué, sur la base de ces éléments, le taux de réalisation de chaque objectif.
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réduction de 'impact
environnemental de
Kering en cohérence
avec la stratégie

d’approvisionnement
(scope 3 du GHG Protocol)

et un plan d'actions précis pour les années 2024, 2025 et
2026.

.

Atteindre, a fin 2023,
un objectif total de

A fin 2023, le fonds Climate Fund For Nature rassemble
195 millions d'euros d'investissement.
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Critéres
extra-financiers
applicables a
la rémunération Niveau
variable annuelle Objectifs 2023 Examen de Uatteinte au regard des réalisations d'atteinte
Développement « Prendre en 2023 un o En 2023, Kering s'est engagé a réduire ses émissions de 70 %
durable engagement chiffré et de gaz a effet de serre en absolu de 40 % d'ici 2035, par
Mission : moyen terme visant a rapport a 2021. Cet objectif couvre les scopes 1, 2 et 3 du
Développement la réduction en absolu de GHG Protocol.
durable, et, l'empreip’te garbone fju o Dans le cadre de la déclinaison opérationnelle de cet
notamment, Groupe liée a ses chaines objectif, chacune des Maisons a établi une feuille de route

[PErAE 180 millions d’euros

de financement au sein
du fonds Climate Fund
For Nature

o Atteindre un haut niveau e« Moins de 90 % des collaborateurs du siege ont complété
d’engagement des le module volontaire « Sustainability basics » de la Kering
collaborateurs sur Sustainability Academy. Toutefois, elle a été suivie par un
les thématiques de large nombre de collaborateurs au sein du Corporate et
développement durable des Maisons.
etformeraumoins90% o Au-dely, plusieurs actions de formation et de
des collaborateurs du sensibilisation sur les thématiques de développement
siegeauseindelaKering  durable ont été déployées dans le Groupe, sous
Sustainability Academy l'impulsion du Président-Directeur général et du

Directeur général délégué :

-module Environnement et Climat du e-learning Ethics
& Compliance en 2023 ;

- Fresques du Climat et ateliers « 2tonnes », notamment
dans le cadre de la Earth & Climate Week, pour
appréhender les enjeux du changement climatique ainsi
que pour comprendre les leviers collectifs et individuels
de la transition écologique ;

-déjeuners Eat your greens alliant présentations
théoriques et ateliers pratiques.
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Critéres

extra-financiers

applicables a

la rémunération

variable annuelle Objectifs 2023

Gouvernement d’entreprise 3

Rémunérations des mandataires sociaux

Examen de Uatteinte au regard des réalisations

Niveau
d'atteinte

Conformité « Renforcer la mise en
ceuvre du programme
de conformité Groupe
au sein des sociétés
de lunetterie
nouvellement acquises,
Lindberg et Maui Jim,
et assurer leur intégration
dans la cartographie
Groupe relative aux
risques de corruption

e Les actions suivantes ont été mises en ceuvre, sous la
supervision du Président-Directeur général et du
Directeur général délégué, et en accord avec le cadre
défini par ces derniers :

- réalisation d'une revue de conformité complete de
Kering Eyewear ;

-réalisation d'un état de lieux des opérations et des
pratiques de conformité de Lindberg et Maui Jim, d'une
évaluation de leur niveau d'intégration au sein de
Kering Eyewear et d'une analyse des écarts afin
d'identifier les actions a entreprendre;

-mise a jour de la cartographie des risques de Kering
Eyewear en tenant compte des risques et des controles
au niveau de Lindberg et Maui Jim;

- définition d'un plan d'actions pour optimiser les
mesures de conformité.

Le Président-Directeur général et le Directeur général

délégué ont effectué un suivi régulier de ces différentes

actions et échangé avec le Président-Directeur général de

Kering Eyewear tout au long de ce processus.

Sous l'impulsion du Président-Directeur général et du

Directeur général délégué, un plan d'actions a été

communiqué a Kering Eyewear, Lindberg et Maui Jim,

visant a améliorer ['efficacité des contréles existants et
l’alignement total avec le programme de conformité du

Groupe.

La fonction de Brand Compliance Officer a été créée au

sein de Lindberg et Maui Jim.

Le Président-Directeur général et le Directeur général

délégué ont encouragé la mise en place de formations a

l’attention des dirigeants et du personnel de Lindberg et

Maui Jim.

Poursuivre les efforts
entrepris pour diffuser
la culture de conformité
au sein du Groupe, en
réalisant des
communications

et rappels dédiés

a la conformité (i)

a l'occasion de réunions
stratégiques et (ii)
al'ensemble

des collaborateurs

du Groupe dans le monde

o Le Président-Directeur général et le Directeur général
délégué ont effectué des communications dédiées a la
conformité au sein d’instances stratégiques (tels que le
Comité exécutif, le Comité Luxe, etc.) et lors de réunions
stratégiques internes, soulignant l'importance de la
conformité et de la culture d'intégrité du Groupe, le role
crucial des acteurs du Luxe en matiére d'éthique et de
responsabilité sociétale, et mettant 'accent sur certaines
thématiques, telles que le respect des droits humains.

Le Président-Directeur général et le Directeur général
délégué ont souhaité renforcer la sensibilisation de
’ensemble des collaborateurs du Groupe sur certains
sujets de conformité plus spécifiques. Le Président-
Directeur général a ainsi réalisé des communications a
’attention de l'ensemble des salariés par le biais de
Uintranet de Kering (« Workplace »), rappelant les
engagements que chacun au sein du Groupe doit
respecter en matiére d’éthique et d’intégrité, ainsi que les
regles essentielles, les ressources disponibles et les outils
clés permettant de mener a bien cet engagement, et
réaffirmant les ambitions de Kering en matiere de respect
des droits humains et de protection de ’environnement,
ainsi que les différentes initiatives de Kering en la
matiére. Le Directeur général délégué a communiqué sur
le sujet plus spécifique des programmes de conformité
existants en soulignant la nécessité de mener une
conduite des affaires integre, éthique et transparente. Il a
également rappelé les exigences en matiére de
conformité, y compris en matiére de lutte contre la
corruption, et a réaffirmé l'importance de suivre la
formation Ethics & Compliance.

100 %

2
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Critéres
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variable annuelle Objectifs 2023

Examen de Uatteinte au regard des réalisations

SOMMAIRE <

Niveau
d'atteinte

« Renforcerla
sensibilisation aux droits
humains au travers de
l’intégration d’un volet
relatif a cette thématique
dans le e-training « Ethics
& Compliance » et assurer
l’atteinte d’un niveau
minimum de 90 % de
réalisation du programme
par les salariés du Groupe

e Sous limpulsion du Président-Directeur général et du
Directeur Général délégué, la formation Ethics &
Compliance a été renforcée pour répondre davantage aux
enjeux quotidiens des salariés de Kering. Un volet dédié
au respect des droits humains dans les opérations du
Groupe et de sa chaine d’approvisionnement y a été
intégré, afin de sensibiliser activement 'ensemble des
collaborateurs a cette thématique. Ils ont a ce titre
rappelé dans leurs communications auprés des salariés
que ces engagements doivent également étre respectés
par les parties prenantes et fournisseurs de Kering. En
outre, les autres volets du e-learning ont été affinés afin
de permettre a tous les salariés de choisir
’environnement et les enjeux correspondant a leurs
fonctions (production, retail ou Corporate), de fagon a
renforcer davantage leur sensibilisation a ces sujets.

Des communications rappelant l'importance du nouveau
e-learning Ethics & Compliance ont été réalisées sur
Workplace, par le biais de vidéos et messages globaux
destinés a I'ensemble des collaborateurs du Groupe.

Le Président-Directeur général a lancé, le 13 novembre
2023, la campagne annuelle de formation a ’éthique et la
conformité au moyen d’une vidéo dans laquelle il s’est
adressé a 'ensemble des salariés du Groupe, rappelant
les ambitions du Groupe en la matiére, la nécessité de
respecter le Code d’Ethique et de suivre le e-learning afin
que l'ensemble du personnel du Groupe renforce ses
connaissances et de mieux appréhender les enjeux en la
matiére. Il a en outre encouragé les salariés a publier leur
certificat de réussite de la formation, apres avoir
lui-méme publié le sien.

Des communications ont également été réalisées par les
membres du Comité exécutif et par les Présidents-
Directeurs généraux des Maisons.

En 2023, 98 % des collaborateurs du Groupe ont suivi le
e-learning Ethics & Compliance. Ce taux de suivi a
également fait 'objet d’'une communication interne par
le Président-Directeur général sur Workplace, remerciant
et félicitant les équipes de Kering de leur engagement sur
ces sujets.
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la rémunération Niveau
variable annuelle Objectifs 2023 Examen de Uatteinte au regard des réalisations d'atteinte
Gestion des o Augmenter de 25 % e En 2023, la proportion de femmes au sein du Comité 100 %
organisations le nombre de femmes en exécutif a augmenté de 25 % par rapport a 2022. Ainsi, au
et des talents 2023 au sein du Comité 31 décembre 2023, le Comité exécutif compte
exécutif du Groupe 12 membres dont 42 % de femmes, deux d’entre elles
exergant une fonction opérationnelle et les trois autres
exergant un role fonctionnel stratégique (Développement
durable et affaires institutionnelles, Ressources
humaines, Communication et Image).

« Engager,en2023,100% e« Sous l'impulsion du Président-Directeur général,
des comités de direction 140 participants membres des comités de direction
centraux dans une centraux (Comités exécutifs des Maisons et certains
formation au leadership membres des Directions fonctionnelles ) ont assisté a ['un
inclusif des sept séminaires de formation au leadership inclusif,

Kering Perspectives, destiné a sensibiliser les dirigeants
aux biais humains et a leurs impacts (sur les
143 personnes invitées).

« Augmenter de 10 %, o Afin d’accélérer le développement des compétences et de
en 2023, le nombre soutenir la culture apprenante au sein du Groupe, une
de salariés du Groupe journée mondiale consacrée a la formation a été lancée
ayant suivi une formation en 2023 : le Global Learning Day. Sa premiere édition, qui
permettant a eu lieu dans toutes les Maisons du Groupe a été
'apprentissage récompensée par le prix Culture et Marketing de Learn
de nouvelles Assembly. Cette journée a été structurée autour de
compétences master classes (auxquelles ont assisté 4 000 participants),

d’événements locaux organisés en présentiel au sein des
Maisons (auxquels ont participé 750 personnes) ainsi que
de conférences en ligne (auxquelles ont assisté
4 500 personnes). Ainsi, méme dans ’hypothése ol une
méme personne aurait participé a 2 ou 3 de ces formats,
I'initiative a réuni au total plus des 4 700 personnes
attendues (10% de l'effectif Kering).

« Engager, en 2023, « En 2023, le Groupe a décidé d’aller un niveau plus loin
une certification sur dans l'analyse des écarts de rémunération hommes-
le processus de suivi femmes en réalisant une étude ad-hoc avec un cabinet de
de la parité salariale conseil spécialisé et indépendant. Cette initiative,
dans le Groupe conduite de fagon globale ainsi qu’a l’échelle de chacune

des Maisons et des géographies, avait pour objectif
d’identifier les éventuels écarts de salaire hommes-
femmes ne pouvant étre expliqués par les facteurs
susceptibles d’influencer légitimement les niveaux de
salaire (comme le niveau d’expérience, le niveau de
responsabilité, le domaine professionnel exercé, la
localisation de ’emploi, etc). L'étude a conclu que l'écart
non expliqué de rémunération entre les hommes et les
femmes est de 1,6 %. Cette étude a permis d’identifier
des priorités d’action a engager pour atteindre l'objectif
du Groupe en matiére de parité.

o Sur la base de cette premiére analyse et du plan d’action
proposé, le Fair Pay Innovation Lab, organisme
indépendant engagé en faveur de 'égalité de salaire, a
décerné la certification Universal Fair Pay Check a Kering
et chacune de ses Maisons.
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Critéres
extra-financiers
applicables a
la rémunération Niveau
variable annuelle Objectifs 2023 Examen de Uatteinte au regard des réalisations d'atteinte
« Garantir lamiseenplace, e« Les processus et procédures existants ont fait l'objet
en 2023, d'un processus d’une revue intégrale au niveau Groupe. Un nouveau
de protection des actifs cadre de contrdle interne a été défini pour limiter le
immatériels et de la risque lié aux activités de communication et marketing.
réputation des Maisons Ce référentiel inclut, entre autres, une nouvelle politique
au traversde: pour ces activités ainsi que des consignes sur la fagon de
~la définition de traiter les sujets sensibles.
mécanismes de contrle ¢ Le Groupe a fourni aux Maisons des supports pour la
interne des différents validation des processus, a adapter a leur propre
événements structure organisationnelle. Ces processus, formalisés
marketing(l); par les Maisons, sont en cours d’audit par la Direction de
- la promotion d'une 'audit interne.
culture encourageant o En paralléle, une responsabilité de Brand Trust a été
|'exercice du jugement créée. Rattachée directement a la Directrice générale
individuel et du débat adjointe en charge du Développement des Maisons, la
collectif. fonction Brand Trust est chargée de formuler des
recommandations aux Maisons sur les activités
marketing ainsi que de les guider dans [’évaluation des
risques.
o Le sujet relatif a la protection des actifs immatériels et
'analyse post-mortem de la controverse Balenciaga avec
la mise en place du nouveau processus interne ont été
présentés en détail au Conseil d'administration du mars
2023, par le Directeur général délégué, M. Jean-Frangois
Palus. Au sein de Kering, la Direction est engagée dans la
promotion d’une culture encourageant lexercice du
jugement individuel et du débat collectif. Ce
positionnement est reflété par 'importance accordée a la
formation annuelle et obligatoire sur I'éthique et la
compliance (Our culture of integrity), suivie en 2023 par
98 % des salariés du Groupe.
Sous-total 90 %
(1) Campagnes publicitaires, défilés, événements publics, collaboration avec des célébrités et artistes.
Historique des versements de la rémunération variable annuelle
Frangois-Henri Pinault - Président-Directeur général
2019 2020 2021 2022 2023
(en euros) (au titre de 2018) (autitre de 2019) (autitre de 2020) (au titre de 2021) (au titre de 2022)
1944000 947 088 0 1844208 943200
Jean-Francois Palus - Directeur général délégué jusqu'au 3 octobre 2023
2019 2020 2021 2022 2023
(en euros) (au titre de 2018) ™ (autitre de 2019) (au titre de 2020) (au titre de 2021) (au titre de 2022)
1667 426 816 699 0 1536 840 943 200

(1) Données retraitées avec le taux de change a la date de cloture de 'exercice 2023 pour obtenir une information a taux de change comparable

(0,86905).
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Détails concernant la rémunération variable long terme au titre de I’exercice 2023

Depuis 2020, le dispositif de rémunération variable long terme
des dirigeants mandataires sociaux exécutifs consiste en
l'attribution gratuite d'actions soumises a des conditions de
performance, et ce en remplacement des unités monétaires
Kering (KMUs).

La valeur d’attribution de la rémunération variable long terme
cible s’éleve pour le Président-Directeur général a 150 % de la
somme de la rémunération fixe et de la rémunération variable
annuelle due au titre de I'exercice N-1.

Lors de sa réunion du 3 octobre 2023, le Conseil d’administration
a décidé, dans le cadre du plan d’attribution d’actions 2023 pris
en application de 'autorisation donnée par ’Assemblée générale
du 28 avril 2022 au titre de la 16° résolution, d’attribuer
7 004 actions de performance au Président-Directeur général,
soumises a une période d’acquisition de trois ans.

Des actions de performance ont été attribuées a M. Jean-Frangois
Palus au titre de ses fonctions de Président-Directeur général de
Gucci, dans le cadre du plan d'attribution d'actions 2023 réalisé
au bénéfice de certains salariés du Groupe. Aucune action de
performance ne lui a été attribuée au titre ou au cours de son
mandat de Directeur général délégué en 2023.

En outre, en application des conditions prévues dans les plans
concernés arrétés par le Conseil d'administration, la démission
de M. Jean-Francois Palus de son mandat de Directeur général
délégué s'inscrivant dans le cadre de sa nomination en qualité de
mandataire social d'une société du Groupe (Président-Directeur
général de Gucci), M. Jean-Frangois Palus conserve le bénéfice
des actions de performance qui lui ont été attribuées au titre des
exercices 2020, 2021 et 2022, l'ensemble des conditions de
performances applicables, en vertu de la politique de
rémunération des dirigeants mandataires sociaux exécutifs pour
2020, 2021 et 2022, étant maintenues.

Actions de performance attribuées durant exercice aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs

(Tableau n° 6 selon les recommandations du Code AFEP-MEDEF)

Nombre Valorisation des
d’actions  actions selon la
attribuées méthode retenue

N° et date durant pour les comptes Date Date de Conditions de
du plan Pexercice consolidés d’acquisition Disponibilité Performance
Frangois-Henri Pinault Plan 2023 du
Président-Directeur général 3 octobre 2023 7004 2825274€ 3octobre2026 4 octobre 2026 100 %
Jean-Frangois Palus
Directeur général délégué
jusqu'au 3 octobre 2023 na.? na.? na.? na.? na.? na.?

(1) La valeur unitaire de l'action de performance attribuée est calculée par un expert indépendant en utilisant les méthodes Black & Scholes
et Monte Carlo. Elle s’éleve a 403,38 euros.

(2) Aucune action de performance n'a été attribuée a M. Jean-Frangois Palus au titre ou au cours de son mandat de Directeur général délégué en
2023. Des actions de performance lui ont été attribuées a raison de ses fonctions de Président-Directeur général de Gucci dans le cadre du
plan 2023 au bénéfice de certains salariés du Groupe.
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Il est rappelé que les actions de performance attribuées en 2023 au Président-Directeur général sont, conformément a la politique
de rémunération approuvée par I'Assemblée générale du 27 avril 2023, soumises aux conditions de performance suivantes :

Critéres Poids relatif Modalités d’évaluation de la performance
Résultat 40 % Progression constatée entre la moyenne des niveaux observés sur les trois ans de la période
opérationnel d’acquisition (2023, 2024 et 2025) et le niveau constaté pour l’exercice précédant 'année

courant du Groupe

d’attribution (soit 'exercice 2022), en fonction de I’échelle suivante
» Absence de progression : 0 action

o Progression <5 % : 50 % des actions relevant de ce critére

» Progression =5 % : 100 % des actions relevant de ce critere

Cash-flow libre 40 %
opérationnel
du Groupe

Féminisation 10 %
des équipes
dirigeantes

Progression constatée entre la moyenne des niveaux observés sur les trois ans de la période
d’acquisition (2023, 2024 et 2025) et le niveau affiché pour 'exercice précédant I'année
d’attribution (soit ’exercice 2022), en fonction de [’échelle suivante

« Absence de progression : 0 action

o Progression <5 %: 50 % des actions relevant de ce critére

e Progression =5 % : 100 % des actions relevant de ce critére

Atteinte,a l'issue de la période d’acquisition, d'un taux de féminisation de 50 % dans

le Top 500

e Taux<42%:0action

o Taux=42% et<48%:50 % des actions relevant de ce critére

o Taux=48% et <50 %: 80 % des actions relevant de ce critére

e Taux=50% :100 % des actions relevant de ce critere

Biodiversité 10 %

Sous-total

d'actions acquises 0% a 100 %

Conversion, a horizon 2025, de 1 000 000 hectares liés a la chaine d’approvisionnement
de Kering en agriculture régénératrice et protection de 1 000 000 hectares d’espaces
remarquables en dehors de la chaine d'approvisionnement

« Aucun des deux objectifs atteint : 0 action
o Un des deux objectifs atteint : 50 % des actions relevant de ce critére
o Les deux objectifs atteints : 100 % des actions relevant de ce critére

Performance Impact de +/- 50 %

boursiére Voir commentaire ci-dessous

TOTAL d'actions

acquises 0% a 150 % du nombre d'actions attribuées

En fonction de l'atteinte des conditions de performance décrites
ci-dessus et sous réserve du respect de la condition de présence,
le nombre d’actions de performance effectivement acquises sera,
en outre, ajusté a la hausse ou a la baisse, dans une proportion
de plus ou moins 50 %, en fonction de la performance du cours

Ainsi le nombre d’actions acquises au titre de la performance
financiere pourra étre réduit de moitié si 'action Kering sous-
performe de plus de 50 % par rapport a ses pairs. A contrario, en
cas de surperformance du cours de Kering, le nombre d’actions
acquises au titre de la performance financiére pourra étre

de l'action Kering (différentiel observé entre la période précédant
l'attribution initiale et la période précédant ['acquisition
définitive des actions de performance) relativement a la
performance boursiere (suivie de fagon identique) d’un panel de
référence sur cette méme période. Ce panel de référence se
compose des actions des huit sociétés cotées suivantes :
Burberry, Ferragamo, Hermes, LVMH, Moncler, Prada, Richemont
et Swatch.

augmenté en proportion de cette surperformance jusqu’a un
maximum de + 50 %.

En conséquence, en fonction des appréciations de la
performance financiére, de la performance extra-financiére, et de
la performance boursiere, le nombre d'actions acquises a 'issue
de la période d'acquisition peut varier de 0 a 150 % du nombre
d'actions attribuées au titre du plan.

Les actions de performances attribuées au Président-Directeur
général au cours de l'exercice 2023 représentent 0,006 % du
capital social de la Société a la date de |'attribution.

Actions de performance devenues disponibles durant ’exercice pour chaque dirigeant
mandataire social exécutif
(Tableau n° 7 selon les recommandations du Code AFEP-MEDEF)

Nombre d’actions devenues

Dirigeants mandataires sociaux exécutifs N° et date du plan disponibles durant exercice

Frangois-Henri Pinault

Président-Directeur général Plan 2020 du 1% octobre 2020 940
Jean-Frangois Palus
Directeur général délégué jusqu'au 3 octobre 2023 Plan 2020 du 1* octobre 2020 706

(1) En application des conditions prévues dans les plans concernés, arrétés par le Conseil d'administration, la démission de M. Jean-Francois Palus de son
mandat de Directeur général délégué, le 3 octobre 2023, s'inscrivant dans le cadre de sa nomination en qualité de mandataire social d'une société du
Groupe (Président-Directeur général de Gucci), M. Jean-Frangois Palus conserve le bénéfice des actions de performance qui lui ont été attribuées au
titre des exercices 2020, 2021 et 2022, |'ensemble des conditions de performances applicables, en vertu de la politique de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs pour 2020, 2021 et 2022, étant maintenues.
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Niveau d'atteinte des conditions de performance applicables aux actions de performance attribuées
en 2020 aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs devenues disponibles durant l'exercice

Montant constaté dans les comptes

Indicateur consolidés de l'exercice 2019

Niveau moyen sur les exercices 2020, 2021
et 2022 par rapport a ’exercice 2019 w

Résultat opérationnel courant
du Groupe (ROC)

Cash-flow libre opérationnel
courant du Groupe (FCF)

4778 millions d'euros

1521 millions d'euros

-198 millions d'euros

+1 566 millions d'euros

Taux de marge opérationnelle
courante du Groupe (TMO) 30,1%

Niveau de réalisation

-3,5pts
50 % a raison de la progression d'un indicateur
de performance (le FCF) sur trois

Performance boursiére
de Kering par rapport a celle
d'un panel de référence @

Niveau de réalisation global

Variation comparée du cours de bourse
de Kering @

Ecart de 81,3 pts conduisant a un ratio
d'ajustement de 18,7 % (en application du
mécanisme d’ajustement a la hausse ou a la
baisse dans une proportion de plus ou moins
50 %)

25%

(1) Progression entre le montant moyen constaté au cours des trois exercices de la période d'acquisition (2020, 2021 et 2022) par rapport au
montant figurant dans les comptes consolidés annuels de Kering pour |'exercice 2019.

(2) Le nombre d'actions acquises en fonction de |'atteinte des conditions de performance fondées sur le résultat opérationnel courant, le cash-
flow libre opérationnel courant et le taux de marge opérationnelle courante du Groupe est ensuite ajusté en fonction de la performance du
cours de l'action Kering entre la période précédant l'attribution initiale et la période précédant l'acquisition définitive des actions de
performance, relativement a celle d'un panel de référence sur la méme période.

Le panel comprend les huit sociétés cotées de référence dans le secteur du Luxe suivantes : Burberry, Ferragamo, Hermés, LVMH, Moncler,
Prada, Richemont et Swatch.

(3

Historique des attributions d’actions de performance
(Tableau n° 9 selon les recommandations du Code AFEP-MEDEF)

Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023

Date d’Assemblée 16 juin 2020 16 juin 2020 28 avril 2022 28 avril 2022
Date du Conseil d’administration 1¥octobre 2020 1% octobre2021 4 octobre2022 3 octobre 2023
Nombre total d’actions attribuées, dont le nombre
attribuéa: 46 596 42752 74274 73222

Frangois-Henri Pinault, Président-Directeur général 3760 4018 9281 7004

Jean-Frangois Palus, Directeur général délégué

jusqu'au 3 octobre 2023 2825 2922 5563 n.a.

dont dix premiers attributaires salariés

(non mandataires sociaux) 13415 11402 18 686 20486
Date d’acquisition des actions 1% octobre 2023 1% octobre 2024  4octobre2025  3octobre 2026
Date de fin de période de conservation na.? na.? na.? n.a. @
Conditions de performance 100 % 100 % 100 % 100 %
Nombre d’actions acquises au 28 février 2024 16928 n.a. n.a. n.a.
Nombre cumulé d’actions annulées ou caduques 29668 12300 18220 1395
Actions de performance restantes en fin d’exercice 0 30452 56 054 71827

(1) Aucune action de performance n'a été attribuée en 2023 & M. Jean-Francois Palus au titre ou au cours de son mandat de Directeur général
délégué. Des actions de performance lui ont été attribuées a raison de ses fonctions de Président-Directeur général de Gucci dans le cadre du
plan 2023 au bénéfice de certains salariés du Groupe.

Les actions de performance sont soumises a une période d'acquisition de trois ans, sans période de conservation. Conformément aux
dispositions de 'article L. 225-197-1 du Code de commerce, le Président-Directeur général doit conserver au nominatif, pendant toute la durée
de son mandat social, un nombre d’actions de performance ainsi attribuées dont le montant a été fixé par le Conseil d’administration du
11 février 2020 a deux années de rémunération fixe et variable annuelle a la date de livraison desdites actions.

(2
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Rappel des conditions de performance applicables aux plans d'attribution gratuite d'actions de performance de 2020,
2021, 2022 et 2023

Plan 2020

Les conditions de performance applicables aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs dans le cadre du plan 2020 reposaient sur

les trois indicateurs suivants : résultat opérationnel courant du Groupe, cash-flow libre opérationnel du Groupe, et taux de marge

opérationnelle courante du Groupe, et sur les modalités d'appréciation suivantes :

« sichacun des trois critéres de performance fait ['objet d’une augmentation au cours de la période d’acquisition, 100 % des actions
de performance sont acquises ;

« siseulement deux des trois criteres de performance font 'objet d’'une augmentation au cours de la période d’acquisition, 75 % des
actions de performance sont acquises ;

« si seulement 'un des trois critéres de performance fait 'objet d’'une augmentation au cours de la période d’acquisition, 50 % des
actions de performance sont acquises ; et

« siaucun critére de performance n’augmente pendant la période d’acquisition, aucune action de performance n'est acquise.

Sous réserve de la réalisation des conditions de performance décrites ci-dessus et du respect d’une condition de présence, le nombre
d’actions de performance acquises est ensuite ajusté a la hausse ou a la baisse en fonction de la performance du cours des actions
Kering entre la date d’attribution initiale et le jour précédant la date d’acquisition de ces actions, relativement a la variation d’un panel
de référence sur cette méme période. Cet indice de référence se compose des actions des huit sociétés cotées suivantes : Burberry,
Ferragamo, Hermes, LVMH, Moncler, Prada, Richemont et Swatch.

Le niveau d'atteinte des conditions de performance applicables aux actions de performance attribuées en 2020 aux dirigeants
mandataires sociaux exécutifs et devenues disponibles durant 'exercice 2023 est détaillé en page 165 ci-avant.

Plan 2021

Les conditions de performance applicables aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs dans le cadre du plan 2021 reposent sur les
quatre indicateurs et modalités d'appréciation suivants :

Critéres Poids relatif Modalités d’évaluation de la performance

Résultat 40 % Progression constatée entre la moyenne des niveaux observés sur les trois ans de la période
opérationnel d’acquisition et le niveau constaté pour 'exercice précédant ’lannée d’attribution

courant du Groupe « Absence de progression : 0 action

o Progression <5 %: 50 % des actions relevant de ce critére
o Progression =5 % : 100 % des actions relevant de ce critére

Cash-flow libre 40 % Progression constatée entre la moyenne des niveaux observés sur les trois ans de la période
opérationnel d’acquisition et le niveau affiché pour U'exercice précédant ’année d’attribution
du Groupe » Absence de progression : 0 action

o Progression <5 % : 50 % des actions relevant de ce critére
o Progression =5 % : 100 % des actions relevant de ce critére

Féminisation 10% Atteinte, a horizon 2023, d'un taux de féminisation de 45 % dans le Top 450
des équipes e Taux<40%:0 action
dirigeantes

o Tauxentre 40 % et 45 % : 50 % des actions relevant de ce critére
o Taux=45%:100 % des actions relevant de ce critére
Biodiversité 10% Conversion, a horizon 2023, de 200 000 hectares liés a la chaine d’approvisionnement

de Kering en agriculture régénératrice et protection de 500 000 hectares d’espaces
remarquables en dehors de la chaine d'approvisionnement

« Aucun des deux objectifs atteint : 0 action
o Un des deux objectifs atteint : 50 % des actions relevant de ce critére
« Les deux objectifs atteints : 100 % des actions relevant de ce critére

Sous-total

d'actions acquises 0% a 100 % du bre d'actions attrik
Performance Impact de +/- 50 %

boursiére Voir commentaire ci-dessous

TOTAL d'actions

acquises 0% a 150 % du nombre d'actions attribuées

En fonction de l'atteinte des conditions de performance décrites ci-dessus et sous réserve du respect de la condition de présence,
le nombre d’actions de performance effectivement acquises sera, en outre, ajusté a la hausse ou a la baisse, dans une proportion
de plus ou moins 50 %, en fonction de la performance du cours de l’action Kering (différentiel observé entre la période précédant la
date d’attribution du plan et la période précédant la date d’acquisition) relativement a la performance boursiére (suivie de fagon
identique) d’un panel de référence sur cette méme période. Ce panel de référence se compose des actions des huit sociétés cotées
suivantes : Burberry, Ferragamo, Hermés, LVMH, Moncler, Prada, Richemont et Swatch.
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Plan 2022

Les conditions de performance applicables aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs dans le cadre du plan 2022 reposent sur les
quatre indicateurs et modalités d'appréciation suivants :

Critéres Poids relatif Modalités d’évaluation de la performance

Résultat 40 % Progression constatée entre la moyenne des niveaux observés sur les trois ans de la période
opérationnel d’acquisition et le niveau constaté pour 'exercice précédant 'année d’attribution

courant du Groupe « Absence de progression : 0 action

o Progression <5 % : 50 % des actions relevant de ce critére
o Progression =5 % : 100 % des actions relevant de ce critére

Cash-flow libre 40 % Progression constatée entre la moyenne des niveaux observés sur les trois ans de la période
opérationnel d’acquisition et le niveau affiché pour l'exercice précédant ’lannée d’attribution
du Groupe » Absence de progression : 0 action

o Progression <5 %: 50 % des actions relevant de ce critére
» Progression =5 % : 100 % des actions relevant de ce critere

Féminisation 10% Atteinte, a horizon 2024, d'un taux de féminisation de 48 % dans le Top 450
des équipes e Taux<40%:0 action
dirigeantes

o Tauxentre 40 % et 48 % : 50 % des actions relevant de ce critére
e Taux=48%:100 % des actions relevant de ce critére
Biodiversité 10 % Conversion, a horizon 2024, de 400 000 hectares liés a la chaine d’approvisionnement

de Kering en agriculture régénératrice et protection de 500 000 hectares d’espaces
remarquables en dehors de la chaine d'approvisionnement

o Aucun des deux objectifs atteint : 0 action
o Un des deux objectifs atteint : 50 % des actions relevant de ce critére
o Les deux objectifs atteints : 100 % des actions relevant de ce critére

Sous-total

d'actions acquises 0% a 100 % du nombre d'actions attribuées
Performance Impact de +/- 50 %

boursiére Voir commentaire ci-dessous.

TOTAL d'actions

acquises 0% a 150 % du nombre d'actions attribuées

En fonction de l'atteinte des conditions de performance décrites ci-dessus et sous réserve du respect de la condition de présence,
le nombre d’actions de performance effectivement acquises sera, en outre, ajusté a la hausse ou a la baisse, dans une proportion
de plus ou moins 50 %, en fonction de la performance du cours de l’action Kering (différentiel observé entre la période précédant la
date d’attribution du plan et la période précédant la date d’acquisition) relativement a la performance boursiére (suivie de fagon
identique) d’un panel de référence sur cette méme période. Ce panel de référence se compose des actions des huit sociétés cotées
suivantes : Burberry, Ferragamo, Hermés, LVMH, Moncler, Prada, Richemont et Swatch.

Plan 2023

Les conditions de performance applicables aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs dans le cadre du plan 2023 sont décrites dans
le tableau n° 6 en page 164 ci-avant.

Historique des attributions d'Unités Monétaires Afin d’aligner la rémunération variable pluriannuelle sur la
Kering (KMU) performance a long terme du Groupe, l'acquisition définitive

. L o R des KMUs était soumise, pour le Président-Directeur général et
Pour mémoire, le précédent mode d'intéressement a long terme o pirecteur général délégué, a la réalisation de critéres de

(qui a prévalu de 2013 a 2019) était fondé sur des unités  performance correspondant a trois indicateurs financiers
monétaires Kering, dites KMUs, désormais remplacées par  gpérationnels appréciés au niveau du Groupe :

|'attribution gratuite d’actions de performance. . - .
« résultat opérationnel courant;

La valeur de ces KMUs était indexée (a parts égales) sur la  , cash-flow libre opérationnel ;
progression absolue du titre Kering et sur la progression relative
du cours de 'action Kering par rapport a un panel de sept valeurs
du Luxe (Burberry, Ferragamo, LVMH, Prada, Richemont, Swatch Selon le dispositif mis en place en 2017, si, pour au moins un des
et Tod’s). trois indicateurs mentionnés ci-dessus, une progression était
constatée entre la moyenne des niveaux observés sur la période
d’acquisition (trois ans) et le niveau affiché dans les comptes
consolidés de Kering pour lexercice précédant ['année
d’attribution, alors 100 % de l'enveloppe de KMUs attribuées
était monétisable (les progressions pour chaque indicateur étant
mesurées a périmétre d’activités constant et sur données
publiées). A défaut, I'enveloppe de KMUs attribuées était
définitivement perdue.

« taux de marge opérationnelle courante.

La période d’acquisition définitive de ces KMUs, fixée a trois ans a
compter du 1% janvier de ’'année d’attribution, était suivie d’une
période de monétisation de deux ans (lors de deux fenétres par
an) a Uoccasion de laquelle les bénéficiaires pouvaient percevoir
la contrepartie en numéraire de leurs KMUs sur la base de la
derniére valeur déterminée. Un tableau récapitulatif des KMUs en
cours d’acquisition ou disponibles pour monétisation
pour chaque dirigeant mandataire social exécutif est présenté ci-
apres.
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A compter de 'exercice 2019, conformément a la politique de
rémunération adoptée par les actionnaires lors de ’Assemblée
générale du 24 avril 2019, la réalisation des criteres de
performance s’appliquait de la maniere suivante :

« réalisation des trois critéres : acquisition de 100 % des droits ;
« réalisation de deux critéres sur trois : acquisition de 75 % des
droits;

réalisation d’un critére sur trois : acquisition de 50 % des
droits;;

e aucun critére atteint : perte des droits.

A noter que les KMUs attribuées en 2019 aux dirigeants
mandataires sociaux exécutifs ont été la derniere attribution de
KMUs avant d'étre substituée par ['attribution gratuite d’actions
de performance a compter de 2020.

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, et
aux recommandations du Comité des rémunérations, le Conseil
d’administration avait décidé, lors de sa réunion du 10 mars
2017, de supprimer l'obligation de conservation de titres Kering
résultant de la monétisation de KMUs, s’agissant d’un instrument
a dénouement exclusivement en numéraire.

Méthodologie appliquée pour la valorisation des KMUs

Pour rappel, l’évolution de la valeur de la KMU était appréciée
semestriellement (au 30 juin et 31 décembre de chaque année),
sur la base du cours de bourse des 30 derniers jours de 'action
Kering, cette valeur étant pondérée de la performance de ['action
Kering par rapport au panel de sociétés de référence.

A la fin de chaque semestre, la valeur de la KMU était calculée
selon la formule suivante :
UVs+l = UVs x ([1+VKs+1] + ([1+VKs+1] x [1+VKs+1] /
[1+VPVs+1])) / 2
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Dans laquelle :
UV = Unité de Valeur.

s+1 = date de cl6ture semestrielle donnant lieu a ’évaluation de
I’'Unité de Valeur (30/06 ou 31/12).

s =cloture semestrielle précédente.

VK = progression, sur le semestre, de I'action Kering en retenant,
comme cours de référence, la moyenne des 30 derniers jours
précédant la cléture semestrielle.

VPV = progression, sur le semestre, d’un panel de valeurs, égale a
la moyenne arithmétique des progressions de ces valeurs en
retenant, comme cours de référence, la moyenne des 30 derniers
jours précédant la cléture semestrielle.

Les sociétés de référence pour la constitution du panel de valeurs
étaient les suivantes : Burberry, Ferragamo, LVMH, Prada,
Richemont, Swatch et Tod’s.

Entre 2018 et 2022, la valeur de la KMU a évolué de la fagon
suivante:

Date Valeur de la KMU
30juin 2018 885 euros
31 décembre 2018 753 euros
30juin 2019 988 euros
31 décembre 2019 1168 euros
30 juin 2020 1095 euros
31 décembre 2020 1219 euros
30juin 2021 1525 euros
31 décembre 2021 1387 euros
30juin 2022 954 euros
31 décembre 2022 910 euros
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Tableau récapitulatif des KMUs monétisées et payées ou restant a payer en 2023

Francgois-Henri Pinault - Président-Directeur général

Attributions Exercice 2018 Exercice 2019

KMUs attribuées ") 5411 4175

Valeur unitaire

a l'attribution

(en euros) 581% 753

Valeur d’attribution

(en euros) 3143791 3143775

Date d’acquisition®  Janvier 2021 Janvier 2022

Objectif/seuil © Progression de ['un des trois critéres suivants : ROC, Progression des trois critéres suivants : ROC, FCF
FCFouTMO ™ ouTMO™

Niveau d'atteinte

FCF de -7 %.
Seuilde Atteint.
déclenchement Acquisition de 100 % des droits

Valeur d'exercice 7505 057 cf. commentaire ci-dessous

Progression de deux critéres : le ROC, a hauteur de
+45 % et le TMO a hauteur de +3,3 %. La variation du

Progression d'un critere sur trois : le ROC, & hauteur de
+7,9 %. La variation du FCF est de -8,5 % et celle du
RMO est de -1,5 %.

Un critére atteint (ROC).

Acquisition de 50 % des droits

1991 952 cf. commentaire ci-dessous

(1) La valeur d’attribution des KMUs est égale a 100 % de la rémunération annuelle totale en numéraire versée au cours de ’exercice pour le

Président-Directeur général.

(2) La valeur des KMUs est indexée (a parts égales) a la fois sur la progression du titre Kering et sur la progression relative du cours de 'action

Kering par rapport a un panel de sept valeurs du Luxe.
3) Valeur unitaire au 31 décembre 2017.
4) Valeur unitaire au 31 décembre 2018.

5) La période d’acquisition définitive des KMUs est fixée a trois ans a compter du 1¥ janvier de l'année d’attribution.

6) Pour I'exercice 2018, 100 % d’acquisition si une progression est constatée entre la moyenne des niveaux observés sur la période d’acquisition
(trois ans) et le niveau affiché dans les comptes consolidés de Kering pour 'exercice précédant l'lannée d’attribution pour l'un des trois
indicateurs. Si l'un des trois indicateurs n’a pas progressé sur la période considérée, 'enveloppe de KMUs attribuées est définitivement
perdue.

Pour l’exercice 2019, ces critéres de performance sont devenus progressifs et cumulatifs, en s’appliquant de la maniére suivante : progression
des 3 criteres : acquisition de 100 % des droits ; progression de 2 criteres sur 3 : acquisition de 75 % des droits ; progression d’1 critére sur 3 :

acquisition de 50 % des droits ; absence de progression sur ['un au moins des 3 criteres : perte des droits.
(7) ROC:résultat opérationnel courant ; FCF : cash-flow libre opérationnel ; TMO : taux de marge opérationnelle courante.

5411 KMUs attribuées en 2018 au Président-Directeur général, a
titre de rémunération variable pluriannuelle dans le cadre du
plan 2018, a hauteur de 581 euros par KMU, représentant a la
date d’attribution une valeur de 3 143 791 euros. Ces 5 411 KMUs
ont été exercées par ce dernier en avril 2022, sur la base d'une
valeur de la KMU de 1 387 euros au 31 décembre 2021,
correspondant @ un montant de 7 505 057 euros. Suivant la
décision du Conseil d'Administration du 2 mars 2023, le paiement
de la totalité de ce montant a été différé. Un premier versement,
a hauteur de 705 057 euros, a été réalisé en novembre 2023. Le
Conseil d’administration du 28 février 2024 a décidé, sur
recommandation du Comité des rémunérations, que le solde
ferait 'objet d’un paiement échelonné.

4 175 KMUs ont été attribuées en 2019 au Président-Directeur
général a titre de rémunération variable pluriannuelle dans le
cadre du plan 2019, a 753 euros par KMU, représentant a la date
d’attribution une valeur de 3 143 775 euros. Un seul des trois
critéres de performance a été atteint (le résultat opérationnel
courant), conduisant a une monétisation a hauteur de 50 %, soit
2 088 KMUs. Ces 2 088 KMUs ont été exercées en octobre 2022 sur
la base d’une valeur unitaire de 954 euros au 30 juin 2022,
correspondant @ un montant de 1 991 952 euros. Suivant la
décision du Conseil d'Administration du 2 mars 2023 d'en différer
le paiement, ce montant a été versé dans sa totalité en mai 2023.

Jean-Francois Palus - Directeur général délégué jusqu'au 3 octobre 2023
L'ancien Directeur général délégué n'avait pas de KMUs en cours d’acquisition ou disponibles pour monétisation en 2023.

La monétisation des KMUs attribuées au titre du plan 2019 a été réalisée en avril 2022 sur la base d'une valeur de la KMU de 1 387 euros
au 31 décembre 2021, correspondant a un montant de 2 113 788 euros versé dans sa totalité en mai 2022, tel que décrit dans le tableau
n°2 en page 155 ci-avant.
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Tableau récapitulatif des rémunérations variables pluriannuelles de chaque dirigeant
mandataire social exécutif
(Tableau n° 10 selon les recommandations du Code AFEP-MEDEF)

Compte tenu du changement de dispositif de rémunération variable long terme en 2020, les informations relatives aux KMUs figurent
dans le tableau récapitulatif des KMUs disponibles pour monétisation pour chaque dirigeant mandataire social exécutif présenté ci-
dessus. Les informations relatives aux attributions d'actions de performance sont décrites dans le tableau n°9 ci-aprés.

Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées durant ’exercice a chaque dirigeant
mandataire social exécutif par Kering et par toute société du Groupe

(Tableau n° 4 selon les recommandations du Code AFEP-MEDEF)

Valorisation des Nombre
Nature optionsselon la d’options
des options méthode retenue  attribuées
N° et date (achatou pour les comptes durant Prix Période
du plan souscription) consolidés Uexercice d’exercice d’exercice
Frangois-Henri Pinault
Président-Directeur général n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Jean-Frangois Palus
Directeur général délégué
Jjusqu'au 3 octobre 2023 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Options de souscription ou d’achat d’actions levées durant l’exercice par chaque dirigeant
mandataire social exécutif

(Tableau n° 5 selon les recommandations du Code AFEP-MEDEF)

Nombre d’options levées Prix
N° et date du plan durant Pexercice d’exercice
Frangois-Henri Pinault
Président-Directeur général n.a. n.a. n.a.
Jean-Frangois Palus
Directeur général délégué
Jjusqu'au 3 octobre 2023 n.a. n.a. n.a.

Historique des attributions d’options de souscription ou d’achat d’actions
(Tableau n° 8 selon les recommandations du Code AFEP-MEDEF)

Non applicable. Plus aucune option de souscription ou d’achat d’actions ne reste a exercer, ni pour M. Frangois-Henri Pinault, ni pour
M. Jean-Frangois Palus.

Rémunération exceptionnelle

Aucune rémunération exceptionnelle n'a été attribuée ou versée au Président-Directeur général et au Directeur général délégué en
2023.
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Synthése des avantages des dirigeants mandataires sociaux exécutifs
(Tableau n° 11 selon les recommandations du Code AFEP-MEDEF)

Indemnités ou
avantages dus ou
susceptibles d’étre
dus a raison

de la cessation oudu Indemnités relatives

Contrat Régime de retraite changement aune clause de
Dirigeants mandataires de travail supplémentaire de fonctions non-concurrence
sociaux exécutifs Oui  Non Non Oui Non Oui Non
Francgois-Henri Pinault
Président-Directeur général
Date début mandat : 19 mai 2005
Date fin mandat : AG 2025 X X X X
Jean-Frangois Palus
Directeur général délégué
Jjusqu'au 3 octobre 2023
Date début mandat : 26 février 2008
Date fin mandat : 3 octobre 2023 x® X X X

(1) Résiliation du contrat de travail le 31 décembre 2019.

Autres éléments et engagements

Il est rappelé qu’aucun instrument de couverture d’actions de
performance pour les dirigeants mandataires sociaux exécutifs
n’a été mis en place, ces derniers ayant par ailleurs pris un
engagement formel de ne pasy recourir.

Ratios d’équité entre le niveau de
rémunération du Président-Directeur
général et de l'ancien Directeur général
délégué et la rémunération moyenne

et médiane des salariés de la Société
Conformément a larticle L. 22-10-9 du Code de commerce, le
tableau ci-dessous présente les ratios entre le niveau de la
rémunération du Président-Directeur général et de l'ancien
Directeur général délégué, et la rémunération moyenne et

médiane des salariés de la Société au cours des cinq derniers
exercices sur une base équivalent temps plein.

Ces ratios ont été établis en application des lignes directrices de
I’AFEP sur les multiples de rémunération, publiées le 28 janvier
2020 et mises a jour en février 2021.

Pour les dirigeants mandataires sociaux exécutifs, les éléments
de rémunération pris en compte sont :

o larémunération fixe verséeen N ;

« la rémunération variable annuelle versée en N au titre de
’exercice N-1;

la valorisation des instruments de rémunération a long terme
attribués au cours de ’exercice ;

e la rémunération a raison du mandat d’administrateur
(anciennement jetons de présence) verséeen N ;

o larémunération exceptionnelle (si applicable) attribuéeen N;
les avantages en nature.

Conformément aux lignes directrices de 'AFEP, pour 2023, la
rémunération du Directeur général délégué en fonction jusqu'au
3 octobre 2023 a été annualisée.

Pour les salariés (équivalent temps plein), les éléments de

rémunération pris en compte sont :

o larémunération fixe verséeen N ;

« la rémunération variable annuelle versée en N au titre de
’exercice N-1;

o les primesindividuelles verséesen N ;

la participation et l'intéressement versésen N ;

« la valorisation des actions de performance attribuées au
cours de 'exercice, effectuée a leur valeur IFRS ;

la valorisation des éventuelles autres attributions au titre de
l'intéressement long terme;

o les avantages en nature.

Les ratios sont calculés sur les éléments de rémunération versés
et attribués au cours de 'année.

Par souci de représentativité, ces ratios d’équité sont présentés

selon deux périmétres d’analyse :

« le périmétre légal correspondant a la société cotée Kering SA
avec un effectif de 820 personnes au cours de 'année 2023 ;

« un périmétre élargi comprenant les salariés de Kering SA ainsi
que de 'ensemble des filiales situées en France, dont Kering
SA a le contréle exclusif au sens de ['article L. 233-16 Il du
Code de commerce, soit 5 085 personnes au cours de |'année
2023, représentant 100 % de 'effectif de Kering en France.

Il est a noter que les données relatives au périmetre élargi ne
peuvent étre publiées qu’a compter de 2019, date a partir de
laquelle la mise en place d’un systéme de paie commun permet
la consolidation de telles informations.

En 2023, a la suite de l'acquisition de UNT, Usinage & Nouvelles
Technologies, et de la création de Kering Beauté, les salariés des
filiales concernées basées en France ont été intégrés aux données
relatives au périmetre élargi.

M. Frangois-Henri Pinault a occupé le poste de Président-
Directeur général durant les cing exercices concernés.
M. Jean-Frangois Palus a occupé le poste de Directeur général
délégué jusqu'au 3 octobre 2023.
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Frangois-Henri Pinault
Président-Directeur général Exercice 2019  Exercice 2020  Exercice 2021  Exercice 2022  Exercice 2023
Rémunération (en euros) 6354479 4272823 3813206 7471220 5128002
Périmétre Kering SA
Rémunération moyenne (en euros) 118587 117010 97 196 107 506 103692
Ratio avec rémunération moyenne 53,6 36,5 39,2 69,5 49,5
Rémunération médiane (en euros) 71909 78 859 72861 74463 74836
Ratio avec rémunération médiane 88,4 54,2 52,3 100,3 68,5
Périmétre élargi (Kering SA
et l'ensemble des Maisons - France)
Rémunération moyenne (en euros) 59527 66 967 65418 74261 73521
Ratio avec rémunération moyenne 106,7 63,8 58,3 100,6 69,7
Rémunération médiane (en euros) 40 080 45876 46 607 56 152 52904
Ratio avec rémunération médiane 158,5 93,1 81,8 133,1 96,9
Jean-Francois Palus
Directeur général délégué Exercice 2019  Exercice 2020  Exercice 2021  Exercice 2022  Exercice 2023
Rémunération (en euros) 5394958 3972865 3253547 5586774 2433885
Périmétre Kering SA
Rémunération moyenne (en euros) 118 587 117010 97 196 107 506 103692
Ratio avec rémunération moyenne 455 34,0 33,5 52,0 23,5
Rémunération médiane (en euros) 71909 78859 72861 74463 74 836
Ratio avec rémunération médiane 75,0 50,4 44,7 75,0 32,5
Périmétre élargi (Kering SA
et l'ensemble des Maisons - France)
Rémunération moyenne (en euros) 59527 66 967 65418 74261 73521
Ratio avec rémunération moyenne 90,6 59,3 49,7 75,2 33,1
Rémunération médiane (en euros) 40080 45876 46 607 56 152 52904
Ratio avec rémunération médiane 134,6 86,6 69,8 99,5 46,0
(en millions d’euros) Exercice 2019  Exercice 2020  Exercice 2021  Exercice 2022  Exercice 2023
Résultat opérationnel courant 4778 3135 5017 5589 4746

Le graphique ci-dessous illustre I’évolution des ratios d’équité
relatifs au Président-Directeur général et a l'ancien Directeur
général délégué (en rapport avec la rémunération médiane des

salariés) pour le périmétre Kering SA et ce, en comparaison avec
’évolution du Résultat Opérationnel Courant du Groupe.
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Les niveaux apparaissant pour chaque année correspondent a
’évolution comparée au montant de U'exercice 2017 considéré
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Evolution comparée du ratio d'équité pour le Président-Directeur général et l'ancien Directeur général
délégué rapporté au Résultat Opérationnel Courant a partir d'une base 100 en 2017 (périmeétre Kering SA)
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La hausse significative des ratios observée pour I'année 2018
s’explique par les attributions exceptionnelles de KMUs dont ont
bénéficié le Président-Directeur général et le Directeur général
délégué en fonction jusqu'au 3 octobre 2023, en reconnaissance
de la mise en ceuvre de la derniere étape de la création d’un
groupe de Luxe pleinement intégré.

La baisse sensible des ratios observée pour les années 2020
et 2021 s’explique respectivement par:

la baisse de rémunération variable versée au Président-
Directeur général et a l'ancien Directeur général délégué au
titre des résultats 2019, compte tenu du niveau d'atteinte du
critére relatif au cash-flow libre opérationnel du Groupe et
des décisions prises par le Conseil d'administration le 20 avril
2020, dans le contexte de la pandémie de Covid-19;
'absence, en 2021, de versement de rémunération variable
annuelle au titre de 2020 pour le Président-Directeur général
et l'ancien Directeur général délégué (renonciation compte
tenu du contexte de la pandémie de Covid-19).

La hausse des ratios observée pour I’lannée 2022 s’explique par :
« le versement d’une rémunération variable annuelle au titre
de 2021 contrastant avec I|'absence, en 2021, de
rémunération variable annuelle versée au titre de 2020
(renonciation compte tenu du contexte de la pandémie de
Covid-19);

[’évolution des montants cibles tant pour la rémunération
variable annuelle que la rémunération variable long terme du
Président-Directeur général et de ['ancien Directeur général
délégué.

La baisse des ratios observée pour I'année 2023 s'explique par:
« la baisse de rémunération variable annuelle versée en 2023
au Président-Directeur général et au Directeur général
délégué en fonction jusqu'au 3 octobre 2023, au titre de
l'exercice 2022, compte tenu du niveau d'atteinte des
conditions de performance applicables;

la baisse de la rémunération variable long terme attribuée en
2023 au Président-Directeur général ; et

« |'absence de rémunération variable long terme attribuée au
Directeur général délégué en fonction jusqu'au 3 octobre a
raison ou au cours de son mandat.

Projets de résolutions relatif aux éléments
de rémunérations versés au cours de
l’exercice 2023 ou attribués au titre du
méme exercice aux dirigeants mandataires
sociaux exécutifs a raison de leurs mandats
(vote ex-post)

13° résolution : Approbation des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours ou attribués au titre

de Pexercice clos le 31 décembre 2023 a
Monsieur Frangois-Henri Pinault, a raison

de son mandat de Président-Directeur général

L’Assemblée générale, conformément aux dispositions de
article L. 22-10-34, Il du Code de commerce, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport
du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise,
approuve les éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours ou attribués au titre de l'exercice clos le
31 décembre 2023 a Monsieur Frangois-Henri Pinault a raison de
son mandat de Président-Directeur général. Ces éléments sont
présentés dans le Document d’enregistrement universel 2023 de
la Société, chapitre 3 « Gouvernement d’entreprise »,
section 5.3.1 « Rémunérations versées au cours de ['exercice 2023
ou attribuées au titre du méme exercice aux Président-Directeur
général et Directeur général délégué (dirigeants mandataires
sociaux exécutifs) a raison de leurs mandats ».
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14° résolution : Approbation des éléments fixes, du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise,
variables et exceptionnels composant approuve les éléments fixes, variables et exceptionnels
la rémunération totale et les avantages de toute composant la rémunération totale et les avantages de toute

t . ttribué tit nature versés au cours ou attribués au titre de I'exercice clos le
nature verses au cours ou attribues au titre 31 décembre 2023 a Monsieur Jean-Francgois Palus a raison de

de l’exercice clos le 31 décembre 2023 son mandat de Directeur général délégué qui a pris fin le
d Monsieur Jean-Frangois Palus, a raison 3 octobre 2023. Ces éléments sont présentés dans le Document
de son mandat de Directeur général délégué d’enregistrement universel 2023 de la Société, chapitre 3
jusqu'au 3 octobre 2023 « Gouvernement d’entreprise », section 5.3.1 « Rémunérations

versées au cours de l'exercice 2023 ou attribuées au titre du
’ A AN A i et . N . oz .
L’Assemblée générale, conformément aux dispositions de  mgme exercice aux Président-Directeur général et Directeur

Varticle L. 22-10-34, Il du Code de commerce, statuant aux  gengral délégué (dirigeants mandataires sociaux exécutifs) a
conditions de quorum et de majorité requises pour les  (aison de leurs mandats ».

Assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport

5.3.2 Rémunérations versées au cours de ’exercice 2023 ou attribuées au titre
du méme exercice aux membres du Conseil d’administration a raison
de leurs mandats

(Tableau n° 3 selon les recommandations du Code AFEP-MEDEF)

Exercice 2023 Exercice 2022
Membres du Conseil Répartition Montants Montants Montants Montants
d’administration de la rémunération attribués versés attribués versés
Frangois-Henri Pinault Rémunération au titre du mandat
d'Administrateur 95284 93931 93931 91527
Part fixe 26431 27981 27981 27172
Part variable 68853 65950 65950 64 355
Jean-Frangois Palus & Rémunération au titre du mandat
d’Administrateur 68113 93931 93931 98301
Part fixe 17621 27981 27981 27172
Part variable 50492 65950 65950 71129
Concetta Battaglia Rémunération au titre du mandat
d’Administrateur 113274 102 066 102 066 90 385
Part fixe 35242 32645 32645 22643
Part variable 78 032 69421 69421 67742
Maureen Chiquet @ Rémunération au titre du mandat
d’Administrateur 28639 = - -
Part fixe 10279 - - -
Part variable 18 360 = - -
Autres rémunérations ® 200 000 100 000 - -
Yseulys Costes @ Rémunération au titre du mandat
d’Administrateur - 72999 72999 163125
Présidence de Comité (jusqu’au 28 avril 2022) - 7667 7667 23000
Part fixe - 20209 20209 45287
Part variable - 45124 45124 94 839
Jean-Pierre Denis Rémunération au titre du mandat
d’Administrateur 165741 140783 140783 151625
Vice-Présidence de Comité
(jusqu’au 28 avril 2022) - 3900 3900 11500
Référent climat 23000 - - -
Part fixe 44 052 46 635 46 635 45287
Part variable 98 689 90 248 90248 94 839
Yonca Dervisoglu © Rémunération au titre du mandat
d’Administrateur 99 504 53003 53003 -
Part fixe 35242 21763 21763 -
Part variable 64262 31240 31240 -
Ginevra Elkann Rémunération au titre du mandat
d’Administrateur - - - 34216
Part fixe - - - 10 506
Part variable - - - 23710
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Exercice 2023 Exercice 2022
Membres du Conseil Répartition Montants Montants Montants Montants
d’administration de la rémunération attribués versés attribués versés
Financiére Pinault, Rémunération au titre du mandat
représentée par d’Administrateur = = - -
Hélo’l'sg )Temple- Part fixe _ _ _ _
Boyer i
Part variable _ _ - _
Sophie L’Hélias & Rémunération au titre du mandat
d’Administrateur - 67 057 67057 227570
Administratrice référente
(jusqu’au 4 mars 2022) - 12500 12 500 75000
Part fixe - 23318 23318 54 344
Part variable - 31240 31240 98 226
Claire Lacaze Rémunération au titre du mandat
d’Administrateur - 62 586 62586 101688
Part fixe = 13991 13991 27172
Part variable - 48 595 48 595 74516
Jean Liu Rémunération au titre du mandat
d’Administrateur - 17461 17461 57656
Part fixe - 13990 13990 27172
Part variable - 3471 3471 30484
Baudouin Prot Rémunération au titre du mandat
d’Administrateur 95284 104 345 104 345 84753
Part fixe 26431 27981 27981 27172
Part variable 68 853 76 364 76 364 57581
Daniela Riccardi ™" Rémunération au titre du mandat
d’Administrateur 37635 91653 91653 98301
Part fixe 14 684 32645 32645 27172
Part variable 22951 59008 59008 71129
Vincent Schaal ™ Rémunération au titre du mandat
d’Administrateur 109 054 34817 34817 -
Part fixe 26431 13991 13991 -
Part variable 82623 20826 20826 -

Tidjane Thiam ™

Rémunération au titre du mandat
d’Administrateur

120209 147085

147085 137133

Présidence de Comité 23000 23000 23000 23000
Part fixe 35242 37308 37308 36229
Part variable 61967 86 777 86 777 77903
Emma Watson Rémunération au titre du mandat
d’Administrateur 86 153 89163 89163 63720
Présidence de Comité 23000 23000 23000 23000
Part fixe 26431 27981 27981 27172
Part variable 36722 38182 38182 13548
Véronique Weill ) Rémunération au titre du mandat
d’Administrateur 224551 138765 138765 -
Administratrice référente et Présidence
de Comité 73000 48 667 48 667 -
Part fixe 52 862 31090 31090 -
Part variable 98 689 59 008 59008 -
Serge Weinberg © Rémunération au titre du mandat
d’Administrateur 156 560 90 355 90 355 -
Présidence de Comité 23000 15333 15333 -
Part fixe 44052 26427 26427 -
Part variable 89 508 48 595 48595 -
TOTAL 1400000 " 1400000 1400000 1400000

(1) Le mandatde Jean-Francois Palus a pris fin le 3 octobre 2023.
(2) Le mandat de Maureen Chiquet a débuté le 1¥ septembre 2023.
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(3

Rémunération au titre de la convention de prestations de services autorisée par le Conseil d'administration conformément a ['article L. 225-38
du Code de commerce, conclue par Kering avec Mme Maureen Chiquet le 28 juillet 2023. Cette convention prévoit, en contrepartie des
prestations effectuées, le versement d'une rémunération forfaitaire de deux cent mille euros (200 000,000 €), versée en deux échéances, en
2023 et 2024, distincte de la rémunération due a raison du mandat d'Administrateur et, par conséquent, ne s'imputant pas sur ['enveloppe
globale de rémunération allouée par |'Assemblée générale aux Administrateurs. Cette convention est présentée dans le rapport des
Commissaires aux comptes au chapitre 6 du présent Document d'enregistrement universel et sera soumise a |'approbation de ['Assemblée

— 176

générale du 25 avril 2024.
4) Le mandat d'Yseulys Costes a pris fin le 28 avril 2022.

6) Le mandat de Ginevra Elkann a pris fin le 27 avril 2021.

d’administrateur.

(8) Le mandatde Sophie L'Hélias a pris fin le 4 mars 2022.

(9) Le mandat de Claire Lacaze a pris fin le 31 juillet 2022.
(10) Le mandat de Jean Liu a pris fin le 27 juillet 2022.

(11) Le mandat de Daniela Riccardi a pris fin le 27 avril 2023.
(12) Le mandat de Vincent Schaal a débuté le 1*" ao(it 2022.
(13) Le mandat de Tidjane Thiam a pris fin le 9 janvier 2024.
(14)

5) Les mandats de Yonca Dervisoglu, Véronique Weill et Serge Weinberg ont débuté le 28 avril 2022.

7) Renonciation de Financiére Pinault, représentée par Héloise Temple-Boyer, a percevoir sa rémunération au titre de son mandat

14) Hors montant attribué 8 Mme Maureen Chiquet au titre de la convention réglementée conclue avec cette derniére, tel qu'explicité ci-dessus.

Ni la Société, ni aucune des entreprises qu’elle contréle, n’a pris
d’engagement au bénéfice de ses mandataires sociaux en raison
de la prise, de la cessation ou du changement de leurs fonctions
ou postérieurement a celles-ci.

Aucun mandataire social non-dirigeant ne bénéficie ni
d’avantage particulier ni de régime spécifique en matiére de
retraite. Il n’y a pas de rémunération conditionnelle ou différée
pour ces derniers au titre de leur mandat.

Au titre de l'exercice 2023, le montant total a verser aux

Administrateurs, s'éléve, conformément a la politique de

rémunération des Administrateurs approuvée par ['Assemblée

générale du 27 avril 2023 (8° résolution), & un montant total de

1400 000 euros avec la répartition suivante :

« 560 000 euros de part fixe dont 92 000 euros de part spéciale
pour les présidences des Comités d’audit, des rémunérations,
des nominations et de la gouvernance et de développement

durable, 50 000 euros de part spéciale allouée a
Mme Véronique Weill a raison de sa fonction
d'Administratrice référente et 23 000 euros de part spéciale
allouée a M. Jean-Pierre Denis a raison de sa fonction de
Référent climat, soit 40 % de la rémunération globale des
Administrateurs ;

840 000 euros de part variable, soit 60 % de la rémunération
globale des Administrateurs.

Il est rappelé que la société Financiére Pinault (société
contrélante de la Société) a décidé de renoncer a une quelconque
rémunération au titre de son mandat d’Administrateur et de sa
participation a des Comités spécialisés.

La politique de rémunération des Administrateurs pour 2024,

soumise a l'approbation de |'Assemblée générale du 25 avril
2024, est présentée a la section 5.2 du présent chapitre.

Projet de résolution relatif aux éléments de rémunérations versés au cours
de P’exercice 2023 ou attribués au titre du méme exercice aux mandataires sociaux

12°résolution : Approbation des informations
mentionnées a l’article L. 22-10-9, | du Code de
commerce relatives aux rémunérations versées

au cours ou attribuées au titre de ’exercice clos

le 31 décembre 2023 aux mandataires sociaux
L’Assemblée générale, conformément aux dispositions de
larticle L. 22-10-34, | du Code de commerce, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport
du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise,
approuve les informations mentionnées a larticle L. 22-10-9, | du

KERING - Document d’enregistrement universel 2023

Code de commerce relatives aux rémunérations de toutes
natures versées au cours ou attribuées au titre de ’exercice clos
le 31 décembre 2023 aux mandataires sociaux telles que décrites
dans ledit rapport figurant dans le Document d’enregistrement
universel 2023 de la Société, chapitre 3 « Gouvernement
d’entreprise », section 5.3 « Rapport sur les rémunérations
versées au cours de l'exercice 2023 ou attribuées au titre du
méme exercice aux mandataires sociaux a raison de leurs
mandats (vote ex-post) ».

Le Conseil d’administration.
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Développement durable

Introduction : le développement durable chez Kering
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1- INTRODUCTION : LE DEVELOPPEMENT DURABLE

CHEZ KERING

1.1 Un engagement de longue date

Depuis plus de 20 ans, la démarche de développement durable de Kering s’est développée et renforcée au travers des étapes clés

suivantes:

Premiére Charte éthique du Groupe

Création de l'association SolidarCité
qui mobilise les collaborateurs autour
de projets d’éducation et d’insertion

Création d’un Département
développement durable Groupe
et mise en place d’une plateforme
de reporting environnemental

Déploiement du Code de conduite
des affaires et création du Comité pour
’éthique et la responsabilité sociale

et environnementale (CERSE)

Définition des engagements du Groupe
en matiere de développement durable

Création de la Direction

de la Responsabilité Sociale

et Environnementale du Groupe,
représentée au Comité exécutif

et directement rattachée au Président

Adhésion au Global Compact
Création de la Fondation
d’entreprise PPR pour la Dignité
et les Droits des Femmes

Sortie mondiale du film HOME, réalisé
par Yann Arthus-Bertrand et financé
par PPR dans sa trés grande majorité

Intégration de critéres développement
durable dans le calcul de la performance
des leaders du groupe PPR

Lancement des Prix de 'innovation

et du développement durable de PPR

Publication du tout premier

Compte de résultat environnemental
(Environmental Profit and Loss
account, EP&L) par PUMA

Publication d’un ensemble d’objectifs

de développement durable a horizon 2016
Mise en place d’'un Comité
développement durable au niveau

du Conseil d’administration

Mise en place du Material

Innovation Lab (MIL)

La Fondation d’entreprise PPR

pour la Dignité et les Droits des Femmes
devient la Fondation d’entreprise Kering,
avec pour signature : Stop Violence.
Improve Women’s Lives

Kering signe un partenariat stratégique
de cing ans avec le Centre for Sustainable
Fashion (CSF) du London College

of Fashion (LCF) pour promouvoir

le design et 'innovation durables

dans l'industrie de la mode et

aupres de ses futurs acteurs

Kering publie pour la premiére fois
les résultats de son EP&L Groupe
et partage sa méthodologie

Rapport final sur les objectifs

de développement durable 2012-2016
de Kering

Kering, premier Groupe de Luxe

dont les objectifs carbone sont validés
par la Science Based Targets initiative
Mise en place d’une politique
parentalité mondiale pour

’ensemble des salariés du Groupe

Publication de la stratégie
développement durable de Kering
a horizon 2025.

Publication des Kering Standards
en matiére d’approvisionnement
et de production

La Charte mannequins promeut
des standards élevés d’intégrité,
de responsabilité et de respect
vis-a-vis des personnes concernées

Premier Rapport intégré du Groupe

KERING - Document d’enregistrement universel 2023

Kering et plus de 250 marques mondiales
de mode forment une coalition

et s’engagent autour du Fashion Pact
dans la lutte contre le changement
climatique, la restauration de la
biodiversité et la protection des océans
Kering publie ses Standards de
bien-étre animal, premier ensemble

de normes en la matiere dans l'industrie
du Luxe et de la Mode

Le Baby Leave offre 14 semaines

de congés payés pour tout parent
accueillant un enfant dans le monde

a compter du 01/01/2020

Lancement du projet sur I’égalité
femmes - hommes dans la chaine
d’approvisionnement en Italie avec

la Camera Nazionale della Moda Italiana

Mesures et protocoles
d’accompagnement des salariés

et des fournisseurs du Groupe pour
faire face a la pandémie de Covid-19
Mise en place de Comités Inclusion

et Diversité

Elaboration d’une politique globale
sur les violences conjugales pour toute
personne dans le Groupe victime

de violences conjugales, publiée

par la Fondation

Publication de la Stratégie Biodiversité
et mise en place du Fonds régénératif
pour la Nature a partir de 2021

Arrét de lutilisation de la fourrure

a l’échelle du Groupe a compter des
collections Automne 2022

Lancement du Fonds Régénératif pour
la Nature pour accompagner la transition
d’un million d’hectares de terres en faveur
de pratiques agricoles régénératrices.
Publication de la politique Droits
Humains

KeringForYou, premier plan d’action
d’actionnariat salarié

Création de la Watch & Jewellery Initiative
2030

Création du fonds Climate Fund for Nature

Les faits marquants de ’année 2023 en
matiere de développement durable sont
détaillés dans la suite de ce chapitre.
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1.2 Notre vision et notre modele d’affaires

La vision de Kering - La créativité au service d’un Luxe qui allie héritage et audace -, son ambition, ainsi que le modéle de création de
valeur et la stratégie du Groupe sont présentés au chapitre 1 du présent Document d’enregistrement universel.

La chaine de valeur du Groupe, simplifiée en sept étapes clés, permet de rendre compte des interactions et de la collaboration de Kering
avec 'ensemble de ses parties prenantes. Il s’agit notamment de comprendre au mieux leurs préoccupations et leurs attentes afin de
les intégrer de la meilleure fagon possible a la stratégie du Groupe.
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Production et transformation
des matieres premiéres

i Production et assemblage final
i/ Transports et logistique

Opérations directes
« Création

« Développement
« Production

« Marketing g
« CRM & Expérience client %

Distribution en boutique
et e-commerce

Utilisation du produit
par les clients

\J Fin de vie des produits

1.3 Analyse de matérialité et risques extra-financiers : nos priorités

Kering déploie une Stratégie Développement durable a horizon 2025 ambitieuse et fruit de trois composantes : la vision et 'ambition
portées au plus haut niveau du Groupe, une analyse de matérialité et une analyse de risques extra-financiers, permettant d’identifier les
principaux enjeux et risques dans toute sa chaine de valeur.

Vision et ambition
La créativité au service d’un Luxe qui allie héritage et audace
Etre le Groupe de Luxe le plus influent au monde q
en matiére de créativité, de développement durable,
et de performance économique

Stratégie
)— .
développement
durable 2025

Fagonner le Luxe de demain

Analyse de matérialité Trois piliers :
Identification des enjeux prioritaires, en cohérence avec —0 «Care
les priorités du Groupe et les attentes des parties prenantes « Collaborate
« Create
Analyse des risques extra-fi iers

Identification des principaux risques extra-financiers
en lien avec le développement durable
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e Introduction : le développement durable chez Kering
1.3.1 Ana[yse de matérialité : cibler le biais d'une étude quantitative et d'entretiens stratégiques.
o e el e Prés de 70 parties prenantes externes (investisseurs, fournisseurs
les enjeux prlorltalres et partenaires commerciaux, distributeurs et clients, société

civile, communautés locales et ONG, académiques, autorités
publiques et régulateurs, pairs, associations professionnelles et
acteurs de linnovation) et internes (management, top
management de Kering et de ses Maisons, directions
fonctionnelles) ont été sollicitées. Un comité de pilotage
représentant les principales directions fonctionnelles du Groupe
a été mobilisé tout au long du projet, mené avec le soutien d’'une
équipe de consultants indépendante. En derniére étape, les
résultats ont été consolidés et hiérarchisés dans la matrice de

La matérialité est au coeur de la démarche de développement
durable de Kering. Depuis 2013, cette approche permet
d’identifier les enjeux prioritaires pour Kering en lien avec sa
vision et ses activités, en fonction de leurs impacts économiques,
environnementaux et sociaux ainsi que les enjeux de
gouvernance, et 'évaluation qui en est faite par les principales
parties prenantes de I’entreprise.

1.3.1.1 Méthodologie de ’analyse matérialite.
de matérialité et modalités
de consultation des parties 1.3.1.2 Analyse des résultats
prenantes La matrice de matérialité de Kering comprend 28 enjeux a

limportance globalement élevée et répartis en quatre
catégories : planéte, people (enjeux sociaux et sociétaux), profit
(affaires) et gouvernance. Suivant une hiérarchie a trois niveaux,
leur répartition fournit des informations utiles pour mieux
appréhender, gérer et prioriser nos actions a court et moyen
terme.

Kering a conduit en 2020 une consultation internationale de ses
parties prenantes afin de nourrir son analyse de matérialité.
Cette analyse de matérialité a été menée en trois étapes,
s’inspirant des différentes lignes directrices existantes en matiére
d’engagement des parties prenantes (GRI, AA 1000, ISO 26000).
Une premiére étape a permis de lister 28 enjeux sur lesquels les
parties prenantes ont été consultées dans un second temps par

Trés élevée(s)

« Opérations de production

@ * Gestion de l'eau « Bien-&tre animal
» Packaging durable et gestion
« Engagement envers des déchets

les communautés

o Bien-étre des employés
« Dialogue social L
. « Communication responsable
et sensibilisation des

« Dialogue avec les consommateurs
parties prenantes « Achats durables et relations
responsables avec les
fournisseurs

* Pratique des affaires

» Gouvernance responsable

ATTENTES DES PARTIES PRENANTES

« Confidentialité et « Savoir-faire et artisanat Satisfaction
protection des données « Attraction et rétention et expérience clients
des talents « Approche omnicanale

et digitalisation

o Cybersécurité

Elevée(s) Trés élevée(s)

IMPORTANCE POUR KERING

People @Planéte Gouvernance Profit

Enjeux essentiels Enjeux majeurs I Enjeux cruciaux
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Les résultats de la matrice confirment la cohérence entre les
attentes des parties prenantes externes et les axes stratégiques
de Kering définis dans le cadre de la Stratégie 2025 et de son
modele d’affaires, ainsi que les engagements pris depuis 2020. En
2020, quatre enjeux avaient été identifiés par les parties
prenantes comme gagnant en importance : biodiversité, achats
durables et relations responsables avec les fournisseurs, bien-
étre des employés et cybersécurité, ce qui se confirme a l'aune
des évolutions sociétales et des nouvelles réglementations.

A noter, les enjeux de la matrice liés au développement durable
sont ainsi couverts par des plans d'action et indicateurs de suivi
dans le cadre de la Stratégie Développement durable 2025 de
Kering (voir section 1.4).

Par ailleurs, en 2023, Kering a engagé des travaux en vue de
l'entrée en vigueur de la CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), mobilisant ['ensemble des parties prenantes internes
et directions fonctionnelles concernées (Développement durable,
risques, direction financiére, ressources humaines, juridique et
conformité, représentants des Maisons...). Ces travaux ont inclus
la refonte de ['analyse de matérialité vers une analyse de double
matérialité dont la méthodologie a été établie avec le soutien
d'un cabinet expert indépendant en ligne avec les normes
européennes définies dans le cadre de la CSRD (ESRS, et
notamment ESRS 1 et 2). Elle a notamment été définie en
cohérence avec l'analyse des risques du Groupe. La revue des
enjeux, impacts, risques et opportunités associés a ainsi été
menée en cohérence avec les facteurs de risques déja identifiés
par le Groupe.

1.3.2 Modalités de dialogue et actions
du Groupe et de ses Maisons

Afin de rester constamment a I’écoute des enjeux prioritaires
pour ses parties prenantes et de participer a la recherche de
solutions pour un Luxe plus durable, Kering a défini une
approche de concertation et d’analyse des attentes des parties
prenantes au niveau Groupe. Cette analyse est mise a jour
annuellement. Elle a fait ['objet d'une revue en profondeur dans
le cadre des travaux préparatoires a l'entrée en vigueur de la
CSRD afin d'assurer la prise en compte des parties prenantes
pertinentes au sein de ['analyse de double matérialité.

Au-dela de l'exercice de matérialité, Kering meéne de multiples
actions a I’échelle locale, nationale et internationale et participe
a de nombreuses initiatives en collaboration avec ses parties
prenantes ou au sein de coalitions multipartites. Kering

Développement durable
Introduction : le développement durable chez Kering

encourage chaque Maison a développer en complément ses
propres plateformes de dialogue a un niveau plus opérationnel.

Kering met a jour annuellement une fiche descriptive présentant,
de maniére synthétique et non exhaustive, l'analyse de
matérialité et les principales attentes identifiées, les modalités de
dialogue et actions mises en ceuvre pour et avec chacune des
catégories de parties prenantes avec lesquelles le Groupe
interagit, disponible sur le site internet de Kering, rubrique
Développement durable/Mesurer notre impact/Reporting et
indicateurs.

1.3.3 Analyse des risques extra-financiers

Kering réalise annuellement une analyse détaillée des risques
auxquels le Groupe peut étre confronté, y compris les risques
extra-financiers qui peuvent remettre en cause la capacité de
’entreprise a maintenir sa performance globale. L'intégralité de
cette démarche et de tout ce qui concerne les risques d’une
maniere générale est présentée au chapitre 5 du présent
Document d’enregistrement universel.

Les risques ayant trait aux catégories de la Déclaration de
performance extra-financiere (DPEF) telles que définies par
larticle L. 225-102-1 du Code de commerce - environnement,
social/sociétal, Droits de ’Homme, corruption et évasion fiscale -
sont donc pleinement intégrés au processus global
d’identification et de gestion des risques du Groupe et exposés a
ce titre au chapitre 5 du présent document.

La direction du Développement durable est partie prenante du
processus d’identification et de classification des risques qui
relévent de son périmétre. Cette analyse de risques s’étend
au-dela des opérations de Kering et prend en compte I'ensemble
de la chaine de valeur, de l'approvisionnement en matiéres
premieres jusqu’a lutilisation des produits des Maisons du
Groupe, en pleine cohérence avec l'analyse de matérialité des
enjeux liés au développement durable - incluant la revue des
attentes des parties prenantes, les recommandations de la TCFD
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures) et d’autres
travaux analytiques menés par Kering, notamment 'EP&L. Il en
résulte lidentification de huit principaux risques sur les
catégories de la DPEF.

Le tableau ci-aprés présente les risques identifiés au chapitre 5,
au regard des principaux enjeux de la matrice de matérialité et
les paragraphes de la DPEF reprenant les politiques, actions,
résultats et indicateurs de performance associés.
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e Introduction : le développement durable chez Kering

Risques - chapitre 5

Paragraphes de la DPEF détaillant les politiques
et projets mis en ceuvre, résultats et indicateurs
de performance

SOMMAIRE <

Principaux enjeux de la matrice

Talents 2.5 La protection des droits humains : une démarche « Inclusion et diversité
ancrée d,aAnS les valeurs d}-‘ Groupe « Attraction et rétention des talents
3. L'expérience « employé » au coeur des ressources « Bien-étre des employés
humaines du Groupe Dial ial
6.2.1 Impact territorial positif et préservation des savoir- ~ * P'aloguesocia
faire « Savoir-faire et artisanat
Changement 5. Respecter et protéger 'environnement dans nos « Changement climatique
climatique opérations et notre chaine de valeur

Efficacité de la chaine
d'approvisionnement

5.1 Gestion de notre empreinte environnementale et EP&L,
pierre angulaire de notre approche
5.2 Agir contre le changement climatique

5. Respecter et protéger 'environnement

dans nos opérations et notre chaine de valeur, dont :

5.1 Gestion de notre empreinte environnementale et EP&L,
pierre angulaire de notre approche

5.5 Développer la circularité

Economie circulaire et régénération

Production 4. Co-construire des chaines d'approvisionnement « Opérations de production
durables et respectueuses de I'humain « Packaging durable et gestion des déchets
5.3 Préserver la biodiversité et les écosystemes ) ,
. s - . ¢ Gestiondel'eau
5.4 Sourcing durable et utilisation des matieres premieres Savoir-fai .
(Tier 3 et Tier 4), dont 5.4.3 Bien-étre animal : les Kering * Savoir-faire et artisanat
Animal Welfare Standards « Approvisionnement durable en matiéres
5.5 Développer la circularité et matériaux alternatifs
6.1.3 Conformité des produits et santé et sécurité o Achats durables et relations responsables
des consommateurs avec les fournisseurs
6.2.1Impact territorial positif et préservation des savoir- « Biodiversité
faire « Bien-étre animal
Ethique et risques 2. L’éthique, fondement de nos activités « Pratique des affaires
de fraude .

et de corruption

Transparence

Droits humains
et libertés
fondamentales

Respect des lois
fiscales nationales
et normes
internationales

2. L’éthique, fondement de nos activités, dont 2.5

La protection des droits humains : une démarche ancrée
dans les valeurs du Groupe

3. L'expérience « employé » au coeur des ressources
humaines du Groupe

4.2 Agir pour les conditions de travail dans nos chaines
d’approvisionnement

Voir aussi le « Plan de vigilance », présenté dans

le chapitre 5 du présent document

Voir chapitre 5 du présent document

Respect des droits humains et libertés
fondamentales dans la chaine
d’approvisionnement

Salaires décents dans la chaine
d’approvisionnement

Santé et sécurité dans la chaine
d’approvisionnement

Pratique des affaires

Image

6.1 Fagonner le Luxe de demain

Communication responsable
et sensibilisation des consommateurs

1.4 Avancement de la Stratégie Développement durable 2025
de Kering

— 182

Kering a défini sa Stratégie Développement durable 2025,
identifiant les priorités et définissant des objectifs a court, moyen
et long terme répondant aux enjeux et risques identifiés ci-
dessus. Cette Stratégie est mise en ceuvre au sein de chaque
Maison, qui décline en plans d’actions les engagements du
Groupe et rend compte de son avancement. Le tableau
ci-dessous présente 'avancement a fin 2023 sur chacun des trois
piliers. Les objectifs et actions du Groupe s’inscrivent également

KERING - Document d’enregistrement universel 2023

dans le cadre des Objectifs de développement durable des
Nations unies (ODD ou SDGs, Sustainable Development Goals). Les
définitions des indicateurs présentés et les modes de calcul sont
disponibles dans les notes méthodologiques sociale et
environnementale, accessibles sur le site internet du Groupe,
rubrique Développement durable/Mesurer notre impact/
Reporting et indicateurs.
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Care for the planet (protéger la planéte)

Développement durable
Introduction : le développement durable chez Kering

Résultats
Objectifs & faits marquants 2023 Principales avancées stratégiques
Trajectoire Climat « CDP Climate A-List « Définition d'un objectif de réduction des émissions de gaz a effet de serre
o SBT15°C(2030, o -77 % surlesscopes1&2 (GES) en valeur absolue sur ’ensemble des Scopes 1,2 et3:-40% a
vs 2015) en valeur absolue vs 2015 horizon 2035 (sur la base de 2021)?
» -40%scopes1,2 . -550% surlescope3en « Feuille de route de décarbonation définie pour ’'ensemble du Groupe,

et 3en absolu
(2035, vs 2021) ¥

Net zero (2050)

Biodiversité

et limites

planétaires

» Impact net positif
sur la nature
(2025)

EP&L
e -40% en intensité
(2025, vs 2015)

Mise en ceuvre

des Kering

Standards

e 100 %
d'alignement
(2025)

Tracabilité

e 100 % de
tragabilité (2025)

Contribution
positive pour
le climat

Préservation de la

ressource en eau

e -35%
consommation
des tanneries en
propre (2035,
vs 2022)

e +3%surles Scopes1,2et3
en valeur absolue vs 2021

intensité vs 2015

CDP Forests A-list
(Cattle/Timber)

@

« Pilote SBTN Science Based

Target for Nature

* Regenerative Fund
for Nature : nouvel appel a

projets, arrivée d’Inditex

comme co-investisseur aux

cotés de Kering

- 58 % sur l'intensité EP&L

vs 2015 @

75 % des matiéres

premiéres sont alignées
avec les Kering Standards

97 % des matiéres

premiéres tracées 8

2135568 tCO,e

(5)

compensées via des projets

d'évitement et/ou de

séquestration en 2023 au

titre de 2022 ©

CDP Water A-list

- 7% des consommations
d'eau du Groupe vs 2022

ZDHC Progressive Level

atteint par Kering

déclinée par chacune des Maisons en fonction de ses activités et
principaux postes d'émissions

Atteinte de I'objectif SBTi et RE1I00 de 100 % d’électricité renouvelable
en 2023 et 2022 °

Lancement en 2022 du CVPPA réunissant 12 marques parmi les membres
du Fashion Pact (Collective Virtual Power Purchase Agreement), pour
accélérer 'adoption d’énergies renouvelables en Europe

Amélioration de la quantification des émissions de GES avec l'introduction
de nouveaux postes dans le Scope 3 en 2023

Publication d’un engagement en matiére de lutte contre

la déforestation et la conversion d’espaces naturels

Pratiques agricoles régénératrices (objectif d'1 million d'hectares
régénérés d'ici 2025) : 7 projets sélectionnés en 2021 dans le cadre du
Regenerative Fund for Nature, qui couvrent une surface de 840 000
hectares, projet avec la Fondation Olive Leaf en Afrique du Sud qui vise
a soutenir limplémentation de pratiques régénératrices sur

215000 hectares
Protection d’habitats essentiels (objectif d’1 million d’hectares
d’habitats critiques irremplagables) : 127 000 hectares protégés via
le Climate Fund for Nature et contribution a la protection et/ou restauration
d'environ 665 000 hectares via d'autres mécanismes de finance carbone
volontaires

Kering atteint la 1 place du WBA Nature Benchmark 2022 parmi

389 entreprises internationales évaluées

Atteinte de lobjectif de réduction de 40% en intensité de ’empreinte
EP&L dés 2021, avec 4 ans d’avance sur ’échéance

Partage des résultats en open-source depuis 2018

Extension de "'empreinte EP&L en 2023 aux opérations transverses

du Groupe, au-dela de la vision produit

+ 8 points d’alignement ® depuis 2017

Guides complémentaires relatifs a la circularité, a 'innovation

et aux allégations environnementales

Portail collaboratif (Vendor Portal) dédié a I’évaluation de la performance
des fournisseurs

+11 points de tragabilité * depuis 2017

Déploiement d’une plateforme pour le suivi des matiéres durables dans

le prét-a-porter et de différentes technologies de test et validation

des déclarations fournisseurs

Contribution a l'atténuation du changement climatique a hauteur

de ['empreinte carbone globale (Scopes 1, 2 et 3), hors usage et fin de vie
des produits en 2023 au titre de 2022 ©

Climate Fund for Nature, lancé fin 2022 avec L’Occitane et Mirova, visant un
objectif d’investissement de 300 millions d’euros en faveur de solutions
fondées sur la nature

Cartographie des installations du Groupe et des fournisseurs stratégiques
au regard des zones de stress hydrique

Pilote SBTN sur l'eau (freshwater)

Nouvelle version de la MRSL alignée a la MRSL V 3.1 de ZDHC, dans

le prolongement de ['objectif d'éliminer les produits chimiques dangereux
des produits et processus de production

(1) Les objectifs SBTi pris par le Groupe concernent, pour le Scope 3, les catégories Achats de biens et services (Catégorie 1 du GHG protocol),

Transport et distribution en amont (Catégorie 4), Déplacements professionnels (Catégorie 6), Transport et distribution en aval (Catégorie 9).

)
Activités impliquant une consommation de combustible ou d’énergie non incluses dans les émissions des Scopes 1 et 2 (Catégorie 3),

)

i

Ce périmetre correspond au périmétre des objectifs qui ont été validés par l'organisation SBTi en 2021, au moment de leur certification. Voir
section 5.2.4 pour le périmétre du bilan carbone et ses évolutions.
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L’objectif de - 40 % en valeur absolue pris par le Groupe concerne les Scopes 1 et 2, ainsi que I’ensemble des catégories du Scope 3 (telles que
décrites dans la section 5.2.3 et dont les résultats sont présentés dans le tableau « Scope 3 par catégorie (en tCO,e) ». L’intégration de
'ensemble des catégories du Scope 3 dans cet objectif fait suite au travail de Kering mené en début d’année pour étendre la quantification du
Scope 3 son empreinte carbone, y compris sur les postes les moins matériels.

En accord avec les lignes directrices de |'organisation RE100.

Intensité mesurée a périmetre identique sur la base des catégories EP&L de 2015 (exclusion des impacts liés a 'usage et a la fin de vie des
produits, aux dépenses d’investissements, aux franchises, aux investissements financiers, aux déplacements domicile travail des employés, et
aux déchets, correspondant aux Catégories 2, 5, 7, 11, 12, 14 et 15 du Scope 3 du GHG Protocol). Voir section 5.1.1 sur 'EP&L 2023.

Taux d’alignement et Taux de tracabilité : voir définitions dans la section 5.4.2

Emissions des Scopes 1, 2 et 3 de 'année 2022, hors utilisation des produits (Scope 3 - catégorie 11 du GHG Protocol) et traitement des
produits en fin de vie (Scope 3 - catégorie 12) et telles que calculées pour la publication 2022. Ces émissions compensées n’intégrent ainsi pas
les nouvelles catégories du Scope 3 ni les ajustements méthodologiques qui ont été calculés en 2023. Voir section 5.2.4.4 sur la compensation
carbone de 2023 et les montants des crédits associés.

Collaborate with people (engager les individus)

Objectifs Résultats & faits marquants 2023

Principales avancées stratégiques

Préserver
les savoir-faire

« Unedizaine de programmes
d’artisanat d’excellence en haute
couture, maroquinerie et joaillerie
actifs et bénéficiant a plus de 1 950
apprenants et employés en 2023

1700+ personnes formées au sein des programmes
d’excellence de nos Maisons : Gucci et l'Instituto Secoli, Institut
Saint Laurent Couture, Pomellato Virtuosi avec la Scuola Galdus,
Boucheron avec la Haute Ecole de Joaillerie, Accademia Labor
et Ingenium de Bottega Veneta...

Communautés locales «

Accompagner .
la transition
de nos fournisseurs

Depuis 2018, Accademia ArtLab e Fabbriche de Gucci a formé
plus de 2 300 employés

Reforestation des sites des mines d’or en Guyane frangaise

7 projets soutenus par le Kering Regenerative Fund for
Nature, dont le projet Gobi Desert cashmere, etc.

En 15 ans, la Fondation Kering a permis d’accompagner

1 million de femmes victimes de violences et de soutenir

100 associations dans le monde

100 000 jeunes ont participé a des ateliers de sensibilisation
a la question des violences faites aux femmes via la Fondation

Plus de 15 programmes
internationaux actifs sur les matiéres
premiéres

o Changement de statut de la
Fondation vers le fonds de dotation
Kering Foundation

4 559 audits fournisseurs réalisés, e
aupres de 75 % des fournisseurs de
ranglet2

e Plus de 730 fournisseurs ont
complété les quatre questionnaires
en auto-évaluant leur performance
via le Vendor portal

Clean by design implémenté auprés de 59 fournisseurs textile
et démarrant auprés de 15 autres

Partenariats écoles .
et universités

Politiques de .
ressources humaines
progressistes o

Parité, diversité .
et inclusion

— 184

Programme Kering Certificate of
Influential Luxury avec HEC Paris
Partenariat de la Chaire
Sustainability, créée avec |'lIFM, avec
'Académie des Beaux-Arts Bezalel .

Prés de 1 500 étudiants formés chaque année aux concepts
du développement durable par 'IFM via un cours obligatoire
de 30 heures, en plus d'une formation certifiante dans

le cadre de la chaire Sustainability IFM - Kering

Partenariats clés depuis 2015 avec des universités leaders :
IFM, Tsinghua, LCF, HEC Paris, Bocconi

Plus de 87 000 participants dans 191 pays depuis le
lancement du MOOC Sustainability and Fashion en 2018 avec
le London College of Fashion

100 % des employés couverts par .
le programme Baby leave

50 % des employés couverts par
'accord européen

Baby leave, congé parental de 14 semaines minimum
permettant a tous les employés de Kering, sans distinction de
genre ni de situation familiale, d’accueillir leur nouvel enfant
dans les meilleures conditions possibles

Politique santé et sécurité depuis 2019
Politique mondiale sur les violences conjugales depuis 2021

Accord sur le dialogue social et le bien-étre au travail signé
avec le Comité d’entreprise européen en 2023

Les femmes représentent 63 % des
employées, 57 % des managers et
50 % des membres du Conseil
d’administration (au 31/12/2023)
Certification Universal Fair Pay pour
Kering et reconnue pour 'ensemble
des Maisons du Groupe

Part des femmes au Conseil d’administration passée de 28 %
en 2010 a 50 % en 2023

Comités Inclusion & Diversité

o Réseau interne « Women in Luxury » (France, 2022) étendu en
2023 Italie, Etats-Unis, Chine, Singapour, Mexique, Corée
et Japon

Formation en ligne a Uinclusion et la diversité depuis 2022
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Objectifs

Résultats & faits marquants 2023

Principales avancées stratégiques

Parcours de carriére

Employeur
de préférence

« 13,11 heures de formation

par employé (moyenne)

93 % de participation au e-learning
annuel Privacy & Cybersecurity

1" édition du Global learning day
95 % des employés bénéficient d'un
contrat a durée indéterminée (CDI)
4,8 % des CDI travaillent a temps
partiel

37 ans d'age moyen des CDI

7,1 ans d'ancienneté moyenne
des CDI

Kering est 2° du classement Egalité
femmes-hommes 2023 du World
benchmarking Alliance (WBA Gender
Benchmark)

Equality Index 2023

Inclusion dans le Bloomberg Gender

« Nouvelle expérience d'apprentissage sur la plateforme
numérique Kering Learning, basée sur les compétences

des employés

Sustainability Academy, dédiée aux sujets

de développement durable

Académies métiers pour 'ensemble des Maisons du Groupe
Parcours RH/recrutement inclusif

Taux de participation de 83 % a 'enquéte d’engagement
interne globale, Kering Employee Listening, avec un taux
d’engagement de 73 % en 2023

Graduate Programs : Kering Keys Retail, Kering Keys
Management France (2023), Kering Keys Retail Chine (depuis
2022), Kering Keys Supply Chain Italie (depuis 2021), Eye for
Talent (depuis 2022), Gucci Grade EMA (depuis 2021)

Create new business models (Créer de nouveaux business models)

Objectifs Résultats & faits marquants 2023 Principales avancées stratégiques
Innovations * 52 % du cuir acheté en maroquinerie « Kering Ventures, dont 'objectif est d’investir
de rupture est metal free/chrome free dans des nouvelles technologies, marques, business models
« Investissement dans Mogu innovants pour le futur du Luxe
« Investissement dans VitroLabs « Accélérateur Fashion for Good pour soutenir des start-up a
haut potentiel : 151 pilotes lancés dont 33 au travers du MIL,
avec les Maisons et au niveau du Groupe
« 3éditions des Kering Generation Awards en Chine (2023,
2021 et 2019), lancement au Japon (2024)
Innovation Labs « 8000+ matériaux durables ¥ dans « +150 développements de textiles durables W et innovants

Economie circulaire
et design durable

Plateformes
et coordination
d'achats durables

Transformer via une
gouvernance forte

le Material Innovation Lab
Partenariat avec Biofabricate

Lancement par Balenciaga
d'un manteau réalisé a partir
de Lunaform™

100 % de l'or acheté via le Kering
Precious Metals Platform (PMP)

Reconnaissance externe de la
performance ESG de Kering :

« ISS ESG (B-, Prime)

« Sustainalytics (low risk)

o MSCI (AAA)

o S&P ESG Score (84/100)

» Moody's ESG Services (73/100)

o CDP AAA (Climate/Water/Forests)
Parmi plus de 40 sollicitations

et questionnaires complétés en 2023

grace au MIL

+ 800 fabricants référencés dans la base de données du MIL
(Material Innovation Lab), dont 350 ajoutés en 2023
Jewellery Innovation Lab (JIL) dédié a la Joaillerie

Prise de participation de Kering dans Vestiaire Collective,
spécialisé dans la revente de produits de luxe (2021)

Ambition Economie Circulaire « Coming Full Circle »
Nombre croissant de produits et collections responsables
Lignes directrices « Green Fashion Shows »

Plateformes et coordinations internes dédiées a l’achat d’or
et de matiéres naturelles provenant de projets du
Regenerative Fund for Nature et autres projets régénératifs

de Kering (soie, coton, cachemire, laine...)

Kering est inclus au sein des indices DJSI World et DJSI
Europe pour la 11° année consécutive

Direction de la Finance durable créée en 2022

Mise a jour en 2023 de I’analyse de matérialité suivant

le principe de double matérialité et les normes européennes
de reporting (ESRS)

Comités Inclusion & Diversité au sein des Maisons

et du Corporate

(1) Alignés avec les Kering Standards.
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1.5 Gouvernance et organisation Développement durable

Le Conseil d'administration définit la stratégie Développement
durable du Groupe avec l'appui de la direction du
Développement durable de Kering qui en assure |'exécution. La
Directrice du Développement durable et des Affaires
institutionnelles, membre du Comité exécutif, est directement
rattachée au Président-Directeur général. La direction met en
ceuvre cette stratégie et accompagne les Maisons dans son
déploiement dans une logique de sparring partner. Plus de
100 personnes sont dédiées au développement durable au sein
du Corporate et des Maisons, ainsi que dans des structures
dédiées comme le Material Innovation Lab (MIL) et le Jewellery
Innovation Lab (JIL). Cette organisation favorise la collaboration
entre Kering et ses Maisons, avec le soutien des fonctions
Corporate et la mise en place de groupes de travail et de comités
transverses sur les projets phares du Groupe.

En termes de gouvernance, le Conseil d'administration est doté
d'un Comité de Développement durable qui a pour mission
d'assister le Groupe dans la conception, la mise en ceuvre et le
suivi d'une bonne gouvernance d'entreprise en matiére de
développement durable, de responsabilité sociétale et éthique
du Groupe. Le Conseil compte également une Administratrice
référente indépendante avec, entre autres, un role, en
coordination avec le Président, de porte-parole du Conseil
aupres des investisseurs sur les questions ESG, et un Référent
climat. Leurs missions respectives sont décrites en sections 1.4 et
1.5 du chapitre 3, qui présente également les travaux du Comité
de Développement durable.

CONSEIL D’ADMINISTRATION
FRANGOIS-HENRI PINAULT, Président-Directeur général

COMITE
D'AUDIT

3 COMITE DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

REFERENT CLIMAT

Membre des Comités d'audit, de développement durable
et des rémunérations

100 +

personnes dédiées au développement durable

DEVELOPPEMENT DURABLE & |
RELATIONS INSTITUTIONNELLES 3

(~ 50 personnes)

SUSTAINABLE ~ SUSTAINABLE SUSTAINABLE PHILANTHROPIE

COMITE DES NOMINATIONS
ET DE LA GOUVERNANCE

_COMITE DES
REMUNERATIONS

ADMINISTRATRICE REFERENTE INDEPENDANTE

Membre des Comités d'audit, de développement durable,
- Pt e

Comité des risques

FONCTIONS CORPORATE

RELATIONS

STRUCTURES DEDIEES

MATERIAL INNOVATION LAB (MIL)

JEWELLERY INNOVATION LAB (JIL)

FINANCE PROGRAMS PERFORMANCE & Dont Kering INSTITUTIONNELLES
SUPPLY CHAIN Foundation
Des équipes dédiées au développement durable dans chaque Maison (~ 50 personnes)
DEVELOPPEMENT DURABLE DEVELOPPEMENT DURABLE DEVELOPPEMENT DURABLE

Network Meetings (toutes les 6 semaines) & Conférence annuelle Sustainability Network Conference
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2 - L’ETHIQUE, FONDEMENT DE NOS ACTIVITES

Kering et ses Maisons sont porteurs de valeurs fortes qui s’expriment dans leurs produits et qui structurent les relations de confiance
créées avec les clients, les employés, les fournisseurs et partenaires commerciaux et les autres parties prenantes du Groupe. Pour
s'assurer que ces valeurs irriguent les actions de U'entreprise, Kering s’engage a adopter un comportement éthique dans toutes ses
activités et ses relations d’affaires.

OPERATIONS CHAINE D’APPROVISIONNEMENT
DIRECTES (TIER1, TIER2)
@ -cecnreneaeneneneaenrnenn. .. NSRRI . . . . S5SNI _ °
Documents clés Code d’éthique
Sections 2 et 4.1 (incluant la Charte fournisseurs)

Politique droits humains
Politique anti-corruption
Politique sanctions

Politique en matiére de risque de blanchiment d'argent (AML)

Sustainability Principles
pour les fournisseurs

Outils &

leviers d’action Due diligence droits humains

Section 2.5 et Plan de vigilance au sein du chapitre 5

Systéme d’alerte de Kering/Whistleblowing System
Section 2.4

El &0

PROGRAMME = FORMATION ANNUELLE VENDOR AUDITS
CONFORMITE ETHICS & COMPLIANCE PORTAL SOCIAUX
Section 2.2.2 Section 2.3 Section 4.1.2 Section 4.2
L PP OO PPPPPY °
oDbD Enjeux matériels Stratégie 2025
Cruciaux Majeurs CARE
» Respect des droits humains et » Pratique des affaires
libertés fondamentales » Gouvernance responsable COLLABORATE
dans la chaine d’approvisionnement CREATE
P Transparence

» Salaire décent dans la chaine
d’approvisionnement
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2.1 Organisation de ’éthique et de la conformité au sein du Groupe

L’engagement de Kering en faveur de I’éthique est porté au plus
haut niveau de 'entreprise par le Comité exécutif de Kering et par
le Comité de Développement durable du Conseil
d’administration, sous la supervision de Frangois-Henri Pinault,
Président-Directeur général.

Le dispositif éthique du Groupe s’appuie sur le Code d’éthique,
socle de référence des principes d’action internes et externes du
Groupe, trois Comités d’éthique (un Groupe et deux régionaux) et
sur un Programme de Conformité reposant sur une organisation
dédiée chargée de le développer et de superviser sa mise en
ceuvre, sous la responsabilité du Group Chief Compliance Officer

CONSEIL D’ADMINISTRATION

rattaché directement au Comité d’audit du Groupe. Ce dispositif,
pleinement intégré au contréle interne de Kering, permet de
transmettre dans le Groupe et les Maisons une forte culture de
lintégrité. Il permet aussi a tout collaborateur de signaler en
toute confidentialité les manquements et en assure un
traitement prompt et équitable. Ce dispositif assure la
conformité du Groupe aux exigences réglementaires applicables,
notamment la loi n° 2016-1691 dite « Sapin Il », la loi
n°® 2017-399 sur le Devoir de vigilance, ainsi qu’aux dispositions
de la loi n° 2022-401 dite « loi Waserman ».

COMITE EXECUTIF

FRANCOIS-HENRI PINAULT, Président-Directeur général 14
]
i
r - \ 1 |
) COMITE DE | COMITE | COMITE DES COMITE DES NOMINATIONS !
DEVELOPPEMENT DURABLE ! D'AUDIT REMUNERATIONS ET DE LA GOUVERNANCE |
,,,,,,,,,,,, J |
i
i
i
¢
| Group Chief Compliance Officer i Code d’éthique | Comité i
N i d’éthique Groupe* !
3 .
v 3
MAISONS prTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTY
[ \ \ ’ ’
BRAND COMPLIANCE BRAND COMPLIANCE BRAND COMPLIANCE i Comité d’éthique | | Comité d’éthique |
OFFICER OFFICER OFFICER ! APAC* o Americas* ]

* Les 3 comités sont composés de membres du Corporate et des Maisons

SYSTEME D’ALERTE KERING / WHISTLEBLOWING
Ouvert a tous les employés du Groupe et de ses Maisons et aux partenaires extérieurs

2.1.1 Ethique

L’approche éthique de Kering s’appuie sur trois Comités
d’éthique dédiés : un Comité Groupe et deux Comités régionaux
(Asie Pacifique et Amériques), dans un cadre de référence
commun a tout le Groupe. Chacun de ces trois Comités est
composé de représentants de Kering et des Maisons, dans un
souci de diversité des profils (nationalité, genre et fonction
occupée). En 2023, 52 % des membres des trois comités étaient
des femmes. Les missions de ces Comités s’articulent autour de
trois axes d’actions principaux :

s’assurer que le Code d’éthique est diffusé et connu des
salariés du Groupe ;

étre force de proposition pour la mise a jour du Code et pour
la mise en ceuvre de bonnes pratiques comportementales ;
traiter les alertes recues dans le cadre du dispositif d’alerte
éthique de Kering.

Tout collaborateur peut s’adresser au Comité d’éthique de son
choix pour obtenir une clarification ou poser une question sur
'application du Code, mais également en cas de doute sur la
conduite a tenir dans un cas de figure précis ou, enfin, envoyer
une alerte s’il s’estime victime ou témoin d’un agissement
contraire au Code (voir section 2.4).

2.1.2 Conformité

L’organisation Conformité est structurée autour d’un Group Chief
Compliance Officer chargé de la mise en ceuvre du programme de
conformité du Groupe tel qu’approuvé par le Conseil
d’administration. Le Group Chief Compliance Officer rend compte

KERING - Document d’enregistrement universel 2023

au Comité d’audit, ce qui contribue a 'indépendance devant étre
attachée a une telle fonction. Il est par ailleurs prévu que le Group
Chief Compliance Officer dispose d’un acces direct au Président-
Directeur général. Le Group Chief Compliance Officer n’occupe pas
d’autre poste et peut donc consacrer I’entiereté de son temps a
cette fonction. Pour assurer le suivi quotidien et efficacité du
Programme de Conformité, le Group Chief Compliance Officer
s’appuie sur (i) une équipe de sept juristes conformité basés a
Paris, New York, Singapour et Shanghai, (ii) un réseau de Brand
Compliance Officers désignés par les Présidents-Directeurs
généraux des Maisons et (iii) un réseau de Regional et Local
Compliance Officers. Des chargés de conformité appuient I'action
des Brand et Local Compliance Officers dans certaines Maisons.
Dans 'ensemble, les postes qu’occupent les Compliance Officers
en paralléle de cette fonction sont suffisamment haut placés
dans la hiérarchie pour assurer leur autorité et garantir
'indépendance nécessaire a la conduite de leur action.

Le programme de conformité en général, et le dispositif anti-
corruption en particulier, relévent in fine de la responsabilité de
M. Frangois-Henri Pinault en ses qualités de Président-Directeur
général de Kering SA. A ce titre, M. Francois-Henri Pinault
s’engage personnellement dans le développement et la mise en
ceuvre du programme anti-corruption au sein de Kering et de ses
Maisons, tant en interne qu’en externe. Son engagement est
soutenu par M. Jean-Marc Duplaix en sa qualité de Directeur
général adjoint en charge des Opérations et des Finances et par
le Conseil d’administration, notamment au sein du Comité
d’audit et du Comité des rémunérations, et est relayé par les
Directeurs généraux des Maisons qui s’impliquent également
personnellement dans le développement et la mise en ceuvre du
programme de conformité.
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2.2 Mise en ceuvre au sein du Groupe et au-dela

2.2.1 Le Code d’éthique de Kering

Depuis 1996, les principes éthiques de Kering s’appliquent a tous
sans exception. Le Code d'éthique de Kering a depuis été mis a
jour régulierement pour refléter les nouvelles lois et
réglementations. Le Code d’éthique porte l'engagement des
membres du Comité exécutif du Groupe a la suite de celui du
Président-Directeur général et a fait 'objet d’une présentation et
revue par le Conseil d’administration de Kering.

Le Code d’éthique, qui constitue la pierre angulaire des
engagements de Kering en matiere d’éthique, vise a formaliser
'engagement du Groupe au regard notamment des grands textes
internationaux de référence, et témoigne du renforcement
constant des engagements du Groupe et des dispositifs mis en
place pour en assurer le respect. Il est disponible en 14 langues
sur lintranet et sur le site internet de Kering.

2.2.2 Dispositif pour détecter et
prévenir les risques de corruption
et de trafic d'influence

Le Code d’éthique de Kering souligne que les employés de
'entreprise se doivent d’agir avec intégrité, loyauté et sens de la
responsabilité. Le Code expose clairement l'engagement du
Groupe a pratiquer une « tolérance zéro » en matiére de
corruption et de trafic d’influence et encourage le signalement de
comportements  répréhensibles. Il énonce par ailleurs
précisément l'obligation d’éviter les conflits d’intéréts et, le cas
échéant, de les identifier et les résoudre promptement.

Pour compléter le contenu du Code d’éthique, éclairer les
employés dans leurs pratiques quotidiennes et assurer ainsi la
bonne maitrise des risques de corruption, Kering a mis en place
en 2016 une Politique anti-corruption. Cette politique, mise a jour
en 2019, identifie les comportements prohibés et donne aux
employés des lignes directrices pour leur permettre d’identifier
les situations de corruption et de les signaler a leur hiérarchie.

Le programme de conformité anti-corruption en place au sein de
Kering et de ses Maisons répond aux exigences des standards
internationaux, et plus particuliérement aux huit piliers requis au

titre de larticle 17 de la loi Sapin II. Le Group Chief Compliance
Officer participe chaque année a au moins une réunion du Comité
d’audit pour rendre compte aux membres de ce dernier de I’état
d’avancement du programme de conformité et de sa mise en
ceuvre. Le Comité d’audit s’assure que les risques de conformité
sont suffisamment atténués et que les Compliance Officers
bénéficient des ressources appropriées. Ils discutent également
des objectifs annuels a assigner par le Comité des rémunérations
au Président-Directeur général et au Directeur général adjoint en
charge des Opérations et des Finances en matiere de conformité.
Le Président-Directeur général et le Directeur général adjoint en
charge des Opérations et des Finances, rencontrent aussi
réguliérement le Group Chief Compliance Officer.

Mise en ceuvre

Afin de mettre en ceuvre ces engagements de maniére résolue et
d’assurer une pleine conformité aux dispositions de la loi Sapin Il,
une cartographie des risques de corruption et de trafic
d’influence a été menée en 2019 et actualisée en 2021 sur les
activités de Kering et sur chacune des activités des Maisons dans
le monde. Afin de garantir 'exhaustivité de ['évaluation des
risques, chaque situation potentielle de corruption et de trafic
d’influence pertinente pour le Groupe a été identifiée et évaluée
aprés analyse des controles existants de premier, deuxiéme et
troisitme niveau. Les risques de corruption et de trafic
d’influence associés a ces situations potentielles de corruption
ont ensuite été notés et hiérarchisés dans ladite cartographie des
risques. Le plan d’action résultant de la mise a jour de 2021 a été
déployé en 2022 et a continué en 2023, ainsi que des vérifications
de conformité de second niveau effectuées sur et hors site par la
direction Conformité du Groupe, avec le soutien d’un cabinet
d’avocats international pour renforcer l'indépendance et
'expertise de l’analyse dans les juridictions les plus a risque selon
la cartographie des risques.

Le Group Chief Compliance Officer, reportant au Comité d’audit et
donc indépendant des Maisons et des fonctions transverses, est
en charge de la mise en ceuvre de la Politique anti-corruption
dans le cadre du programme de conformité du Groupe. Le
déploiement de cette politique fait I'objet d’un suivi attentif du
Comité d’audit et de la Direction générale.

Politique en matiére
de risque de blanchiment
d'argent (AML)

CODE ETHIQUE Y COMPRIS CHARTE FOURNISSEURS

Politique
anti-corruption

T

Politique
sanctions

Politique en matiére
de droits humains

Systéme d’alerte
du Groupe

&

5

g

g

3

Procédure cadeaux,
prestations d’accueil
et divertissements
Ex : Autorisation
préalable et écrite du
Compliance Officer
compétent lorsque le
cadeau ou l'invitation
est d’une valeur
significative

Procédure de
vérification préalable
des tiers
(distributeurs,
fournisseurs directs et
indirects, partenaires
de joint-ventures)
avant de nouer la
relation commerciale
Degré de vérification
adaptée au profil de
risque du tiers (envoi de
questionnaires
conformité si
nécessaires, évaluation
par les Compliance
Officers ou autres
employés du Groupe)

Procédure de
vérification préalable
en matiére de lutte
contre la corruption
lors de fusions
acquisitions

Degré de vérification
adaptée au profil de
risque du tiers (envoi
de questionnaires
conformité si
nécessaires, évaluation
par les Compliance
Officers ou autres
employés du Groupe)

Procédure dons et

mécénats

« Approbation écrite du
Compliance Officer
compétent pour tous
dons ou parrainage
accordés par le
Groupe.

« Le Groupe est inscrit
depuis le 22 ao(it 2017
au répertoire des
représentants
d’intéréts de la Haute
Autorité pour la
transparence de la vie
publique (HATVP)

Procédure sur les
conflits d’intéréts
Déclaration annuelle
par les employés de
tous les liens, relations
ou autres situations
donnant ou
susceptibles de donner
lieu a un conflit
d’intéréts, y compris
dans le cadre de
relation avec des
fournisseurs

+ lignes directrices
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2.2.3 Dispositif pour détecter
et prévenir les risques
de blanchiment d’argent

Kering a adopté et déployé en 2021 une Politique Groupe en
matiére de prévention des risques de blanchiment d’argent
(« Politique AML ») afin de renforcer son dispositif en la matiére.
Cette Politique, dont la derniére mise a jour date de fin 2023,
définit les regles pour la conduite de vérifications associées aux
activités de vente des Maisons, en ligne et dans leurs
magasins « pour certaines transactions considérées a risque ». La
direction Conformité de Kering a, en 2023, déja formé plus de
3 000 employés a travers le monde concernant 'application de
cette Politique AML.

2.2.4 Dispositif pour détecter
et prévenir les risques liés
aux sanctions économiques
et au controle des exportations

Conformément a ses engagements, le Groupe entend agir en
pleine conformité avec les lois et réglementations qui lui sont
applicables, y compris en matiére de sanctions économiques et
de controle des exportations. Ces mesures ont été
significativement renforcées par diverses juridictions en raison
du conflit armé russo-ukrainien. Afin de prévenir au maximum le
risque de non-conformité, une politique dédiée (« Politique
sanctions ») a été adoptée et déployée par le Groupe en 2016 et
mise a jour pour la derniére fois en octobre 2023 en raison du
conflit armé russo-ukrainien. Une information détaillée est
présentée au chapitre 5.

SOMMAIRE <

2.2.5 Politique en matiére
de droits humains

Le respect et la protection des droits humains, aussi bien pour
I'ensemble des salariés du Groupe que pour les employés des
chaines d’approvisionnement de ses Maisons, est au coeur des
engagements éthiques et du programme de conformité de
Kering,

La Politique en matiére de droits humains, publiée en 2021, la
gouvernance du sujet, les dispositifs et initiatives associés sont
détaillés en section 2.5.

2.2.6 Amélioration continue du
programme de conformité

Les mises a jour des cartographies des risques (de corruption ou
en matiére de droits humains et devoir de vigilance), les revues
de conformité et les audits internes, permettent de renforcer
l'identification des défaillances potentielles auxquelles Kering et
ses Maisons remédient dans un but de constante amélioration du
programme de conformité. A titre d’exemple, le risque de
corruption identifié comme le plus important pour le Groupe lors
de la mise a jour de la cartographie des risques en 2019 puis en
2021, avait trait aux relations avec les tiers, notamment avec les
partenaires commerciaux ou dans le cadre de transactions
immobiliéres. Suite a cet exercice, le Groupe a mis a jour sa
procédure de due diligence sur les tiers et a renforcé les controles
sur les distributeurs, les bailleurs et les prestataires travaillant
dans la création et la rénovation des boutiques.

2.3 Promotion et respect de ’éthique, en interne comme en externe

2.3.1 Diffusion d’une culture d’intégrité

Un programme de formation a I’éthique et au Code d'éthique
pour tous les employés du Groupe dans le monde est mis en
ceuvre depuis 2014, baptisé « Ethics & Compliance e-learning
program ».

Disponible en 15 langues et articulé autour de cas pratiques et de
dilemmes éthiques qui permettent le questionnement et
rappellent les fondamentaux de Uéthique chez Kering, ce
programme e-learning est renouvelé annuellement et couvre les
principes éthiques défendus par le Code d’éthique du Groupe, en
alternant les mises en situation pratiques pour permettre au fil
du temps une variété des sujets couverts (conflit d’intérét,
inclusion et diversité, respect des droits humains, harcélement,
protection de l’environnement, fraude...), la lutte contre la
corruption étant un sujet couvert obligatoirement chaque année.
Cette formation rappelle également a tous les employés chaque
année l'existence et le mode de fonctionnement du systéme
d’alerte éthique du Groupe et ses principes clés de
fonctionnement (en particulier, le respect de la confidentialité
dans le traitement des dossiers et l'interdiction des mesures de
représailles vis-a-vis des lanceurs d’alerte).

La campagne de formation est chaque année portée par le
Président-Directeur général de Kering. Le taux de suivi de cette
formation par tous les employés de Kering s’éléve en 2023 a 98 %
(vs. 96,5 % en 2022 et 96,4 % en 2021). Les thémes traités en 2023
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incluent notamment les conditions de travail dans la chaine
d’approvisionnement et des cas pratiques relatifs aux droits
humains, les pratiques d’achats responsables, les différents
risques en matiére de corruption ou encore [lefficacité
énergétique. La formation a été refondue en 2023, déclinant des
parcours adaptés a l'environnement professionnel de chaque
salarié (Retail, Bureaux, Opérations).

En complément, les Compliance Officers de Kering bénéficient de
formations réguliéres et personnalisées. Les auditeurs internes
du Groupe ont également été formés aux éléments clés de
vérification des procédures anti-corruption. Par ailleurs, la
direction Conformité réalise régulierement des formations sur
site afin de sensibiliser les employés aux risques de corruption.
Ainsi, prés de 3 500 employés ont été formés a travers le monde
au cours de 'année 2023.

Au-dela de cette formation, Kering déploie des moyens
d’information et de sensibilisation en continu des collaborateurs
et des managers du Groupe. Ainsi, le Code d’éthique est
systématiquement remis a I’embauche de tout collaborateur qui
doit également suivre le programme de formation éthique de
’'année en cours. Une section Ethics & Compliance est disponible
en francais et en anglais sur l'intranet du Groupe. Elle offre un
acceés aisé aux politiques et procédures et permet a chacun de
connaitre la liste des responsables conformité au sein des
Maisons et structures.
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2.3.2 Relation avec nos partenaires
commerciaux

Depuis 2013, le Code d’éthique de Kering inclut la Charte
Fournisseurs qui rappelle de maniére détaillée a tous les
partenaires commerciaux du Groupe les attentes précises de
Kering en matiére éthique, sociale et environnementale. Pour
tout contractant de Kering ou de ses Maisons, nonobstant toute
clause contractuelle, le Groupe demande a ses fournisseurs de
s’engager formellement a appliquer eux-mémes des standards
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élevés d’éthique et a veiller a préserver les droits humains, une
condition substantielle de la relation commerciale.

La section 4 « Co-construire des chaines d’approvisionnement
durables et respectueuses de 'humain » présente en détail les
exigences de Kering vis-a-vis de ses fournisseurs, de la Charte
Fournisseurs, les conditions d’application des Principes de
développement durable dans les chaines d’approvisionnement,
le systeme Hercules de supervision et de conformité des
fournisseurs du Groupe et les résultats des audits réalisés en
2023.

2.4 Mécanisme d’alerte et de recueil des manquements a ’éthique

2.4.1 Dispositif d’alerte

Le systéme d’alerte éthique de Kering, mis en place en 2005, a été
renforcé en 2018 pour assurer la pleine conformité aux
dispositions de la loi dite « Sapin Il » et en 2023 pour répondre
notamment aux exigences introduites par la loi Waserman. Il est
ouvert a tous les salariés et stagiaires travaillant au sein du
Groupe et de ses Maisons, aux personnes dont la relation de
travail s’est terminée ou aux personnes qui se sont portées
candidates a un emploi au sein de l’entité concernée (lorsque les
informations ont été obtenues dans le cadre de cette relation ou
candidature), aux actionnaires et associés au sein de I'assemblée
générale de l'entité Kering mais aussi aux collaborateurs externes
et occasionnels notamment chez tout prestataire ou partenaire
extérieur avec lequel le Groupe ou ses Maisons entretiennent des
relations contractuelles.

Le dispositif d’alerte permet de faire remonter des alertes en
interne par le biais de deux canaux. Il existe un signalement dit
«local » aupres du manager direct ou indirect, des représentants
du personnel, ou des membres du réseau compliance local (Local
Compliance Officers et Brand Compliance Officers) ; et un
signalement dit « central » auprés du Group Chief Compliance
Officer ou des Comités d’éthique, qui peuvent étre contactés par
email ou via une hotline externe et indépendante chargée de
réceptionner les appels 24/7 dans une quarantaine de langues.

Le dispositif permet de signaler I'un des éléments suivants :

e uncrime ou un délit;

e une violation ou une tentative de dissimulation d’un
engagement international, d’un acte d’une organisation
internationale pris sur le fondement d’un tel engagement, du
droit de ’'Union européenne, de la loi ou du réglement ;

« une conduite ou des situations contraires au Code d’éthique,
a la Politique anti-corruption ou a la Politique en matiére de
droits humains du Groupe ;

« une menace ou un préjudice pour U'intérét général.

En fonction de la nature des allégations, les investigations sont
soit réalisées en interne soit via des cabinets externes et
indépendants, spécialistes des sujets concernés et
préalablement identifiés.

Applicables de maniére uniforme, les modalités de traitement
des alertes visent a assurer le respect de principes clés qui
doivent présider a de telles vérifications, dont notamment la
confidentialité et I'absence de mesures de représailles que Kering
interdit formellement. Cette protection est rappelée chaque
année dans le e-learning « Ethics & Compliance ».

Communication aux employés
des fournisseurs du Groupe

Le systeme d’alerte éthique du Groupe est ouvert depuis 2018
aux employés des prestataires et fournisseurs avec lesquels
Kering et ses Maisons entretiennent des relations directes. Tous
les fournisseurs et prestataires concernés en ont déja été
informés.

Un plan de communication a destination directe des salariés
concernés des fournisseurs a été établi afin de s’assurer que
'information leur est connue. Pour ce faire, un email a été envoyé
aux fournisseurs par le Comité d’éthique du Groupe avec I'appui
de tous les Présidents-Directeurs généraux des Maisons. Cette
communication, accessible a tout moment via un site internet
dédié, est traduite en 15 langues et s’articule autour de deux
documents : un affichage dans les lieux pertinents des sites des
fournisseurs et prestataires, pour étre vu par le plus grand
nombre (cantine, vestiaire, entrée...) et un prospectus a remettre
directement aux salariés. Chacun de ces documents rappelle six
grands principes éthiques : le respect des lois et réglementations,
’exclusion de toute forme de corruption, fraude, blanchiment
d’argent et conflits d’intéréts, le respect des droits humains et
des libertés fondamentales, le respect de la santé et de la sécurité
de chacun, le respect de l'intégrité et de la dignité de chacun et la
protection de I’environnement. Un niveau de détail adapté aux
destinataires de cette communication a été adopté pour illustrer
concrétement ce qui était attendu (faisant notamment mention
de labsence de travail forcé, I'absence de frais de recrutement
payés par les employés, I'attention particuliere a porter aux
personnes vulnérables, 'accés a des sanitaires adéquats et s’il en
existe, a des dortoirs décents, la libre disposition des salaires et
de la documentation personnelle, le respect de la vie privée,
'accés a des équipements de protection individuels et adéquats,
etc.).

Les documents rappellent également l'existence du systeme
d’alerte éthique et des modalités poury avoir recours.

Cette campagne d’information et de communication est
régulierement renouvelée afin  d’intégrer les nouveaux
fournisseurs et prestataires du Groupe et des Maisons. Enfin, les
audits sociaux conduits aupres des fournisseurs chaque année
(voir section 4.2) vérifient le bon déploiement de l'information
aupres de tous les travailleurs (connaissance de l’existence du
dispositif, affichage de la documentation, etc.).
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2.4.2 Chiffres clés sur les saisines
adressées aux Comités d’éthique

En 2023, les trois Comités d’éthique de Kering ont recu
80 sollicitations émanant de ses employés du Groupe ou de ses
fournisseurs.

Sur les 80 sollicitations regues, 11 ont été écartées aprés examen
parce qu'elles n'étaient pas liées a des considérations éthiques
ou qu'une investigation parallele était en cours, 3 ont été
transférées a la Conformité et 1 était une question sur la maniére
de solliciter le Comité d'éthique.

Ainsi, sur les 65 sollicitations restantes et considérées comme des
alertes, 35 sont parvenues aux Comités directement (par e-mail)
et 30 par l'intermédiaire de la hotline éthique du Groupe. Parmi

Alertes regues en 2023

65
54 i
11
Alertes closes Alertes encore TOTAL
au 31/12/2023 en cours au
31/12/2023

Investigations conduites sur les 65 alertes
regues en 2023

55

Investigations

Pas réalisées

d'investigation

Sur les 65 alertes regues, 53 étaient relatives a des allégations
relatives au comportement et au management, et plus
précisément 11 étaient relatives a des allégations de
harcelement, 6 étaient relatives a des allégations de
discrimination et 1 relative a des allégations de harcelement et
de discrimination.

Sur ces 65 alertes, 16 manquements au Code d’éthique ont été
constatés, dont 3 étaient liés a des comportements de
harcélement et aucun relatif a de la discrimination.

Au cas par cas, des recommandations concernant des actions
correctives a mettre en ceuvre ont été formulées. Des actions
correctives ou de remédiation sont mises en ceuvre par les entités
concernées (licenciement, mise en place de formations,
avertissement, etc.). Par exemple, a la suite de la constatation de
comportements inappropriés et agressifs de la part d’un salarié,
son licenciement a été mis en ceuvre.
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ces 65 alertes, 29 ont été émises de maniére anonyme et pour
celles qui ne le sont pas, une analyse ventilée par genre a été
réalisée.

55 ont donné lieu a une investigation sous la responsabilité du
Comité sollicité et 10 alertes n’ont pas fait 'objet d’investigation
en raison soit du souhait du plaignant de rester anonyme alors
méme que ses allégations portaient sur sa situation personnelle,
soit encore en raison d’un défaut de réponse ou de suivi de
lauteur du signalement rendant des lors impossible des
investigations sur sa situation personnelle.

54 des alertes ont été résolues et closes au 31 décembre 2023 et
11 étaient encore en cours d’investigation (alertes regues
essentiellement en fin d’année).

Motifs des allégations des 65 alertes recues en 2023

1,5%
Hygiéne et sécurité

81,6 %
Comportement
et management
15,4%
Alignement avec
les politiques
internes

Alignement avec
les réglementations
locales

Manquements au Code d’éthique constatés
sur les 54 dossiers intégralement traités en 2023

30%

Manquements

constatés

dans 16 70 %
dossiers Pasde

manquement
constaté dans
38 dossiers

Ainsi, sur les 54 alertes cloturées au 31 décembre 2023, 43 % ont
donné lieu a des recommandations, 9 % ont donné lieu a un
avertissement, 17 % a un licenciement et 24 % a une formation.

A noter que ces recommandations opérationnelles et les actions
correctives peuvent intervenir dans le cas d’une violation
constatée du Code mais également lorsque linvestigation a
permis d’identifier, a défaut d’une violation, des axes
d’améliorations.

Chaque année, le reporting éthique et ses chiffres clés sont
partagés avec le Top Management du Groupe ainsi qu’avec le
Comité de Développement durable du Conseil d’administration,
I’'ensemble des informations étant préalablement anonymisé et
dépourvu de données a caractére personnel.
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2.5 La protection des droits humains : une démarche ancrée

dans les valeurs du Groupe

2.5.1 Politique en matiére
de droits humains

Kering s’engage a respecter les principes contenus dans la
Déclaration universelle des droits de ’homme et, dans les
conventions fondamentales de 'Organisation internationale du
travail (OIT) ainsi qu'a mettre en ceuvre les principes directeurs
des Nations unies relatifs aux entreprises et aux droits de
’homme (« UNGP »). Cet engagement en faveur du respect des
droits humains au sein du Groupe et de la chaine
d’approvisionnement se reflete et se décline dans ’ensemble des
politiques et référentiels internes.

La Politique en matiére de droits humains couvre 'ensemble des
opérations de Kering ainsi que sa chaine d’approvisionnement et
centralise les engagements concernant le respect des droits
humains formalisés dans le Code d’éthique, la Charte
Fournisseurs et les Principes de développement durable
(Sustainability Principles). L’approche de Kering en matiere de
protection des droits humains sur des risques spécifiques peut
également étre consultée sur le site internet de Kering ot sont
publiées, entre autres, ses publications au titre du California
Transparency in Supply Chains Act of 2010, du UK Modern Slavery
Act 2015, du Modern Slavery Act 2018 d’Australie d’une part, et au
titre du Reéglement (UE) 2017/821 du 17 mai 2017 sur les minerais
provenant de zones de conflit ou a haut risque, d’autre part. Par
ailleurs, le Plan de vigilance de Kering élaboré au titre de la loi
n°® 2017-399 du 27 mars 2017 sur le Devoir de vigilance, est
présenté au sein du Chapitre 5 du présent document,
section « Plan de vigilance ».

2.5.2 Une gouvernance partagée et
des dispositifs centraux déployés
au niveau Groupe

Le sujet des droits humains repose sur la coordination des
différentes directions dont notamment la direction Conformité
(responsable du suivi de la mise en ceuvre effective des
engagements établis par la Politique en matiere de droits
humains de Kering), la direction des Ressources humaines, la
direction Inclusion et diversité qui lui est rattachée, la direction
du Développement durable, la direction de I'Audit interne, la
direction de la Sécurité et les instances de dialogue social.

Les droits humains entrent en considération dans [’évaluation de
la performance annuelle des dirigeants mandataires sociaux
exécutifs du Groupe. Une partie de la rémunération variable
annuelle du Président-Directeur général est en effet fonction, a
hauteur de 30 %, de l'atteinte d’objectifs extra-financiers dont
la déclinaison opérationnelle de la Stratégie Développement
durable 2025.

2.5.3 Une démarche d’amélioration
continue

Kering revisite régulierement les grands principes en matiére
d’éthique et de respect des droits humains. Une analyse visant a
identifier les écarts entre les pratiques internes et les UNGP a été
réalisée en 2017. Ces enseignements ont contribué a la mise a
jour en 2019 du Code d’éthique, ainsi qu’a I'élaboration d’un plan
de communication renforcé a destination des employés des
fournisseurs directs afin de porter a leur connaissance de
maniere circonstanciée la possibilité qui leur est offerte d'utiliser
le systeme d’alerte éthique (voir section 2.3).

Dans la méme logique, le processus de diligence raisonnable
visant a identifier, évaluer et prévenir les incidences que 'activité
du Groupe a ou pourrait avoir sur les droits humains dans la
chaine d’approvisionnement et dans les opérations directes du
Groupe, est appréhendé comme un processus continu, avec une
exigence d’adaptation constante. Cette diligence s’inscrit
notamment dans le cadre du Plan de Vigilance et du systéme
Hercules (voir section 4.2.1).

Enfin, comme détaillé dans le cadre du Plan de vigilance (voir
chapitre 5), le Groupe a revu sa cartographie des risques et
notamment les risques d'atteintes graves envers les droits
humains et les libertés fondamentales, la sécurité et santé des
personnes et I’environnement résultant des activités du Groupe
et de sa chaine d’approvisionnement en 2023. Les risques
énumérés ci-dessus ont été évalués séparément pour ce qui
concerne (i) les activités internes de Kering et des Maisons, (ii) les
activités de leurs fournisseurs de premier rang, et
(iii) 'approvisionnement en matiéres premiéres. Des entretiens
ont eu lieu avec 127 employés du Groupe, prés de
2 000 documents ont été examinés, et plusieurs milliers de
risques-pays ont fait I'objet d’une notation a laide de 56
indicateurs préparés par des tiers afférents aux risques évalués.

De plus, le Groupe réalise différentes études afin d'identifier les
axes de progrés :
o étude réalisée avec GoodCorporation (2020), organisme
externe et indépendant spécialisé en éthique des affaires,
avec pour objectif d’analyser, au regard des grands textes de
référence (UNGP, OCDE...), la gouvernance et le management
de Kering en matiere de droits humains dans la chaine
d’approvisionnement ainsi qu’en matiére de gestion des
alertes regues par les Comités d’éthique, a ’'aune notamment
du principe 31 des UNGP. Cette étude a permis d’actualiser la
liste des risques que le Groupe considére comme saillants en
matiére de droits humains (dont notamment le travail forcé,
le travail des enfants dans le cadre de I'approvisionnement
en matieres premiéres, la discrimination, la sécurité et santé,
la possibilité pour les employés des fournisseurs d’obtenir un
salaire décent, et le harcélement). Par ailleurs, les différents
axes de progres ont été présentés aux membres du Luxury
Committee ;
analyses de risques en matiére des droits humains sur
certaines matiéres premieres clés du Groupe ;
entre 2021 et 2023, un ensemble d'analyses et d'évaluations
living wage ont été menées au niveau d'une centaine de
fournisseurs (production) pour réaliser un état des lieux et
considérer les enjeux a prendre en compte;
« fin 2023, une analyse portant sur les prestataires sur site a été
lancée sur l'ensemble du Groupe et de ses Maisons pour
analyser les axes d’amélioration en matiére sociale.

Ces analyses sont également complétées de maniére ad hoc par
le suivi de différents indicateurs de risque en matiére de droits
humains fournis par la plateforme externe Verisk Maplecroft.

Enfin, Kering et ses Maisons s’engagent dans de multiples
initiatives en matiére de droits humains, telles que :

« la collaboration entre Gucci et l'entreprise sociale indienne
| was a Sari, qui continue autour de son objectif
d’autonomisation des femmes indiennes défavorisées par le
biais de la fabrication de produits upcyclés confectionnés a
partir de saris usagés ;

Saint Laurent a renouvelé son soutien auprés de charity:
water, qui collabore avec de nombreuses associations locales
dans le but d’apporter de I'eau potable aux populations qui
en sont dépourvues tout en favorisant la scolarisation des
jeunesfilles;
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actions en faveur de l'inclusion des réfugiés : Gucci et Bottega
Veneta ont été récompensés en 2023 pour leurs activités en
2022 par le prix « Welcome. Working for Refugee Integration »
de l'agence des Nations Unies pour les réfugiés (UNHCR).

En complément, certaines Maisons

certification de leurs pratiques :

Certification sociale SA8000 (Social Accountability 8000) pour
Gucci (depuis 2007) et Bottega Veneta (depuis 2009). Gucci
est par ailleurs membre du Comité consultatif de
organisation qui a développé la norme SAl (Social
Accountability International) ;

Certifications RJC (Responsible Jewellery Council), attestant
du respect de I’environnement et des conditions de travail
dans le secteur de la bijouterie, la joaillerie et I’horlogerie.
Sont certifiés Pomellato, Dodo, Boucheron, Qeelin et Gucci
(également certifié RJC CoC).

s’appuient sur la

2.5.4 Lesrésultats des dispositifs
de protection des droits humains
du Groupe

Les résultats et indicateurs clés de la performance des dispositifs
de protection des droits humains au sein des opérations du
Groupe sont présentés dans la section 3 en ce qui concerne les
ressources humaines, la santé et la sécurité au travail, et le
dialogue social. La section 2.4 rappelle le suivi de la performance
du dispositif éthique et conformité pour le Groupe. Enfin, les
résultats des audits sociaux au sein des chaines
d’approvisionnement sont détaillés dans la section 4.2.3.

Une table de concordance de la démarche droits humains de
Kering au référentiel UNGP est disponible sur le site internet de
Kering, section Développement durable/Mesurer notre impact/
Reporting et Indicateurs.

2.6 Contribution aux organismes professionnels

et autres institutions

Dans le cadre de sa démarche globale de dialogue avec ses
parties prenantes, afin de rester constamment a ['écoute des
problématiques majeures qui les concernent et de promouvoir
activement sa conception de croissance responsable et durable,
Kering participe a un certain nombre d’initiatives impliquant des
associations professionnelles ou sectorielles. La contribution de
Kering a ces associations est alignée sur la stratégie
Développement durable du Groupe et vise a encourager une
croissance durable de l'industrie du Luxe. Kering veille avec une
particuliére vigilance a ce que le Groupe ne soit membre
d’aucune association professionnelle ou sectorielle susceptible
d’avoir des positions controversées au regard de l'intérét général,
ou dont les positions ne correspondraient pas aux régles fixées
par le Groupe a ses parties prenantes. Cela se traduit par:

« une procédure de déclaration interne, prévoyant notamment
la saisine de la direction de la Conformité du Groupe a
chaque nouvelle adhésion ;

o un suivi des actualités et travaux liés a ces organisations par
certains employés du siege ;

« en cas de doute sur une action ou d’évolution d’une situation
donnée, la direction de la Conformité peut étre saisie par les
personnes chargées de représenter Kering dans ces
associations.

Kering se conforme pleinement aux régles fixées par la Haute
autorité de transparence de la vie publique (HATVP) en France,
pays ol le Groupe dispose de son siége social, et par le registre de
transparence de 'Union européenne. A noter enfin que chaque
employé du Groupe, y compris les membres du Comité exécutif
de Kering, se conforme aux exigences de son Code d’Ethique et
que la contribution de Kering a ces associations professionnelles
et toute éventuelle activité de représentation d’intéréts s’inscrit
dans le respect des principes établis dans ce Code.

Dans cette logique, Kering adhére a ces associations selon une
grille prédéterminée de cotisations, via des barémes fixes ou
proportionnels aux chiffres d’affaires des Maisons.
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Au titre de 2023, Kering et ses Maisons ont donc alloué un
montant total de 1 939 735 euros a leurs activités d’affaires
institutionnelles dans le monde, dont 1 587 495 euros de
cotisations auprés d’associations professionnelles ou
sectorielles, y compris les principales contributions suivantes :

« 383 000 euros a la Camera Nazionale della Moda Italiana qui
contribue au développement d’une filiere de la mode
responsable;

e 249 593 euros au Comité Colbert, qui défend les spécificités
du secteur du Luxe auprés des pouvoirs publics en France et
en Europe et qui s'emploie, au travers de sa commission
développement durable, a dessiner la trajectoire carbone
2050 du secteur;

e 174 957 euros a Confindustria qui représente les entreprises
italiennes et contribue a soutenir leurs exportations a
l'international.

Sur ce montant total, 352 240 euros ont été consacrés a des
dépenses de représentation d'intérét, exclusivement a travers les
actions des organisations dont le Groupe est membre qui visent a
encourager une croissance durable de l'industrie du luxe et de la
mode et s'inscrivent pleinement dans la  stratégie
Développement durable du Groupe.

En 2023, conformément au Code d’éthique de Kering, il n’y a pas
eu de financements d’organisations politiques effectués au nom
ou pour le compte du Groupe, en vue d’obtenir des avantages
matériels, commerciaux ou personnels, directs ou indirects.

Le montant alloué aux activités d’affaires institutionnelles se
répartit ainsi:

Eneuros 2023
Lobbying, représentation d’intérét

ou similaire 352240
Financement d’organisations politiques 0
Cotisations (associations professionnelles

ou sectorielles, think tanks) 1587 495
Autre 0
TOTAL 1939735
Périmétre 100 %
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3 - L’EXPERIENCE « EMPLOYE » AU CEUR
DES RESSOURCES HUMAINES DU GROUPE

Kering met I’expérience employé au coeur de sa stratégie Ressources Humaines : les différentes sections de ce chapitre correspondent
ainsi aux moments clés du parcours de chaque employé.

OPERATIONS DIRECTES

UNE CULTURE DU PARTAGE
Sections 3.2.3/4
UNE VISION INTEGREE DE L’INCLUSION ET LA DIVERSITE
Section 3.2.1
&% ES
ENVIRONNEMENT FORMATION ET
RECRUTEMENT DE TRAVAIL DEVELOPPEMENT
Section 3.1.2 Section 3.2 Section 3.2.3
& A A o)
= 9 °0
1M |
INTEGRATION ENGAGEMENT REMUNERATION
Section 3.1.2 Sections 3.2.3 et 3.4 ET AVANTAGES
. Section 3.3
PLATEFORMES ET DONNEES RH
Section 3.1.1
Respect des droits humains et libertés fondamentales
Section 2 et Plan de vigilance au sein du chapitre 5
PPN °
obD Enjeux matériels Stratégie 2025
Cruciaux Essentiels CARE
» Inclusion et diversité » Dialogue social
‘g . . COLLABORATE
— » Savoir-faire et artisanat
.,....... = Majeurs D Attraction et rétention CREATE
i » Bien-étre des employés des talent
PPN °
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e L’expérience « employé » au coeur des ressources humaines du Groupe

3.1 Profil humain du Groupe

3.1.1 Répartition des effectifs @ En effet, les intégrations réalisées en 2023, notamment Creed et
UNT, ne sont pas incluses dans le périmétre du reporting social
Le Groupe compte 48 964 employés au 31 décembre 2023. de 2023, mais le seront a compter de 2024. Elles représentent

: 0 , N
L’effectif total du Groupe inclus dans le périmétre du reporting environ 2,3 % de l'effectif total.

social au 31 décembre 2023 est de 47 850.

Répartition de effectif inscrit au 31 décembre 2023 par genre, par catégorie manager/non manager
et par zone géographique @

Managers Non-managers

2023 Femmes Hommes Femmes Hommes
Afrique/Moyen-Orient 87 86 558 539
Asie 1665 939 8732 3859
Europe de 'Est 31 18 1265 302
France 713 545 2215 1328
Amérique du Nord 621 480 2750 2099
Océanie 63 39 305 118
Amérique du Sud 58 52 357 365
Europe de I’Ouest (hors France) 1569 1439 9149 5504
Sous-total 4 807 3598 25331 14114
TOTAL 8405 (17,6 %) 39 445 (82,4 %)

(1) Pour 'ensemble des indicateurs, le taux de couverture calculé en pourcentage des effectifs du reporting social du Groupe inscrits au
31 décembre 2023 est de 100 %, a I'exception de l'indicateur « Nombre de travailleurs handicapés » qui est de 85,2 % (hors Royaume-Uni et
Etats-Unis). Les intégrations réalisées en 2023, notamment Creed et UNT, et représentant 2,3 % de l'effectif total, ne sont pas incluses dans le
périmétre du reporting social de I'année, mais le seront a compter de 2024. Les données concernant les entités cédées par le Groupe courant
2023 ont été exclues du périmeétre du reporting social.

Le tableau par zone géographique inclut les pays et territoires suivants : Afrique/Moyen-Orient : Afrique du Sud, Arabie Saoudite, Dubaf,
Emirats Arabes Unis, Koweit, Qatar, Turquie, Bahrein ; Asie : Chine continentale, Corée du Sud, Guam, Hong Kong SAR, Japon, Inde, Macao
SAR, Malaisie, Philippines, Singapour, Thailande, Taiwan, Vietnam ; Europe de UEst : Croatie, Hongrie, République tchéque, Roumanie,
Russie, Serbie ; France ; Amérique du Nord : Canada, Etats-Unis ; Océanie : Australie, Nouvelle-Zélande ; Amérique du Sud : Aruba, Brésil,
Chili, Mexique, Panama ; Europe de ’Ouest : Allemagne, Autriche, Belgique, Danemark, Espagne, Grande-Bretagne, Grece, Irlande, Italie,
Luxembourg, Monaco, Norvege, Pays-Bas, Portugal, Suede, Suisse.

(2

Répartition de Ueffectif inscrit au 31 décembre 2022 par genre, par catégorie manager/non manager
et par zone géographique @

Managers Non-managers

2022 Femmes Hommes Femmes Hommes
Afrique/Moyen-Orient 69 79 500 492
Asie 1576 934 8822 3884
Europe de I'Est 28 18 1308 370
France 587 419 2032 1171
Amérique du Nord 515 386 2330 1877
Océanie 59 38 319 121
Amérique du Sud 65 40 331 324
Europe de I'Ouest (hors France) 1423 1359 9108 5617
Sous-total 4322 3273 24750 13 856
TOTAL 7595 (16,4 %) 38 606 (83,6 %)

(1) Pour ’ensemble des indicateurs, le taux de couverture calculé en pourcentage des effectifs du Groupe inscrits au 31 décembre 2022 est de
100 %, a l’exception de l'indicateur « Nombre de travailleurs handicapés » qui est de 86,4 % (hors Royaume-Uni et Etats-Unis). Du fait de son
acquisition courant 2022, Maui Jim représentant 2,2 % de ['effectif total, a été intégré au périmétre de reporting social a partir de 2023. Les
données concernant les entités cédées par le Groupe courant 2022 ont été exclues du périmétre du reporting social.
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Répartition de leffectif inscrit au 31 décembre 2021 par genre, par catégorie manager/non manager

et par zone géographique w

Managers Non-managers
2021 Femmes Hommes Femmes Hommes
Afrique/Moyen-Orient 50 71 376 388
Asie 1451 865 8239 3502
Europe de I'Est 28 17 1270 370
France 468 361 1845 1039
Amérique du Nord 485 339 2006 1632
Océanie 58 27 281 95
Amérique du Sud 63 32 284 298
Europe de I’Ouest (hors France) 1260 1302 8384 5128
Sous-total 3863 3014 22685 12452
TOTAL 6877 (16 %) 35137 (84 %)

(1) Pour ’ensemble des indicateurs, le taux de couverture calculé en pourcentage des effectifs du Groupe inscrits au 31 décembre 2021 est de
100 %, a ’exception de l'indicateur « Nombre de travailleurs handicapés » qui est de 86,8 % (hors Royaume-Uni et Etats-Unis). Du fait de son
acquisition courant 2021, Lindberg représentant 1,8 % de ['effectif total en 2021, a été intégré au périmétre de reporting social a partir de
2022. Pour les autres sociétés acquises et vendues en 2021, représentant 1,3 % des effectifs du Groupe, les seuls indicateurs collectés sont les
effectifs, ['emploi, la formation et les relations industrielles.

Evolution de la répartition géographique de Peffectif inscrit au 31 décembre 2023, 2022 et 2021 (en %)

2023 2022 2021 %
36,9 % 37,9% 38,3% ’
Europe de Europe de Europe de
France |'Ouest (hors France |'Ouest (hors France |'Ouest (hors
France) France) France)
Europe 1,7%  Europe 1,6%  Furope 1,6%
del'Est Amé’rique de lEst Amé’rique de I'Est Amé’rique
31,8% du Sud 32,9% du Sud 33,5% du Sud
Asie Asie Asie
—1,1% 1,2% 1,1%
2,7% Océanie 2,5% &= ockanie 2,1% [ ockanie
Afrique/ Afrique/ Afrique/
Moyen- | o Moyen- > Moyen- ari
e onen [~ ey o g
Pyramide des ages des effectifs en CDI managers (18,4 %) - non-managers (81,6 %), 2023
Tranche d'age
Total
Managers < > Non Managers
<25ans
0,0%'" 4,6 % — 4,6 %
25-30ans
1,2% == 22,7% 21,5%
|
31-40ans
8,4 0 n— 40,8% 32,4 %
|
41-50ans
6,2 0/ n—— 20,1% — ] 3 O 9%
|
51-55ans
1,6 % "= 6,4% — 4,8 %
56 - 60 ans
0,7% = 3,9% m— 32 %
|
>60 ans
0,2% 1 1,5% = 13%
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Répartition des effectifs en CDI

par génération, 2023 (en %)

0,8 %
Baby Boomers
(1945-1960)

—
Génération X
(1961-1980)

25,7%

Nouer des partenariats stratégiques

Kering poursuit une politique de partenariats internationaux

avec des écoles de commerce et de design de haut niveau a

travers le monde:

« MOOC (Massive Open Online Course) sur la mode et
Développement durable, en partenariat avec le London
College of Fashion (LCF) ;

5?’3? % — 14,2 % « Programme Fashion Values avec le Centre for Sustainable

(Gleglzgelr_atlnggs‘){ Gener(itllggsz) Fashion (CSF) du London College of Fashion (LCF) : ce

programme de 12 mois allie enseignements théoriques, mises

en pratiques via un hackathon et remise d'un prix final sur les

. . . thémes de la nature, la société, I'’économie ou encore

Profils des effectifs inscrits (en %) I’environnement. En 2023, Fashion Values s’est concentré sur
au 31 décembre 2023 par métier a le théme : « How can fashion value cultures and wellbeing ? » ;

« Chaire Sustainability créée avec 'Institut Frangais de la Mode

55,2 % 21,1% (IFM'), pour développer des tr§vaux de recherche scientifique

Salariés Salariés travaillant en lien avec la mode et le développement durable. Prés de

travaillant en production 1 500 étudiants sont formés chaque année aux concepts

envente du développement durable par I'lFM dans le cadre d’un cours

23,7% obligatoire de 30 heures. La chaire propose également une

Salariés travaillant formation certifiante dans le cadre du programme des projets

dans d'autres a contribution. En 2023, la chaire s’est enrichie grace a un

domaines partenariat tourné vers linnovation avec |’Académie des

Beaux-Arts de Jérusalem, Bezalel. Les étudiants de Bezalel et

(1) Ventes : salariés travaillant en boutique, e-commerce et de UIFM sont invités a travailler ensemble sur une

wholesale. Production : salariés travaillant dans les domaines de
la production (atelier, tannerie, etc.). Autres domaines : salariés
travaillant dans des fonctions supports et de logistique.

3.1.2 Définir une politique

de recrutement a long terme
par le biais de partenariats

— 198

internationaux

Recruter les meilleurs talents en favorisant la diversité, former les
jeunes aux savoir-faire d’artisanat, intégrer et développer les

problématique mélant mode durable et circularité ;

« Programme Kering Certificate of Influential Luxury avec HEC
Paris, permettant de valoriser et identifier des jeunes de haut
niveau susceptibles de rejoindre le Groupe ;

Différents Graduate Programmes (voir ci-dessous), incluant
différentes rotations professionnelles pour découvrir la
richesse des métiers du Luxe. Ils se composent également
d’un programme de formation spécifique, permettant aux
participants de comprendre les enjeux du Luxe et construire
leur parcours professionnel. Bénéficiant a plus de 60 jeunes
talents, ces programmes d'inclusion viennent enrichir la
diversité culturelle, socio-économique et générationnelle du

Groupe, contribuant au renforcement de sa marque
talents sont au coeur de la stratégie ressources humaines de employeur.
Kering. Dans la majorité des Maisons, la fonction RH a entamé
des réflexions relatives a la gestion des emplois et des parcours
professionnels (GEPP/strategic workforce planning).
Kering Keys Kering Keys Kering Keys Kering Keys : Kering Eyewear :
Retail Chine Retail France Management Supply Chain Eye For Talent Gucci Grade

Programme de
21 mois incluant
une série de
rotations dans les
boutiques des
Maisons.

Le programme a
commencé en
janvier 2022,
comptant

13 Graduates
sélectionnés

Premier graduate
program en France
dédié aux fonctions
retail dans le Luxe.
Co-construit avec
I’Association Atout
Jeunes Universités,
ce programme allie
découverte des
métiers retail et
formation sur
mesure. Cette

Programme donnant
'opportunité a de
jeunes diplomés
maitrisant une langue
asiatique
d’expérimenter trois
fonctions au siege de
Kering sur des postes a
responsabilité pour
acquérir une
connaissance
approfondie du

parmi plus de premiére éditiona  Groupe et du secteur.
11000 débuté en Lancée en 2023, la
candidatures. septembre 2023, premiére édition a

avec une promotion
de 18 Graduates.

accueilli 6 jeunes
talents parmi plus de
1200 candidats.

Programme de
24 mois qui permet
adejeunes

Lancé en 2022, Eye
for Talent est le
premier Graduate

ingénieurs diplémés program de Kering

de se préparer aux
métiers de demain
dans les fonctions
Supply Chain et
Logistique tout en
leur proposant un
parcours de
leadership. Lancé
en 2021, le
programme compte
17 Graduates.

Eyewear. Ce
programme de

24 mois propose

3 rotations, dans
différents marchés
(Italie, Etats-Unis et
Danemark), incluant
une rotation au sein
de Lindberg.

Ce programme
dédié au retail inclut
plusieurs rotations
au sein de différents
départements de
Gucci (vente,
merchandising et
service client) dont
une expérience en
boutique. Il a été
élargi en 2022 aux
fonctions Supply
Chain et Opérations.
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Les Maisons du Groupe ont également noué des partenariats
locaux et développé des formations dédiées a l'artisanat au sein
de centres d’excellence, afin d’assurer la préservation et la
promotion de savoir-faire au cceur des métiers du Groupe,
présentés dans la section 6.2.1.

Recruter les meilleurs professionnels

Kering s’appuie sur les outils et réseaux sociaux les plus
performants pour recruter les meilleurs profils. Les Maisons du
Groupe investissent constamment pour proposer les meilleures
expériences a leurs candidats via des propositions innovantes et
inclusives (comme le lancement de la plateforme d'intégration
MyBoucheron). En complément, Kering a lancé la campagne Dare
to Refer, offrant une prime de cooptation aux employés lorsque le
recrutement de la personne référencée sera abouti. Prés de

Répartition des embauches CDI/CDD (en %)

3500 candidats ont été référencés avec un taux de recrutement
de 24 %.

Un parcours de formation au recrutement inclusif a été mis en
place pour 'ensemble du Groupe, aidant les recruteurs et les
managers ayant des besoins en recrutement a identifier les biais
courants dans le processus de recrutement et a en minimiser les
effets. Ce parcours, déja suivi par les employés en charge du
recrutement, les forme sur toutes les étapes du processus de
recrutement, de 'ouverture de poste a l'intégration du nouvel
employé dans lentreprise, en passant par le filtrage des
candidatures et les entretiens. En complément, les Maisons ont
mis en place de véritables stratégies de recrutement inclusif, a
'image du Hiring Pact de Balenciaga, une approche a 360° pour
s’assurer de faire avancer concrétement l'inclusion et la diversité.

2023 2022 2021
82,1% 80,1 % 82,2%
CDI CDI CDI
17,9% 19,9 % 17,8%
CDD CbD CDbD
13 403 employés ont été embauchés en CDI en 2023.
Parmi le total des embauches (y compris CDD et apprentis) :
s 69,4 % sont des femmes;
* 90,7 % des non-managers ;
« 32 % appartiennent a la génération Z, 53,4 % a la génération Y, 14,1 % a la génération X, et 0,5 % sont nés avant 1960.
Répartition des intérimaires par zone géographique
En 2023, Kering a compté une moyenne mensuelle de 1 994 intérimaires au sein de I’ensemble de ses Maisons.
2023 2022 2021
Afrique/Moyen-Orient 85 6 39
Asie 965 922 868
Europe de I'Est 1 21 23
France 150 195 136
Amérique du Nord 42 12 29
Océanie 15 0 2
Amérique du Sud 20 11 10
Europe de I’Ouest (hors France) 716 963 606
TOTAL 1994 2130 1713
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Répartition des départs CDI par motif (en %)

2023
9 [ 12,9 %
gégar/:é —L ~— D,éPart
l'initiative a l'initiative
conjointe du de l'employeur
salarié et de 2,9%
I'employeur Licenciement
0,2 % _ pour motif
Autres départs economique
Départs Départ
alaretraite a lcliinitialti\{e’
u salarié
2022
2,0 % 11,4%
2 N /-‘~4— 2,
Départ a [l Départ
l'initiative a l'initiative
conjointe du de l'employeur
salarié et de
) 1,5%
Vemployeur Licenciement
0,2 % pour motif
Autres départs économique
Départs Départ
alaretraite al'initiative
du salarié
2021
3,3% 10,6 %
Départé _ll/J--— Départ
l'initiative a l'initiative
conjointe du de 'employeur
salarié et de 2,7%
Uemployeur Licenciement
0,2 % . pour motif
Autres départs economique
. Départ
Départs alinitiative
a laretraite du salarié

Le nombre de départs CDI, tous motifs confondus, s’éléve a
11 275 en 2023, dont 8 975 départs a l'initiative du salarié (79,6 %
des départs) et 1 457 départs a l'initiative de l'employeur (12,9 %
des départs).

2023

2022 2021

Turnover global

Kering 22% 20 % 20 %

3.1.3 Accompagner les évolutions
d’organisation de maniere
responsable

Dans la logique de décentralisation de Kering, chaque Maison
accompagne ses employés en cas d'évolutions d'organisation,
par exemple pour l'intégration d'employés de nouvelles entités
dans le cadre d'acquisitions.

Cette politique se traduit en France par la réunion mensuelle de
la Coordination Développement Social, instance animée par la
fonction Ressources humaines de Kering et regroupant les
responsables Ressources humaines des Maisons pour partager
les projets d’organisations et leurs conséquences sociales et
proposer des solutions de reclassement individuelles. Il s’agit
d’accompagner les employés lorsque de nouvelles organisations
(par exemple un transfert ou une fermeture de magasin) sont
susceptibles d’avoir des conséquences sur I'emploi.

Dans tous les pays et pour 'ensemble des Maisons, lorsque des
départs sont envisagés a la suite de réorganisations, des
recherches de reclassement sont engagées, au-dela des
obligations légales, et les mesures de mobilité volontaire sont
systématiquement privilégiées.

Le Comité d’entreprise européen dispose par ailleurs de
'information sur les évolutions d’organisation selon les projets
du Groupe, lors des deux réunions pléniéres, et si besoin lors de
comités extraordinaires, et des réunions de son Comité restreint.
Le Comité de Groupe France est également informé
annuellement des projets d’évolution du Groupe.

3.2 Cultiver le développement de nos employés dans un cadre

de travail inclusif et stimulant

3.2.1 Une stratégie durable pour
promouvoir Pinclusion et la
diversité avec un ancrage local

Au-dela de son engagement social, Kering est convaincu que
linclusion et la diversité sont source de créativité et d’innovation
et donc de performance économique. Dans un environnement ou
toutes les voix sont entendues, ou la contribution de chacun est
appréciée, respectée et traitée équitablement, l'innovation
prospére. C’est pourquoi Kering veille a diffuser une culture de
inclusion a tous les niveaux de l'organisation et offre a ses
équipes un environnement de travail ouvert, divers et stimulant,
contribuant a la réussite du Groupe. Kering démontre son
attention a la diversité des profils par leur genre, leur culture, leur
origine, leur orientation sexuelle, leur identité, leur croyance
religieuse, leur age ou leur situation de handicap, source de
richesse et d’intelligence collective.

En 2019, Kering a adhéré a la Charte des standards de conduite
des affaires édictée par 'ONU en faveur de la lutte contre les
discriminations a 'encontre des personnes LGBTIQ+ et a rejoint
la coalition Open To All qui lutte contre toutes les formes de
discrimination (origine, nationalité, genre, identité, orientation
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sexuelle, croyance, handicap...) pour leurs employés, visiteurs,
ou clients.

Au sein de la Direction des Ressources Humaines, une équipe
Inclusion et Diversité (I&D) définit la stratégie et les axes
d’engagement prioritaires pour le Groupe et oriente ainsi
’ensemble des Maisons.

Depuis 2020, chaque Maison du Groupe a mis en place un Comité
d’inclusion et diversité, parrainé par un membre de son équipe
de direction. Ces comités sont formés de représentants des
différents départements et régions. Ils ont pour objectif de
traduire la stratégie d’inclusion et de diversité du Groupe au sein
de leur entité respective, tout en s’adaptant aux différentes
cultures et aux besoins de leurs environnements. Cette initiative
est parrainée par le Président-Directeur général de Kering. En
2022, pour renforcer limpact et la complémentarité des
nombreuses initiatives menées au niveau du Groupe, de ses
entités régionales et de ses Maisons, Kering a mis en place une
stratégie globale relayée par une nouvelle gouvernance
comprenant une dimension régionale, en particulier aux
Amériques et en Asie Pacifique. Kering reconnait que chaque
pays, chaque culture, a son propre contexte spécifique avec des
défis propres et des opportunités de faire évoluer les mentalités
pour une culture toujours plus inclusive.
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Kering poursuit son action autour de six dimensions clé de la

diversité communes a ’ensemble des Maisons :

o |'égalité de genre;

« ladiversité des profils culturels et des origines ;

o |'égalité des chances quel que soit le milieu socio-
économique;

o |'égalité de traitement et des chances quelles que soient

l’identité de genre et I'orientation sexuelle;

la diversité générationnelle au travail ;

l’inclusion des personnes en situation de handicap au travail.

3.2.2 Promouvoir une culture inclusive
avec un impact au plus prés
des employés

Pour insuffler une culture inclusive durable, Kering organise des
conférences avec personnalités et experts externes, dirigeants en
interne et met a disposition de ses employés des formations en
ligne sur linclusion et la diversité. En 2023, un module
complémentaire « intermédiaire » a été mis a disposition de la
communauté 1&D (parrains, leaders et membres des comités).
Enfin, linclusion et diversité constitue 'un des modules de la
formation obligatoire annuelle Ethics & Compliance, incluant en
2023 des études de cas sur 'égalité de genre et la flexibilité au
travail au retour du congé parental.

Kering a poursuivi en 2023 le déploiement du séminaire Kering
Perspectives auprés des comités de direction des Maisons
(872 heures de formation en 2023). Ce séminaire d’une journée,
regroupant les membres du Comité exécutif et les responsables
de fonctions globales Kering, est consacré a la prise de
conscience du fonctionnement des biais humains et donne des
clés pour les limiter, s’assurant ainsi de promouvoir un leadership
inclusif. Le programme s’est fait en collaboration avec
l’association 093Lab, qui ceuvre pour l'accés de la jeunesse
d’Aulnay-sous-Bois aux pratiques du design de mode et des arts
visuels.

Tout au long de I'année, des campagnes de sensibilisation ont
été déployées autour des journées internationales telles que la
journée internationale des droits des femmes, le mois des fiertés,
le mois de la diversité globale et la journée internationale des
personnes en situation de handicap.

Afin de promouvoir une culture inclusive pour les personnes
LGBTQIA+, le Groupe s’est doté depuis 2019 d’un réseau interne
global « ALL » qui méne des actions de sensibilisation et de
networking tout au long de I'année.

En 2023, Kering et ses Maisons ont travaillé de concert pour faire
de l’art un vecteur pour montrer la richesse de la diversité et le
pouvoir de l'inclusion. Bottega Veneta a lancé le projet « 1&D via
Arts », une série d’événements de sensibilisation a destination
des employés, organisés dans des musées et autres institutions
culturelles dans 13 pays. Plus de 400 employés ont participé a ces
initiatives. Brioni, sous 'impulsion du Directeur Artistique et de la
Direction RH, a également organisé des visites culturelles a Rome
ouvertes aux employés pour approfondir les thématiques liées a
inclusion et a la diversité sous le prisme de l’art.

3.2.2.1 Diffuser une culture de l’égalité
femmes-hommes au sein du Groupe

Si la diversité est abordée par Kering dans toute sa pluralité, un
accent particulier est mis sur [’égalité professionnelle. En 2010, le
Groupe a été 'un des premiers signataires en Italie de la Charte
Women’s Empowerment Principles, élaborée par ONU Femmes et
le Pacte mondial des Nations unies. Cette charte donne des
lignes directrices pour favoriser la présence et la progression des
femmes dans U'entreprise et, plus généralement, dans la société.

Kering s’est fixé pour objectif d’atteindre la parité femmes-
hommes et 'égalité de salaire, a tous les niveaux de hiérarchie
dans le Groupe a ’horizon 2025.

Le plan d’action du Groupe en faveur de la parité se décline autour de trois axes :

1. Diffuser une culture égalitaire
au sein du Groupe

2. Encourager U’équilibre
des temps de vie

3. Développer une politique de
parentalité exemplaire et inclusive

au travers d’actions de sensibilisation

et de programmes de développ t dédié les empl

- intégration dans tous les processus RH
et managériaux (recrutement,
revue des talents, rémunération) ;

- déploiement du réseau interne en faveur de
|'égalité de genre Women In Luxury (WIL) en
Italie, aux Etats-Unis, au Mexique, en Corée, en
Chine continentale, au Japon et a Singapour.
Ses actions comprennent ['organisation tout
au long de ’lannée de conférences, séances de
networking et campagnes de communication ;

- depuis sept ans, Kering est associé au
programme EVE qui permet a 15
collaborateurs issus des différentes Maisons
et entités pays du Groupe de participer a
des séminaires européen et asiatique.

les employés

De nombreuses initiatives existent
également au sein des Maisons de
Kering : télétravail, horaires flexibles,
travail a distance, en Italie et aux Etats- bénéficier d’un congé parental payé de
Unis, créches pour les salariés basés en 14 semaines lorsqu'ils accueillent un
France, salles d’allaitement a Hong
Kong SAR et en France, etc.

au travers d’un cadre commun a tous Kering s’engage depuis 2017 sur la
yés qui renforce le bien-
étre au travail et I’égalité entre

parentalité, en soutenant les parents
et en participant a la diffusion d’'une
culture égalitaire dans le Groupe.

Le Baby Leave, lancé en 2020, permet
atous les parents, sans distinction de
genre ni de situation familiale, de

nouvel enfant. Cette politique
contribue également a lutter contre

les stéréotypes de genre auxquels

les femmes sont confrontées
lorsqu'elles postulent a un nouvel
emploi, aspirent a une promotion

ou souhaitent développer leur carriere.
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Suite a 'enquéte d'engagement menée en 2023 (voir section
3.2.3.3), des groupes de discussions sur ['égalité femmes-
hommes ont été organisés dans plusieurs pays (France, Italie,
Etats-Unis, Chine, Corée et Japon). L’objectif était de mieux
comprendre les attentes et le ressenti des collaboratrices en
matiére de bien-étre au travail, de I’équilibre vie professionnelle/
vie personnelle et du développement de carriére. Ce afin de
mettre en place des actions concrétes visant a améliorer
’expérience employé pour les femmes au sein du Groupe.

Cette approche est complétée par un plan d’actions dédié a
l'atteinte de l'objectif du Groupe d’égalité de salaire entre les
hommes et les femmes, détaillé dans la section 3.3.1.2.

L’évaluation et la reconnaissance des actions
engagées en faveur de ’égalité femmes-hommes

En 2023, les femmes représentent, 57,2 % des managers du
Groupe, 63 % de Ueffectif total (62,9 % en 2022, 63,2 % en 2021),
31 % de leffectif Tech, 42 % du Comité exécutif et 50 % du
Conseil d’administration (hors administrateurs représentant les
salariés, au 31/12/2023), faisant de Kering 'une des sociétés les
plus féminisées du CAC 40.

Kering se positionne parmi les entreprises leaders sur l'index
égalité France 2023 avec un taux consolidé de 88 points sur 100
pour 'ensemble des entités Corporate et Maisons présentes en
France.

Enfin, Gucci a obtenu en 2023 la certification italienne Egalité des
Genres, introduite dans le cadre du « Plan National pour la
Reprise et la Résilience » (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza),
suite a un audit mené par Bureau Veritas. Cette certification a été
accordée sur la base de 'évaluation de 33 indicateurs regroupés
en six thémes : culture et stratégie, gouvernance, processus de
gestion des ressources humaines, opportunité de carriére pour
les femmes, égalité des salaires et attention portée a 'équilibre
vie au travail - vie personnelle. L'engagement de Gucci se traduit
par la mise en ceuvre d’un plan stratégique sur trois ans visant a
promouvoir des initiatives concreétes en faveur de la parité.

3.2.2.2 Promouvoir lintégration
professionnelle des personnes
en situation de handicap

Au 31 décembre 2023, le Groupe compte 696 (1,5 %) travailleurs
en situation de handicap (taux de couverture de 85,2 %, hors
Royaume-Uni et Etats-Unis).

Kering a réaffirmé son engagement sur le sujet du handicap au
travers de l'accord européen Empowering Talent signé en 2015.
Cet accord reprend et renforce les engagements pris avec les
partenaires sociaux en 2008 pour favoriser ’'emploi de personnes
en situation de handicap.

Chaque année, un point de situation est présenté par la Direction
au Comité d’entreprise européen, sur les trois piliers de
'accord européen dont celui de promouvoir la diversité en
général et les initiatives des Maisons en faveur de I'égalité des
sexes et I’égalité des chances.

En 2022 et 2023, Kering Corporate et Balenciaga ont proposé a
leurs employés de participer a linitiative de sensibilisation Duo
Day qui a permis a des adultes et des jeunes issus des parcours
ULIS en France d’expérimenter une journée dans la vie des
employés.

Les Maisons du Groupe en France et en Italie continuent en outre
de recourir au secteur protégé, afin de favoriser 'emploi des
personnes en situation de handicap. Des prestations telles que
I'impression, la saisie de données, 'archivage, les réponses aux
candidatures spontanées, les plateaux-repas, la mise sous pli, les
emballages cadeaux a l'occasion des fétes de fin d’année, la
gestion des espaces verts ont ainsi été confiées a des prestataires
employant des personnes en situation de handicap.
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Au cours des derniéres années, Gucci a mis en place un
environnement de travail et une expérience client plus inclusifs.
Les initiatives visent a améliorer |'accessibilité des magasins, a
renforcer la représentation des personnes en situation de
handicap au sein des équipes et a dispenser au personnel une
formation qui favorise une sensibilisation accrue a l'accessibilité
et a l'inclusion. Gucci en Amérique du Nord a été reconnu pour la
deuxiéme année consécutive comme Best Place to Work for
Disability Inclusion par le Disability Equality Index®, une initiative
conjointe de deux grandes organisations de défense des droits
des personnes en situation de handicap, ['American Association of
People with Disabilities (AAPD), et Disability:IN, un réseau mondial
d'inclusion des personnes en situation de handicap soutenant
plus de 400 entreprises. La Maison intensifie également les
possibilités d'engagement des collaborateurs en participant a
des groupes internes sur le handicap. Le premier groupe,
Guccibility, a été créé aux Etats-Unis et s'est étendu a ['ltalie.

3.2.2.3 S'engager avec des partenaires
pour la diversité générationnelle

Pilier de la stratégie Inclusion et Diversité de Kering, la diversité
générationnelle est au coeur d’actions concrétes déployées au
sein des Maisons du Groupe.

Afin de préserver et de renouveler les savoir-faire, plusieurs
Maisons du Groupe - Gucci, Bottega Veneta, Brioni, Pomellato,
Boucheron - ont fondé des écoles professionnelles et
programmes de formation avec le soutien des corporations
d’artisans, qui concourent ainsi @ accompagner des jeunes
a découvrir et acquérir un métier leur permettant a terme
d’intégrer une des Maisons ou évoluer dans le secteur du Luxe et
de la Mode (voir section 6.2.1). En 2023, Bottega Veneta a
approfondi son engagement envers l'artisanat avec le lancement
de l'Accademia Labor et Ingenium, une nouvelle école visant a
encourager la prochaine génération de talents artisanaux. Le
nom est inspiré des valeurs fondatrices de la marque, telles
qu'elles apparaissent dans son blason d'origine : Labor et
Ingenium, c'est-a-dire « Artisanat et Créativité ».

En France, Kering a signé en 2022 la charte pour l'insertion des
jeunes, des personnes vulnérables ou en situation de handicap
afin de les accompagner sur le marché du travail avec le Ministére
du Travail. Kering s’engage aupres des associations Télémaque et
Energie Jeunes afin de contribuer concrétement a l'égalité des
chances, en facilitant I'accés au bénévolat pour 'ensemble de ses
employés sur leur temps de travail (voir Giving Back). Depuis
2019, Balenciaga et Boucheron sont partenaires de 'association
ViensVoirMonTaf! qui lutte contre le déterminisme social et le
décrochage scolaire, en accompagnant les éléves issus de
colleges de quartiers prioritaires a trouver des stages
d’observation en entreprise.

Pour affirmer son engagement en faveur de l'intergénérationnel,
Kering a signé en 2022 l’acte d’engagement pour les employés de
50 ans et plus aux cOtés de 31 entreprises et sous le haut
patronage du ministére de 'Economie, des Finances et de la
Relance, a linitiative du groupe L’Oréal et du Club Landoy. La
charte comprend dix engagements clés autour du recrutement,
de la formation, de [’évolution de carriére, du bien-étre au travail,
de la préparation a la retraite, mais également de la
sensibilisation aux stéréotypes liés a 'age. En 2023, Kering a
contribué a la publication de quatre indicateurs qui ont révélé les
données moyennes, anonymes et agrégées des entreprises
signataires sur le taux d’emploi, le taux d’heures de formation
des personnes de plus de 50 ans, le taux de recrutement des
personnes de plus de 45 ans ainsi que le taux de mobilité. Ces
indicateurs permettent de mieux comprendre, avec le collectif
signataire de la charte, les défis sociétaux et les pistes d’action
concrétes pour 'entreprise. En développant et en soutenant les
carrieres des employés agés de 50 ans et plus, Kering encourage
la transmission des savoir-faire, essentiels dans le secteur du
Luxe, de génération en génération.
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Kering Corporate a également signé en 2022 l'accord « Gestion
des Emplois et des Parcours Professionnels » (GEPP) qui annonce
des mesures en faveur des employés agés de 50 ans et plus (par
exemple, bilan médical régulier pris en charge par l'entreprise).

3.2.3 Développement des talents
et des compétences

Le développement des talents et des compétences est au coeur

de la politique de ressources humaines de Kering et s’articule

autour de trois axes majeurs :

« revoir les fondements de la politique de mobilité au sein du
Groupe;;

« maintenir une activité de formation, qu’elle soit physique ou

numérique ;

renforcer 'usage de notre plateforme interne pour soutenir le

développement des employés.

3.2.3.1 Gérer et accompagner les talents,
favoriser la mobilité et le
développement professionnel
dans le Groupe

Kering s’est fixé comme priorité de mieux identifier et développer
les talents et définit pour ce faire des processus et outils pour leur
permettre  d’élargir  constamment  leurs  perspectives
professionnelles au sein du Groupe et de renforcer leurs
compétences au travers des opportunités de mobilité et de
carriére.

1. Développer une culture commune
de la performance

Le Groupe déploie chaque année pour tous ses employés un
processus d’entretien (People Performance and Development
Annual Review) entre I'employé et son manager pour évaluer le
niveau d’atteinte des objectifs fixés au préalable et les besoins de
développement de l'employé. Cet entretien, qui se déroule entre
janvier et mars, renforce 'approche dynamique d’évaluation
continue de la performance, en plus des entretiens réguliers
(check-in conversations).

C’est lors de la synthése de ces entretiens que sont confirmés ou
reconfirmés les talents qui figurent dans les Talent Reviews. Ces
derniéres permettent de partager au niveau du Groupe les talents
évolutifs par fonction, leur développement et leur parcours de
carriéres. Les membres du Comité exécutif de Kering contribuent
activement a cet exercice et participent aux réunions de synthése
par fonction. Depuis 2021, I'exercice d’identification a été élargi
pour inclure le retail afin de soutenir la construction de plans de
développements pour les talents et la capacité a anticiper les
besoins de l'organisation.

Ces Talent Reviews permettent d’alimenter un « réservoir »
partagé de talents internes, déja pré-identifiés, et de préparer les
plans de succession pour les positions clés (membres des
comités de Direction Maison).

Ce travail sur les talents internes est complété par une
identification des talents externes, via une veille continue. Une
personne, rattachée désormais a la Directrice Général Adjointe en
charge du développement des Maisons, est dédiée a
l'identification et au suivi de talents créatifs dans les Maisons du
Groupe. Ces plans de succession ont fait l'objet d’une
présentation au Comité des nominations du Conseil
d'administration.

Les processus d’identification des talents, internes et externes,
permettent de mettre en place une succession pertinente sur les
roles clés, répondant ainsi aux problématiques de vacance
potentielle desdits réles. En outre l'expertise collective des
équipes, notamment les studios créatifs, au sein de chacune des
Maisons demeure la premiére garantie d’une continuité de
l’activité et de la poursuite de la mise en ceuvre de la stratégie du
Groupe, notamment lors des périodes de transition.

Une analyse de représentativitt femme-homme est
systématiquement intégrée a l’exercice de revue des talents et
aux plans de succession.

2. Favoriser la mobilité et les carriéres
au sein du Groupe et de ses Maisons

La mobilité professionnelle est un levier majeur pour permettre le
développement des compétences, donner des perspectives de
carriére et donner les moyens a chacun d’évoluer au sein du
Groupe.

Dans le cadre de la politique de mobilité interne, les employés
peuvent postuler a une opportunité dés 18 mois d’ancienneté. Ils
ont aussi la possibilité de se déclarer comme un candidat interne
et d’avoir accés aux recruteurs internes de maniére confidentielle
avant de postuler. Des réunions de la communauté RH ont été
organisées afin de permettre des échanges réguliers sur les
besoins en recrutement et les personnes disponibles, en
complément de formation et d’outils dédiés pour 'ensemble de
la communauté. Enfin, une campagne de communication est
venue soutenir la mise en place de cette nouvelle politique.
Courant 2023, plus de 6 700 employés ont exprimé leur souhait
de réaliser une mobilité au sein du Groupe. Pendant la méme
période, il y a eu pres 2 300 mobilités internes.

3.2.3.2 Impulser une nouvelle dynamique
autour de la formation
de nos collaborateurs

En 2023, Kering a consacré un budget de plus de 42 millions
d’euros a la formation de ses collaborateurs, ce qui représente
1,4 % de la masse salariale du Groupe. Ainsi, au cours de 'année,
681 915 heures de formation (hors formation a la sécurité) ont été
dispensées, soit une augmentation de 12,4 % par rapport a 2022.
51 993 employés (incluant les départs) ont pu bénéficier d’au
moins une formation.
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Répartition des effectifs formés entre managers/non managers et entre femmes/hommes (en %)

83,6 % 83,2% 82,5 %
(@) (@)
16,4 % 16,8 % 17,5%
2021 2022 2023

O Non Managers
O Managers

La formation continue est au coeur des priorités afin d’engager

et retenir nos employés. Fin 2021, un audit interne visant a

redéfinir les priorités pour la formation et le développement des

employés a révélé un besoin commun de travailler au
renforcement de la culture d’apprentissage. Aprés avoir repensé
la stratégie pour soutenir la création d’une culture apprenante,
une étape clé a été d’instaurer un nouveau rituel d’'une journée
consacrée a la formation rassemblant I’ensemble des
employés : le Global Learning Day. Sa 1°° édition a eu lieu le

21 mars 2023, dans toutes les Maisons du Groupe (présence

dans 25 villes, en 16 langues) et a été récompensée par le prix

Culture et Marketing de la formation de Learn Assembly.

Rassemblant plus de 17 500 participations, soit un tiers des

employés du Groupe, la journée a été structurée autour de

3types d’événements:

e une conférence globale ouverte rassemblant des experts
internes et externes et des partages d’expérience par les
employés, totalisant plus de 4 500 vues ;

« une Masterclass ‘Unlock your future’ suivant un systéme de
‘train the trainer’, a laquelle 4 000 employés ont participé, soit
en présentiel soit en ligne. Le théme de cette formation de 90
minutes était de développer la capacité a apprendre
(Learning  agility) en identifiant ses objectifs de
développement et en identifiant les ressources a mettre en
place au travers d’un Plan de développement ;

« des conférences locales adaptés au contexte du pays ou liés
aux Maisons et leur culture.

Pour compléter cette stratégie de formation, Kering a continué a

offrir des parcours de développement adapté au contexte des
employés :

1. Formation régionale pour les employés
et managers
« dans la zone Europe, 520 managers ont participé aux parcours
de formation managériale en francais, anglais et italien ;
« dans la zone Asie, 35 parcours virtuels ont été proposés, ce
qui a permis de former 660 employés ;
e dans la zone Amériques, loffre s’est étoffée et

13 programmes ont été offerts, permettant de former
171 employés.
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63,2 % 62,8 % 62,6 %
(@] o
36,8% 37,2% 37,4%
2021 2022 2023
O Femmes
O Hommes

2. Des formations dédiées
aux haut potentiels et dirigeants

Les expériences de développement pour les hauts potentiels et
dirigeants réunissent des employés venant de toutes les régions
et toutes les Maisons. Elles ont pour but de les préparer aux
enjeux de demain et anticiper les changements futurs, mais aussi
de les faire progresser sur leur leadership. Cette année,
485 employés ont pu participer a ces programmes Groupe.

3. Des académies fonctionnelles
adaptées aux besoins métiers

Afin de répondre aux enjeux spécifiques de certains métiers et
soutenir la culture apprenante du Groupe, Kering a développé
des académies fonctionnelles (Finance, Supply Chain,
Développement durable, Tech, Ressources Humaines...)
permettant le développement et la transmission de compétences
clés. L’Académie Ressources Humaines a formé plus de 550
employés et a continué a proposer des formations et des forums
d’échange pour cette communauté. En 2023, en plus des formats
réguliers d’onboarding, I'offre de formation a par exemple intégré
des sessions de dialogue avec les Directeurs RH des différentes
Maisons et des formations pour soutenir les HR de proximité sur
des sujets tels que laccompagnement de carriére, la
performance etc. Les communautés RH se sont réunies au niveau
régional lors des événements People at Kering Forums
(290 participants au total, 150 en Europe, 90 en Asie-Pacifique et
50 aux AMER), pour partager la stratégie RH du Groupe, co-créer
I'approche Talent-first, et son lien avec les compétences, et
travailler sur le futur de la fonction, en intégrant 'impact de 'IA
sur les différents métiers.

4. Formation et sensibilisation aux thématiques
du développement durable

Le Groupe et ses Maisons accélérent leurs actions en matiere de
formation et de sensibilisation aux thématiques du
développement durable - en particulier aupreés des équipes de
vente, de design et de merchandising - a travers un ensemble
d’actions et de communications.
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Initiatives Groupe

.

.

Sensibilisation ou formations dédiées lors du parcours d’intégration pour tout nouvel entrant au sein
de Kering et de ses Maisons et inclusion dans la formation annuelle obligatoire « Ethics & Compliance »

Partage des actualités et projets Groupe et Maison sur les réseaux sociaux du Groupe et challenges
trimestriels sur The Kering Planet, plateforme numérique dédiée aux employés

Sustainability Academy, espace en ligne pour former aux sujets de développement durable, dont le

premier module est centré sur les mécanismes et les impacts du changement climatique

Mobilisation lors
d’événements dédiés

.

Ateliers « Fresque du Climat » organisés pour les employés du Groupe et des Maisons afin de les
sensibiliser aux causes et au processus du changement climatique
Eveénements internes (vidéos, webinaires), journées ou semaines dédiées organisés par Alexander

McQueen, Balenciaga, Boucheron,Gucci, Saint Laurent, Kering Eyewear ou encore Pomellato et Dodo

programme Changemakers)

Formation interne
au sein des Maisons

Boucheron

.

Volontariat des employés : Giving back, Journée « International Volunteer Day » de Gucci dédiée au

Intégration du développement durable et de sujets liés (diversité, inclusion, environnement) dans les
séminaires de formation organisés par les Maisons dont Gucci, Saint Laurent, Balenciaga et

Formations dédiées (dont Kering Standards) auprés des personnels de vente et de fonctions clés,

comme par exemple les équipes design, retail ou merchandising, les équipes de product office (Brioni)

ou encore les équipes de direction

Création en 2022 d'un réseau de 400 ambassadeurs dans les magasins de Balenciaga, pour réduire

l'impact des sites de vente et mieux sensibiliser sur le sujet en interne. En paralléle, un systéme
d'évaluation des performances a été mis en place pour suivre ['engagement de chaque boutique en
matiere de développement durable dans le monde entier se basant sur des critéres tels que le
leadership, la sensibilisation, le tri des déchets etc.

3.2.3.3 Engagement des employés:
mettre l'employé au coeur de
toutes les initiatives

Le développement de 'engagement des employés s’inscrit dans
les priorités stratégiques de Kering afin de construire une culture
commune et de renforcer le sentiment d’appartenance a un
Groupe de Luxe intégré.

Les plateformes internes permettent a tous les employés de
s’exprimer et d’accéder aux informations du Groupe a tout
moment et sur tous types de supports. Y sont relayées les
principales actions et campagnes de communications internes.
Kering a mis en place depuis 2020 des moments d’échanges avec
ses employés sous la forme de live streams. Les dirigeants tels
que Frangois-Henri Pinault, Jean Marc Duplaix, Béatrice Lazat
ainsi que des intervenants extérieurs prennent la parole sur des
thémes clés de 'entreprise et répondent en direct aux questions
des employés. Ces discussions sont diffusées en direct sur les
réseaux pour I’ensemble des employés et disponibles en replay.
En 2023, Kering a produit 15 live streams sur des sujets aussi
variés que la performance du Groupe, les résultats de 'enquéte
d'engagement Kering Employee Listening, les questions de cyber
sécurité ou encore les réussites dans 'industrie numérique.

Des campagnes de communication globales
sur les valeurs et les politiques du Groupe

Les campagnes de communication internes Kering accompagnent

la consolidation d’une histoire et d’'un langage communs :

o pour célébrer le 10° anniversaire de Kering et les 60 ans de la
création du Groupe en 2023, Kering a organisé une série de
célébrations pour ses employés a Paris, New-York, Milan,
Shanghai, Hong-Kong et Tokyo ;

« programme Giving Back, permettant aux employés basés en
France, en ltalie ou au Royaume-Uni de consacrer jusqu’a
21 heures par an (environ trois jours) a des activités de
bénévolat. Kering a lancé pour la premiére fois I'APAC Giving
Back Week en 2023. Plus de 400 salariés de Chine
continentale, de Hong Kong SAR, du Japon, de Corée, de
Singapour, de Taiwan et d'Australie ont participé a diverses
activités dans le but de soutenir les communautés locales.

Enquéte d’engagement interne
Kering Employee Listening

Kering a également créé sa propre enquéte auprés de ses
employés, la Kering Employee Listening, afin de développer une
culture du feedback, ou les idées des employés menent a des
actions concrétes (par exemple nouvel accord d’entreprise sur le
bien-étre, partage de la stratégie d’entreprise via des live streams
traduits en langue locale) et ou les managers peuvent étre
acteurs du changement. Il s'agit d'enquétes d’engagement
annuelles d’une trentaine de questions liées a 'engagement, au
bien-étre, a l'inclusion et a la diversité, ainsi qu'aux possibilités
d’évolutions internes. En 2023, 36 584 employés ont participé a
’'enquéte ce qui représente un taux de participation de 83 %. Le
taux d’engagement mesuré était de 73/100 au global. Cet outil a
pour but de favoriser ['engagement, le sentiment d'appartenance
et les performances des employés en se mettant a leur écoute. Le
retour des employés peut ainsi directement améliorer leur
expérience de travail. Les résultats de ces enquétes sont analysés
par genre, age, catégorie de poste et autres attributs et intégrés
dans la création de plans d'action concrets. L’objectif était de
mieux comprendre les attentes et le ressenti de collaboratrices et
de mettre en place des actions concretes visant a améliorer
’expérience employé au sein du Groupe (voir section 3.2.2.1). Ces
enquétes ont également été adaptées pour un niveau plus
localisé, notamment au niveau des Maisons avec les enquétes
Pulse.

Gucci a entrepris en 2023 deux enquétes d’opinion aupres de
I'ensemble de ses employés (prés de 19 000 personnes), avec un
taux de réponse moyen de 85 %.

3.2.4 Qualité de vie professionnelle

Dés 2010, une Charte d’engagements sur la qualité de vie

professionnelle et la prévention du stress au travail a été signée

avec le Comité d’entreprise européen (CEE) du Groupe. Cette

charte a permis de batir et compléter les plans d’action des

Maisons autour de trois principes :

1. identifier et évaluer les facteurs de stress au travail ;

2. disposer de mesures préventives pour améliorer la qualité
de vie professionnelle et réduire les facteurs de stress au
travail ;
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3. informer et écouter les employés, en leur donnant
notamment la possibilité de s’exprimer de fagon anonyme,
pour pouvoir ensuite ajuster, réorienter ou approfondir les
différents plans d’action des Maisons.

Depuis 2015, la santé, la sécurité et la qualité de vie
professionnelle forment le premier axe des engagements de
Kering dans le cadre de 'accord Européen signé le 19 février 2015
avec le Comité d’entreprise européen du Groupe. Dans ce cadre,
les Maisons déploient des procédures et actions en vue
d’identifier, d’évaluer, de limiter et de prévenir les risques
prépondérants liés a leurs activités. Elles mettent également en
ceuvre des actions afin d’améliorer de maniére continue la
qualité de vie professionnelle. Kering prend ainsi ’engagement
de développer un environnement et des relations de travail qui
assurent le bien-étre au travail, pour favoriser le développement
de tous les employés et contribuer a la performance du Groupe.

L’enquéte d’engagement Kering Employee Listening comprenait
en 2023 des questions sur la qualité de vie au travail, intégrant
des questions sur le moral, sur le stress, sur I'équilibre vie
professionnelle et privée, sur la santé et sur la sécurité ainsi que
sur la santé mentale et la prévention des risques psychosociaux.

Les actions de promotion du bien-étre au travail incluent :
o la diffusion d’un guide sur le bien-étre au travail a
l’attention de tous les employés des fonctions Corporate en
Europe. Cet outil permet d’informer les employés sur les
enjeux de la qualité de la vie au travail, sur la définition des
risques psychosociaux et les six facteurs pouvant influencer
leur santé, leurs performances et leur satisfaction au travail
conformément aux études de I’Organisation Internationale
du Travail (OIT) et de I’Organisation Mondiale de la Santé
(OMS). Il rappelle également les engagements du Groupe,
l’offre de formation e-learning associée et les contacts dédiés
pour ’ensemble des équipes ;
une formation présentielle adressée aux Seniors managers
et aux managers pour savoir détecter les situations de mal-
étre, mener une conversation préventive avec un employé,
connaitre son réle de manager et ses relais internes et
externes, afin de créer un environnement de travail sir et
bienveillant ;
une concertation sur le dialogue social et le bien-étre au
travail dans le Groupe menant a une déclaration commune
avec les membres du Comité d’entreprise européen, signée
en 2022, Cette déclaration commune reprend notamment les
politiques sociales innovantes participant au bien-étre au
travail dans le Groupe ;

un accord avec le Comité d’entreprise européen sur le

dialogue social et le bien-étre au travail signé le 7 juin 2023.

Cet accord communiqué a tous les employés du Groupe, dans

les 50 pays, s’appuie sur deux principes : définir le bien-étre

au travail a travers 4 dimensions détaillées et mobiliser le

dialogue social pour contribuer au bien-étre au travail. Il

s’agit d’'un accord outil pour la communauté RH, les

managers et les employés puisqu’il comprend des annexes en
francgais, en anglais et en italien, utiles au déploiement du
bien-étre au sein de Kering et ses Maisons, telles que :

- l'engagement interentreprises pour les employés de plus de
50 ans,

- des conseils sur le travail a distance,

- la Charte Kering sur le droit a la déconnexion,

- le guide de la qualité de vie au travail,

- les engagements sociaux innovants de Kering tels que la
politique en matiére de santé et de sécurité, le Baby leave,
la politique globale sur les violences conjugales et la
politique en matiere de droits humains.
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3.2.4.1 Lapromotion de la santé au travail
et la gestion des risques
psychosociaux

La politique globale en matiére de santé et de sécurité de Kering
s’appuie sur les meilleures pratiques du Groupe. Elle a pour
objectif de s’assurer que partout dans le Groupe une
gouvernance est clairement mise en place, des processus et
audits internes réguliers sont mis en place pour atteindre chaque
année l'objectif cible de zéro accident. Elle engage également les
Maisons a mettre en place des actions spécifiques en faveur de la
qualité de vie au travail des employés du retail et a mener des
audits réguliers. Les Maisons adaptent leurs procédures locales
en impliquant de multiples acteurs : mission SSCT du CSE
(Conseil social et économique), ergonomes, médecins du travail,
préventeurs externes. En matiére de prévention des risques,
54 567 heures de formation sécurité ont été dispensées a
8187 employés dans le Groupe en 2023.

Des procédures nationales, régionales ou locales ont été
développées par les entités pour mettre en ceuvre les politiques
globales de santé-sécurité de Kering. Une consultation continue
avec les employés a été engagée sur la santé, la sécurité et le
bien-étre, pour permettre a chacun de jouer un réle dans le
respect des mesures de prévention et de protection au sein de
Kering. L’offre de support aux employés s’est élargie dans
plusieurs pays. En Europe, Kering Corporate propose désormais a
tous ses employés un service de soutien psychologique, virtuel
ou face-a-face, accompagné d’un support juridique et financier.
Ces services sont aussi proposés par certaines Maisons en France
et en ltalie. Au Royaume-Uni, tous les employés du Groupe
bénéficient d’un service de support émotionnel. Au Moyen-
Orient, une plateforme bien-étre est proposée a tous les
employés, accessible sur leur téléphone portable, avec l'acces a
un soutien psychologique, juridique et financier. En Asie, les
employés bénéficient d’une hotline 24 heures/24 en Chine
continentale et d’un soutien en personne et sur-mesure au
Japon. Aux Etats-Unis, un service de soutien psychologique,
intégré au régime des frais de santé, est proposé a tous les
employés du Groupe.

En outre, des programmes pilotes de bien-étre au travail ont été
lancés tels que #Takecare chez Kering Corporate (guide sur la
qualité de la vie au travail remis a jour en 2023 avec définition des
risques psychosociaux et possibilité de les reconnaitre, associé a
des conseils pour les employés et pour les managers, formation
sur le bien-étre au travail intégrée dans le catalogue de formation
Kering en 2023 et pour 2024 etc) et Be well chez Alexander
McQueen (programme global sur le bien-étre et la santé mental,
composé d’une campagne globale et d’actions locales et
globales dont des journées d’activation et guides dédiés au
sujet).

Au-dela de ces dispositifs, plusieurs axes sont développés par
les Maisons :

identification des facteurs de risques psychosociaux au
travail comme chez Kering Corporate, Bottega Veneta et
Gucci avec la norme SA8000 et la norme ISO 45001 ;
prévention des risques psychosociaux et du stress
intervention de professionnels de santé et de professeurs de
sport au siége de Kering notamment et service d’assistance
sociale aux équipes.

En 2023, 288 accidents du travail avec arrét ont été comptabilisés
au sein de 'ensemble des Maisons du Groupe, contre 252 en 2022
et 233 en 2021 (dont zéro accident mortel en 2023, comme en
2022 et 2021).
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Taux de fréquence et gravité des accidents

2023 2022 2021
Taux de fréquence des accidents du travail
(Nombre d’accidents par million d’heures travaillées) 3,60 3,36 3,46
Taux de gravité des accidents du travail
(Nombre de jours perdus par millier d’heures travaillées) 0,12 0,09 0,10

Dans 'ensemble des Maisons du Groupe, 41 employés ont été reconnus comme atteints d’'une maladie professionnelle au cours de

'année 2023.

Taux d’absentéisme global et maladie (en %)

2023 2022 2021
Taux d’absentéisme global 5,0 % 5,7% 5,3%
Taux d’absentéisme maladie 2,6 % 3,2% 2,8%

Le taux d’absentéisme maladie retranscrit le cumul des jours d’absence pour maladie, maladie professionnelle, accident de travail et
accident de trajet. Plus général, le taux d’absentéisme global rassemble les absences pour maladie et tous les autres types d’absences
(maternité, paternité, absences injustifiées, etc.) des le premier jour d’absence.

3.2.4.2 L’organisation du travail

En moyenne, la durée du temps de travail pour les employés du
Groupe travaillant a temps plein est de 40 heures par semaine. En
2023, 68 763 heures supplémentaires ont été comptabilisées en
France, en hausse par rapport a 2022.

En 2023, on dénombre 2 183 employés travaillant a temps partiel.
L’effectif travaillant a temps partiel représente 4,8 % de Ueffectif
CDI et est en hausse proportionnellement a leffectif. Il est
principalement présent aux Etats-Unis et en Europe de 'Ouest.
L’horaire contractuel est réparti en fonction des métiers et des
organisations propres a chacune des Maisons, soit sur certains
jours de la semaine, soit sur des plages horaires réduites sur
’ensemble des jours travaillés.

L’organisation du temps de travail reste un sujet traité par les
Maisons du Groupe, et peut varier selon les pays, les sites et les
employés concernés (en magasin, en production ou en atelier ou
dans des fonctions support). Les fonctions Siege et les Maisons
s’appliquent a organiser le travail des employés en respectant les
régles d’environnement, hygiéne et sécurité locales.

En France, les forfaits (en heures ou en jours), les dispositifs
d’annualisation et de modulation du temps de travail constituent
les modes d’organisation du travail les plus fréquemment
rencontrés.

Au-dela de ces aspects légaux, les Maisons recherchent et
proposent des organisations plus souples, répondant aux besoins
de l'organisation mais aussi aux demandes des employés dans le
cadre de la politique de qualité de vie au travail : horaires
flexibles pour plusieurs Maisons, mise en place d’un pilote smart
working au siége de Bottega Veneta et de Gucci en lItalie, congés
pour enfants malades pour Boucheron, temps partiel pour
Pomellato. En 2022, Kering a également intégré dans
’'aménagement de ses bureaux le flex office pour des fonctions
Corporate Kering et des Maisons en Europe, qui permet avec le
télétravail, de favoriser un meilleur équilibre vie privée-vie
professionnelle.

Ces discussions sont réguliérement partagées au sein du Comité
d’entreprise européen et menées par ailleurs avec les partenaires
sociaux en local et les managers pour convenir des modalités les
plus adéquates en veillant au bien-étre des employés et a
’équilibre des temps de vie.

3.2.4.2.1 Permettre une meilleure articulation
des vies personnelle et professionnelle
et favoriser la qualité de vie
professionnelle

Le Groupe et ses Maisons mettent en place des actions en faveur
de larticulation des vies professionnelle et personnelle, au
bénéfice tant des hommes que des femmes autour de deux axes.

1. Afficher une politique de parentalité forte

Kering s’engage pour l'équilibre entre la vie personnelle et la vie
professionnelle de ses employés en aidant ces derniers lors des
évenements importants de leur vie. Cet engagement prend toute
son ampleur a travers sa politique globale parentalité déployée
dans les 50 pays du Groupe, au 1 janvier 2017 puis a travers le
Baby Leave a partir du 1* janvier 2020.

Le Baby Leave est proposé a 'ensemble des employés de Kering
sans distinction de genre ni de situation familiale. A 'échelle
mondiale, il offre les mémes conditions de congé parental a tous
les nouveaux parents. En donnant a tous les parents le méme
congé parental, le Baby Leave est une importante avancée vers
'égalité femmes/hommes. En effet, il permet aux femmes d'aller
plus loin dans leur carriére et, en méme temps, contribue a la
construction d'une société exempte de stéréotypes de genre.

Parallélement, les Maisons et Kering Corporate facilitent le retour
au travail des employés qui sont devenus parents. Kering
Corporate France donne la possibilité aux employés de reprendre
leur emploi a temps partiel a 80 % tout en maintenant leur
rémunération a 100 % le mois suivant leur retour de congé
maternité, paternité ou adoption. Depuis 2020, Balenciaga a
lancé le programme Baby Leave Comeback, qui facilite le retour
au travail des parents en leur offrant plus de flexibilité. Des
avantages sociaux spécifiques sont offerts par Gucci, Pomellato,
Kering UK et Kering Italie.
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2. Favoriser, lorsque la structure ou le métier
le permet, des modes de travail plus flexibles
afin de promouvoir organisation des temps
de vie de leurs employés

La flexibilité au travail a été proposée par les employés comme
mesure permettant d’améliorer la qualité de vie au travail avec la
conciliation des vies personnelle et professionnelle dans le cadre
des enquétes d’opinion menées dans tous les pays
d’implantation de Kering en 2019 et en 2021. Les mesures
déployées par le Groupe et les Maisons a lissue des plans
d’action répondent aux aspirations des employés pour des
modes de travail plus flexibles.

Kering est ainsi membre depuis 2016 d’une plateforme
d’échanges et de réflexion initiée par ['Organisation
internationale du travail (OIT) : le Global Business Network (GBN)
dont la plateforme francophone permet de réunir des entreprises
multinationales francophones engagées dans le développement
des socles de protection sociale communs au niveau mondial.

Les Maisons ont également pu capitaliser sur les mesures liées au
bien-étre au travail, dont la disposition de lieux de travail suivant
les meilleurs standards et la flexibilit¢ du temps de travail,
’équilibre vie professionnelle-vie personnelle et la santé et le
bien-étre.

En France, le droit a la déconnexion a été mis en place. Une
charte sur la déconnexion et un guide sur les bonnes pratiques du
télétravail font également partie des standards sociaux du
Groupe. L’accord signé avec le Comité d’entreprise européen le
7 juin 2023 sur le dialogue social et le bien-étre au travail a été
déployé dans tous les pays d’'implantation du Groupe, intégrant
les standards sociaux et outils de prévention des risques dans ses
annexes.

Kering est engagé dans les travaux de la plateforme francophone
de l'OIT et a contribué a I’élaboration de trois guides de bonnes
pratiques, dont un guide « Mise en ceuvre d’une stratégie de
soutien a la parentalité et mesure de son impact » (2021) et un
guide « Entreprises mondiales et bien-étre au travail » (2023).

3.3 Rémunération et avantages sociaux

Les charges de personnel du Groupe en 2023 s’élévent & environ 3 milliards d’euros (voir note 5 des Etats financiers consolidés du

chapitre 6 du présent Document d’enregistrement universel).

3.3.1 Lapolitique de rémunération

La rémunération est un élément déterminant a la disposition des
managers pour reconnaitre I'engagement et la performance, tant
individuelle que collective, de leurs équipes.

3.3.1.1 Rémunération de la performance

Un lien fort doit exister entre rémunération, contribution
individuelle et performance collective. Cet ancrage de la
rémunération avec la performance doit se traduire pour toutes
les composantes de la rémunération, qu’il s’agisse du salaire de
base ou des éléments variables (bonus, primes, intéressement
long terme).

Ainsi la rémunération de 90 % des employés du Groupe se
compose d’un salaire fixe et d’une part variable dont le
versement est conditionné par l'atteinte d’objectifs individuels
et/ou collectifs.

La partindividuelle de la rémunération variable est déterminée et
gérée dans le cadre du dispositif de management de la
performance. La contribution de chacun aux résultats de 'équipe
est appréciée par le manager direct en fonction de la réalisation
des objectifs fixés et des comportements démontrés tout au long
de l'année.

Dans un méme esprit de reconnaissance de la performance des
équipes et de la contribution de tous au développement et au
succes de Kering, le Groupe s’attache - dés que cela est favorisé
par la législation locale - a mettre en place des dispositifs
d’intéressement aux résultats. Ainsi, en France, la quasi-totalité
des effectifs bénéficient d’'un mécanisme de redistribution des
résultats.

Par exemple, pour la cinquiéme année consécutive, 100 % des
employés de Bottega Veneta ont défini, dans une approche
participative pour 2023, leurs objectifs de développement
durable au regard de leurs activités. En 2020, et pour une période
de 3 ans, Balenciaga France a mis en place un accord
d’intéressement qui associe les employés aux enjeux de
développement durable et de rentabilité.
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3.3.1.2 Rémunération compétitive
et équitable

Le montant des salaires fixes est défini dans un double souci
d’équité interne et de compétitivité. Il est revu sur une base
annuelle sur proposition des managers directs. Les décisions
d’évolution du salaire fixe sont prises en tenant compte du
niveau de salaire déja acquis en comparaison avec les pairs et/ou
le marché externe, de la performance démontrée dans le temps
ainsi que du potentiel d’évolution.

L’existence d’un référentiel des différents postes existant dans le
Groupe (Job Catalogue), commun a ’ensemble des Maisons, et
permettant de les caractériser précisément tant en termes de
domaine fonctionnel que de niveau de responsabilité, est une
aide notable dans la conduite réguliere d’analyses de
compétitivité interne comme externe ainsi que dans la juste
attribution des parts variables et de certains avantages en
nature.

La gestion des parcours de carriére individuels dans le Groupe et
des impacts en matiére de rémunération individuelle s’effectue
indépendamment de toute considération de genre ou d’age.

Ainsi, en 2021, le Groupe a développé un index - le Kering Parity
Index - permettant aux Maisons d’évaluer et suivre dans le temps
leur performance en matiére de parité. Cet index est composé de
4 indicateurs de poids relatif différencié : indice de parité dans les
300 postes a plus forte responsabilité, écart de salaire homme/
femme par niveau de responsabilité, opportunité comparée
homme/femme de bénéficier d’une promotion ou d’une
évolution de poste, opportunité comparée homme/femme de
bénéficier d’'une augmentation de salaire. Il est calculé sur une
base annuelle pour chaque Maison ainsi que de fagon consolidée
au niveau du Groupe afin d’identifier les points de faiblesse
nécessitant la mise en ceuvre d’actions correctrices dédiées et de
suivre dans le temps I’évolution des différentes mesures.
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Focus : Kering obtient la certification Universal Fair Pay

En 2023, le Groupe a décidé d’aller un niveau plus loin dans 'analyse des écarts de rémunération hommes-femmes en
engageant une étude ad-hoc avec un cabinet de conseil spécialisé et indépendant. Cette initiative, conduite de fagon globale
ainsi qu’a 'échelle de chacune des Maisons et des géographies, avait pour objectif d’identifier les éventuels écarts de salaire
hommes-femmes ne pouvant étre expliqués par les facteurs susceptibles d’influencer légitimement les niveaux de salaire
(comme, par exemple, le niveau d’expérience, le niveau de responsabilité, le domaine professionnel exercé, la localisation de

’emploi, etc).

L’étude a conclu a un écart de salaire non expliqué de 1,6 % en faveur des hommes et a permis d’identifier des priorités d’action
a engager pour atteindre 'objectif du Groupe en matiére de parité. Sur la base de cette premiére analyse et du plan d’action
proposé, le Fair Pay Innovation Lab, organisme indépendant engagé en faveur de I’égalité de salaire, a décerné la certification

Universal Fair Pay a Kering et chacune de ses Maisons.

Par ailleurs, Gucci a obtenu en 2023 la certification italienne
Egalité des Genres introduite dans le cadre du « Plan National
pour la Reprise et la Résilience » (voir section 3.2.2).

Ces initiatives font partie intégrante du plan d’action de l'objectif
de parité femmes-hommes de la Stratégie Développement
durable 2025.

3.3.1.3 Rémunération et engagement social

Kering a réalisé en 2021 une étude globale de facon a définir,
pour chacun des pays dans lesquels le Groupe opére, les
standards Kering permettant de garantir un niveau de vie décent
a chaque employé et a sa famille. Les éléments pris en compte
dans la définition de ce niveau de vie décent comprennent la
nourriture, l'eau, le logement, 'éducation, les soins de santé et
d’autres éléments essentiels. Afin d’assurer de la fiabilité et
légitimité de ces seuils, le Groupe s’est appuyé sur la
méthodologie de Fair Wage Network, qui collecte et analyse sur
une base standard les informations existantes dans les différents
pays. Les nouvelles recherches disponibles dans chaque pays
sont intégrées de fagon systématique par 'organisme.

Les éventuels écarts a combler sont communiqués a chacune des
Maisons sur une base annuelle. L’engagement de Kering de
garantir un niveau de vie décent a chaque employé et a sa famille
a été repris dans l'accord signé avec le Comité d’entreprise
européen le 7 juin 2023, au titre de la sphere sociétale et
environnementale, I'une des quatre dimensions du bien-étre au
travail.

Dans un souci de juste partage de la valeur et de la richesse créée,
avec et par les employés du Groupe, Kering a lancé en 2022 son
premier plan d'actionnariat salarié KeringForYou. Ce programme
a été proposé aux employés du Groupe basés en France, en Italie,
au Royaume-Uni, aux Etats-Unis, en Chine continentale, a
Hong Kong SAR, au Japon et en Corée du Sud, représentant 80 %
de 'effectif total de Kering.

3.3.2 Larémunération des dirigeants

Parmi les instances dirigeantes de Kering, les rémunérations de
300 personnes sont particulierement suivies par la Direction des
Ressources humaines Groupe et ce, afin d’en garantir la
cohérence interne et la compétitivité au regard des pratiques des
entreprises du secteur.

La structure de la rémunération des dirigeants (parts
respectivement dédiées au salaire de base et aux éléments
variables court et long termes) est définie par le Groupe. Elle
differe en fonction du niveau de responsabilité du poste tenu. La
politique de variable court terme (bonus annuel) vise a
récompenser |'atteinte d’objectifs, pour partie financiers et pour
partie individuels, définis en cohérence avec la stratégie du
Groupe et des Maisons. La performance financiére s’apprécie en
fonction de deux indicateurs dédiés a la mesure de la profitabilité

(résultat opérationnel courant) et a la qualité de la gestion de la
trésorerie des Maisons et du Groupe (cash-flow libre
opérationnel).

La politique d’intéressement long terme a, quant a elle, pour
double finalité de récompenser la performance des équipes
dirigeantes dans la durée et leur fidélité au Groupe.

Depuis 2020, I'ensemble des dirigeants disposent d’actions de
performance qui constituent désormais le principal élément du
dispositif d’intéressement long terme de Kering. Le nombre
d’actions attribuées a chaque dirigeant varie en fonction du
niveau de responsabilité. Le nombre d’actions effectivement
livrées, a lissue de la période d’acquisition dépend quant a lui de
la performance de l'action Kering relativement a un indice de
référence composé de sociétés concurrentes du secteur du Luxe.

Pour les dirigeants travaillant au sein d’une Maison du Groupe,
les actions de performance Kering s’accompagnent, dans une
proportion équivalente, d’un octroi d’unités monétaires liées a la
valorisation de leur Maison d’appartenance. Depuis leur
lancement en 2013, la valeur unitaire de celles-ci varie en
fonction de U'évolution dans le temps de la valorisation de la
Maison. A lissue d’une période d’acquisition des droits de trois
ans a compter de I'année d’attribution de ces unités monétaires,
les dirigeants ont la possibilité d’en demander la contrepartie
financiere au cours des deux années suivantes.

3.3.3 Les avantages sociaux
au sein du Groupe

Au-dela de la rémunération monétaire, Kering a toujours attaché
une grande importance a la protection sociale offerte a ses
employés en matiére de santé, de prévoyance et de retraite ainsi
que, de fagon plus générale, a leur bien-étre. Aussi, la quasi-
totalité des employés disposent d’une protection sociale
complémentaire aux dispositifs légaux a travers différents
régimes existants dans les Maisons du Groupe. Les Maisons ont
mis en place depuis plusieurs années des dispositifs d’avantages
sociaux plus complets se situant au niveau des meilleures
pratiques de chaque pays. Ces dispositifs, trés appréciés,
évoluent réguliérement pour mieux répondre aux attentes des
employés. C’est par exemple le cas en France ou une refonte
globale des dispositifs d’épargne, retraite, santé et prévoyance a
eu lieu en 2022 pour offrir des garanties plus adaptées. Au-dela
des dispositifs de base, les programmes en place prennent
souvent la forme d’une offre en matiére de bien-étre, d’activités
sportives, de loisirs, de transport ou d’aide a la famille. Dans
toute la mesure du possible, ces avantages sont disponibles de
fagon flexible et peuvent étre sélectionnés selon les besoins de
chacun. C’est U'esprit qui a présidé la mise en place, dés 2020,
d’un ambitieux programme de Flex Benefits en Chine pour les
salariés de Gucci.
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Etroitement li¢ au bien-étre, Kering favorise 'équilibre entre vie
professionnelle et vie privée des employés. La flexibilité de
'organisation du travail en mode hybride est proposée par le
Groupe et désormais adoptée par la majorité des employés dans
les bureaux de Kering. Tous les employés bénéficient désormais
d’'un minimum de deux semaines de congés payés par an,

3.4 Dialogue social

Kering ceuvre dans le but de garantir la continuité du dialogue
social propre a chacune de ses instances et au dialogue social
francais et européen au sein des Maisons et du Groupe.

L’année 2021 a été marquée par le renouvellement des membres
du Comité d’entreprise européen et les 20 ans de l'Instance
européenne et par la formation économique et sociale des
membres du Comité de Groupe France désignés en 2019. Cette
formation s’est tenue a Paris en présentiel et a permis de nourrir
le dialogue social de Kering au niveau national.

L’année 2022 a permis aux partenaires sociaux de bénéficier de
formations sur la régulation sociale et de formations sur le bien-
étre au travail en 2023, et de négocier notamment sur le théme
du dialogue social et du bien-étre au travail.

L’année 2023 a été marquée par la signature d’un accord sur le
dialogue social et le bien-étre au travail avec le Comité
d’entreprise européen le 7 juin 2023, les 30 ans du Comité de
Groupe France et la signature d’un avenant a l'accord du Comité
de Groupe France le 28 juin pour le renouvellement de l'Instance.

3.4.1 Ecouter et dialoguer avec
son environnement social

Afin d’encourager la culture du dialogue et en conformité avec sa
politique d'engagement, le Groupe favorise l'information directe
aupreés de ses employés via les plateformes internes (voir section
3.2.3).

Le dialogue social a également été défini et associé au bien-étre
au travail dans le cadre des négociations menées par Kering avec
le Comité d’entreprise européen. La mobilisation du dialogue
social pour contribuer au bien-étre au travail constitue ainsi l'un
des deux principes de l’accord signé par Kering avec les membres
du Comité d’entreprise européen le 7 juin 2023.

La démarche de négociation menée par Kering sur le dialogue
social et le bien-étre au travail en 2022 et 2023 se place au coeur
de la stratégie Ressources humaines globale du Groupe et rend
possible la co-construction de plans d’actions avec les différentes
entités et les partenaires sociaux pour compléter toutes les
initiatives locales avec le soutien des instances dirigeantes.

L’accord donne une place majeure au dialogue social européen
dans la stratégie sociale du Groupe et permet de partager des
outils avec les Maisons pour créer une dynamique autour d’un
échange de meilleures pratiques.

Cet accord renforce également le dialogue social a tous les
niveaux pour les employés et leurs représentants et permet de
poursuivre une amélioration continue et durable du dialogue
avec le Comité d’entreprise européen face aux défis modernes.

Les heures de gréve ont augmenté en 2023 (4 009 heures contre
1021 heures en 2022 et 1 673 heures en 2021), dans un contexte
de tensions économiques.
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notamment dans les pays en Asie et en Amérique ouU les congés
ne sont pas soumis a la législation du travail locale. La politique
de congés payés permet aux employés de se ressourcer pour
mieux s’engager et contribuer dans un environnement de travail
positif et équilibré.

3.4.2 Lesinstances de dialogue social
du Groupe

3.4.2.1 Le Comité d’entreprise européen
de Kering

Créé par l'accord du 27 septembre 2000, le Comité d’entreprise
européen (CEE) de Kering est un lieu d’information, de
consultation, d’échanges de vues et de dialogue a l'échelle
européenne. La finalité principale du CEE est de rester un
véritable acteur de I’évolution du dialogue social européen, entre
des pays dont les réalités et les pratiques sociales peuvent étre
différentes.

Instance transnationale, le CEE intervient en complément des
représentations nationales du personnel existant, dans le cadre
de prérogatives d’information et de consultation qui lui sont
propres. Les échanges au sein du CEE permettent aux
représentants des salariés d’acquérir une meilleure connaissance
et compréhension de l'organisation, de la stratégie et des enjeux
du Groupe.

Réuni deux fois par an, en session pléniére de trois jours avec la
Direction du Groupe, le CEE est informé et, le cas échéant,
consulté sur des questions transnationales ayant un impact sur
les salariés du Groupe selon des modalités précisément définies
par le nouvel accord a durée indéterminée.

Le CEE est également doté d’un Comité restreint de cing
membres élus par leurs pairs qui se réunit au moins quatre fois
par an pour préparer et analyser les deux réunions pléniéres
annuelles, mais aussi pour mener avec la Direction du Groupe
différentes concertations.

En 2021, le CEE a renouvelé ses membres pour une nouvelle
mandature de quatre ans. Le CEE s’est réuni deux fois dont ['une
avec la participation de Frangois-Henri Pinault, PDG du Groupe,
et le Comité restreint de U'Instance s’est réuni quatre fois. Des
réunions réguliéres sont par ailleurs organisées avec le
Secrétariat du CEE. Les membres du Comité d’entreprise
européen nouvellement désignés dans les pays se sont réunis les
1,2 et 3 décembre 2021 a Paris.

En octobre 2022, les membres du Comité d’entreprise européen
ont suivi trois jours de formation économique. Ces formations
sont primordiales pour développer les compétences des
membres du Comité, associés régulierement depuis plus de
20 ans aux enjeux financiers, économiques et aux innovations
sociales du Groupe.

En 2023, le Comité d’entreprise européen s’est réuni deux fois
dont une session au mois de juin, avec la participation de
Frangois-Henri Pinault, PDG du Groupe, et du Directeur financier.
Le Comité restreint de I'Instance s’est réuni quatre fois, dont une
avec le nouveau Directeur adjoint en charge des Opérations et
des Finances du Groupe.
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Kering a créé avec le Comité d’entreprise européen une
Commission RSE dans le cadre de son accord signé en 2023. Cette
Commission RSE s’est réunie pour la premiére fois le 7 décembre
et a partagé les thématiques du développement durable avec ses
membres en inscrivant un point dédié pour la prochaine réunion.

En 2023, le Comité d’entreprise européen couvre 100 % des
effectifs en Europe et pres de 50 % des effectifs dans le monde.
Cependant, 100 % des effectifs dans le Monde sont couverts par
les mesures de 'accord sur le dialogue social et le bien-étre au
travail signé avec le Comité d’entreprise européen, consacrant
une portée transnationale au bien-étre associé au dialogue
social.

3.4.2.2 Le Comité de Groupe France

Dans 'ensemble des Maisons du Groupe en France, le dialogue
social se construit avec les instances représentatives du
personnel et dans le cadre des négociations avec les syndicats.

Créé en 1993 et dernierement renouvelé en 2015, le Comité de
Groupe Kering est une instance de représentation du personnel
de droit frangais. Réunis en séance pléniere une fois par an, ses
membres sont informés et dialoguent sur les orientations
stratégiques, les enjeux économiques et financiers ainsi que sur
la politique ressources humaines du Groupe. Chaque réunion
pléniére est précédée de deux réunions préparatoires entre les
membres leur permettant notamment d’étre assistés de leur
expert et de poser des questions a la Direction en amont de la
réunion pléniére annuelle.

Le 27 février 2020, un accord a durée indéterminée a été signé a
P'unanimité des Organisations syndicales pour renouveler les
attributions et moyens du Comité de Groupe France. Par
application de cet accord, une formation économique et sociale
de 2 jours a été organisée et s’est tenue pour les membres du
Comité de Groupe France, les 29 et 30 septembre 2021. Parmi les
sujets abordés lors du Comité de Groupe réuni au cours des mois
d’avril et de mai et le 4 juin 2021 en présentiel figurent un point
sur la situation sociale, économique et financiére du Groupe et
des Maisons, une présentation sur la formation éthique et
conformité 2021 ainsi qu’un échange sur des questions posées en
amont par les membres de 'instance frangaise.

Kering a également profité des deux jours de formation des
membres du Comité de Groupe France pour intégrer une
formation sur les enjeux du dialogue social.

En 2022, les membres du Comité de Groupe France se sont réunis
3 fois et ont suivi une formation sur le dialogue social en
préparation des élections professionnelles dans les Maisons.
Cette session dispensée par un expert des relations sociales fait
partie du parcours de formation menée en quatre temps depuis
2021 en France, auprés des membres du Comité de Groupe
France et des responsables Ressources Humaines des Maisons en
France.

En 2023, le Comité de Groupe France s’est réuni 3 fois et la
Direction a fété les 30 ans du Comité avec ses membres. Kering a
par ailleurs signé avec ses membres un avenant le 28 juin 2023 a
’accord pour le renouvellement du Comité.
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4 - CO-CONSTRUIRE DES CHAINES D’APPROVISIONNEMENT
DURABLES ET RESPECTUEUSES DE L’HUMAIN

Kering est conscient que sa responsabilité sociale et
environnementale couvre, au-dela de ses opérations en propre,
’'ensemble de ses chaines d’approvisionnement et considére que
le respect des droits humains s’applique a chacun : collaborateur,
travailleur des chaines d’approvisionnement ou membre des
communautés locales. Ces principes clés sont documentés dans
le Code d’éthique et la Politique en matiére de droits humains du
Groupe.

Kering soutient ses fournisseurs vers ['adoption de pratiques plus
durables et a mis en place de nombreuses initiatives afin de les
impliquer dans les objectifs et les exigences du Groupe en
matiére de développement durable et d’accompagner leur
transition.

En découle un impératif de transparence et de tragabilité des
chaines d’approvisionnement de ses matieres premiéres, donc de
connaissance, d’identification et de cartographie de ces chaines,
afin de développer des synergies et des programmes en priorité
ou se situent les impacts majeurs.

CHAINE D’APPROVISIONNEMENT

@ ettt ettt ettt et ea e e et a et e e e e e e e e e e e et e e e e e et e e e e e e e e e a e e e n e a e °
Documents clés
P .
Section 4.1 Code d’éthique et Charte Fournisseurs
Sustainability Principles pour les fournisseurs
Démarche d'achats responsables (achats directs & indirects)
Kering Standards
OO PPPNY °
Outils & A q q A
leviers d’action Due diligence droits humains et environnement
vi ! Section 2.5 et Plan de vigilance au sein du chapitre 5
=
=5 089
VENDOR PORTAL & AUDITS AU-DELA DES AUDITS EP&L
CAPACITY BUILDING SOCIAUX SOCIAUX : Section 5.1
Section 4.1.2 Section 4.2 LIMPACT SOCIAL
Section 4.2.4
PP PP PPPRN °
oDD Enjeux matériels Stratégie 2025
Cruciaux Majeurs CARE
» Approvisionnement durable en » Achats durables
matiéres et matériaux alternatifs et relations responsables COLLABORATE
» Salaire décent dans avec les fournisseurs CREATE
la chaine d’approvisionnement
P Santé et sécurité dans
la chaine d’approvisionnement
L PP PPPRN °
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4.1 Relations avec nos fournisseurs directs et nos sous-traitants

(Tier 1 et Tier 2)

4.1.1 Démarche d’achats responsables:
principes et documents clés

4.1.1.1 La Charte Fournisseurs

Depuis plus de dix ans, le Code d’éthique du Groupe inclut la
Charte Fournisseurs qui rappelle de maniére synthétique a tous
les partenaires commerciaux du Groupe les attentes précises de
Kering en matiere sociale et environnementale. Pour tout
fournisseur désirant travailler avec Kering ou ses Maisons, le
respect de la Charte constitue, nonobstant toute clause
contractuelle, une condition substantielle de la relation
commerciale. Le Groupe demande en effet a ses fournisseurs de
s’engager formellement a appliquer eux-mémes des standards
élevés d’éthique et a veiller a préserver les droits humains.

La Charte leur rappelle la nécessité d’en faire la promotion au
sein de leurs unités de production et auprés de leurs sous-
traitants, et de prévenir Kering et/ou ses Maisons de toute
difficulté d’application sérieuse de la Charte. Son respect est en
outre controlé par la conduite d’audits sociaux dans les sites de
production (voir section 4.2). Les exigences de la Charte
Fournisseurs sont déclinées opérationnellement dans les
Principes de développement durable a destination des
fournisseurs détaillé ci-apres et sont également complétés par la
Politique en matiére de droits humains.

4.1.1.2 Principes de développement
durable a destination des
fournisseurs (Sustainability
Principles)

Les Principes de développement durable (Sustainability
Principles) s’articulent autour de trois domaines :

les aspects sociaux liés aux droits humains, aux droits des
travailleurs, a leur santé et sécurité : prohibition du travail
des enfants, travail forcé, trafic humain sous toutes ses
formes, discrimination, harcélement, living wage (salaire
décent), respect des heures légales de travail, de la liberté
d’association, du droit a la négociation collective, etc. ;

les aspects environnementaux : respect des lois mais aussi
des listes restrictives de substances chimiques définies par
Kering, management de l’environnement, traitement des
eaux usées, etc. ;

les aspects liés a 'approvisionnement en matiéres premiéres
et emballages : respect du bien-étre animal et des cing
libertés afférentes, exigences d’approvisionnement et de
tragabilité pour un certain nombre de matieres clés pour
Kering, interdiction de certaines matiéres et/ou certaines
régions d’approvisionnement (pour des raisons qui peuvent
étre liées a des risques élevées de violations de droits
humains - recours au travail des enfants ou au travail forcé
par exemple - ou aux conditions environnementales), etc.

Disponibles sur le site internet du Groupe, ces principes sont
intégrés aux contrats fournisseurs depuis 2016 en complément
de la Charte Fournisseurs qu’ils entendent opérationnaliser et
détailler. Chaque fournisseur est responsable de cascader ces
principes aupres de son réseau de sous-traitants, s’il en a.

Ce document, actualisé en 2023, a permis a Kering de clarifier ses
exigences sur différentes thématiques. C’est ainsi que des
précisions ont été apportées sur les conditions permettant un
recrutement responsable. En effet Kering attend de ses
fournisseurs qu’une attention particuliére soit portée a ce sujet et
de s’assurer par exemple que leurs employés n’aient pas eu a

payer des frais de recrutement ou effectuer un dépét d'argent
afin d'accéder a l'emploi. Si cela venait a survenir, Kering attend
de ses fournisseurs qu’ils remboursent le cas échéant une telle
dépense. Plus encore, conscient de l'importance du réle des
défenseurs des droits de ’homme et de I’environnement et des
populations autochtones, Kering a souhaité formaliser ses
attendus sur ce sujet. Enfin, la référence aux principes de Dhaka
pour les travailleurs migrants a été rajoutée afin d’identifier des
exemples de bonnes pratiques a mettre en ceuvre.

4.1.1.3 Politique d’achats responsables

La démarche générale d’achats responsables du Groupe repose
sur les principes clés définis dans sa Charte Fournisseurs et les
Principes de développement durable a destination des
fournisseurs. En complément, les Kering Standards, standards et
guides pour une production durable, établissent les exigences du
Groupe en termes d'approvisionnement responsable et de
tragabilité des matiéres premiéres et au sein des processus de
fabrication (voir section 5.4).

D'une part, dans le cadre de ses achats non marchands (achats
indirects), la direction des Achats indirects du Groupe poursuit
son engagement en matiére d’achats responsables auprés de ses
fournisseurs en s’appuyant sur un engagement réciproque a
respecter le Code d’éthique de Kering et sur des engagements
spécifiques et adaptés a chaque catégorie d’achat avec
l'identification par les acheteurs et leurs clients internes des
critéres développement durable les plus pertinents. La Politique
d'achats indirects, édictée au niveau du Groupe, intégre les
standards de conduite d'un achat responsable. Elle définit les
priorités a partager et a appliquer par l'ensemble des
collaborateurs du Groupe afin de gérer les projets achats de
maniére éthique et responsable. Cette politique a fait 'objet
d’une mise a jour en 2023. Aujourd’hui, tous les acheteurs sont
formés et sensibilisés aux achats responsables et les standards
achats intégrent des spécifications et critéres de sélection RSE.

Le Groupe est signataire depuis 2014 de la Charte Relations
fournisseurs et achats responsables édictée par le ministere de
’Economie et des Finances francais. Cette charte participe a la
construction d'une relation équilibrée et durable entre les
organismes signataires et leurs fournisseurs.

D'autre part, dans le cadre de ses achats marchands, la direction
des Achats directs du Groupe soutient les Maisons dans l'atteinte
de l'objectif 2025 d'approvisionnement en matiéres premiéres
alignées a 100 % avec les Kering Standards. Depuis 2021, ['équipe
a mis en ceuvre dés que possible des contrats-cadres
d'approvisionnement au niveau du Groupe afin de soutenir
l'achat de matieres premieres, sous forme de fils et de tissus,
alignées avec les Kering Standards et certifiées garantissant leur
disponibilité a des prix négociés et dans des délais convenus. Une
méthodologie harmonisée est appliquée a tous les projets sous la
gestion de la direction, permettant par la méme occasion la mise
en place d’une approche différenciée en fonction des matiéres
premiéres, adaptée a leurs caractéristiques de marché.

4.1.1.4 Les Kering Standards et leur diffusion

Dés 2012, Kering a créé un ensemble de principes fondamentaux
et de lignes directrices pour un approvisionnement responsable,
dénommés Kering Standards : Standards et guides pour une
production durable. Ces Standards ont été rendus publics en
2018, sont actualisés chaque année et sont téléchargeables en
anglais, italien et frangais sur le site internet du Groupe.
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Ces Standards définissent les criteres a respecter par le Groupe et
ses fournisseurs sur cing axes principaux : tracabilité, produits
chimiques, droits humains et impact social, impact
environnemental et bien-étre animal, détaillant d’une part les
exigences minimales sur ces cing axes pour étre fournisseur du
Groupe, et, d’autre part, les exigences plus ambitieuses que les
fournisseurs devront suivre d’ici 2025. Ils sont basés sur les
notions fondatrices d’intégrité (tracabilité des matériaux,
certification Chain of Custody...), de circularité (utilisation de
matériaux recyclés lorsque possible, prise en compte de la
recyclabilité des produits...) et de principe de précaution (pas
d’utilisation d'OGM, pas de nano-matériaux...).

Les Kering Standards couvrent :

les matiéres premiéres utilisées par le Groupe, représentant
plus de 95 % du volume d’achats;

les principaux procédés de production du Groupe, a savoir le
tannage, les étapes de manufacture textile, maroquinerie et
chaussures ;

les emballages et la logistique (entreposage et transport), les
outils visuels et 'innovation pour une production durable ;

les régles de gestion de la fin de vie des produits ;

le bien-étre animal, couvrant toutes les especes qui font
partie des chaines d’approvisionnement du Groupe ;

des guides complémentaires relatifs a la circularité, a
innovation et aux allégations environnementales.

Des Standards dédiés couvrent également la planification et la
construction ainsi que la gestion des boutiques et des batiments,
en vue de minimiser leur impact sur l'environnement.

L’alignement avec les Kering Standards est suivi au niveau de
chaque Maison et consolidé au niveau du Groupe a travers 'EP&L
et le Vendor Portal (voir sections 4.1.2 et 5.1.1)

4.1.2 Soutenir nos fournisseurs
vers ’adoption de pratiques
plus durables

4.1.2.1 Suivre et évaluer la performance
en développement durable de
nos fournisseurs (Vendor Portal)

Kering a mis en ceuvre depuis 2020 un portail fournisseurs
accessible en ligne. Ce portail constitue un outil d’évaluation, de
partage d’informations et de pratiques en matiere de
développement durable. En 2023, la plupart des fournisseurs de
Kering pour le prét-a-porter, la maroquinerie et les chaussures
ont été engagés dans ce processus, représentant 95 % des achats
pour ces catégories.

Ce portail permet notamment d’évaluer, a travers des
questionnaires dédiés (pouvant compter jusqu’a environ
300 questions), la mise en ceuvre des Kering Standards a travers
la chaine d’approvisionnement, la performance environnementale,
la performance sociale et la gestion des substances chimiques
des fournisseurs. Le questionnaire social a pour objectif de
permettre plus de transparence quant a la main-d’ceuvre des
fournisseurs (représentation homme/femme par exemple), leurs
initiatives sociales, la gestion de la santé et la sécurité (évaluation
des risques, taux d’incidents...) ou encore les procédures mises
en place pour mitiger les risques liés au travail forcé et au travail
des enfants. Ces informations sont utilisées pour calculer certains
indicateurs de performance et définir le domaine d'intervention
pour les nouveaux projets.

Parmi les différents indicateurs analysés :

o plus de 730 fournisseurs représentant prés de 69 % des
achats sur les catégories prét-a-porter, maroquinerie et
chaussures ont complété, a date, les quatre questionnaires
en auto-évaluant leur performance via le portail ;
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« ’ensemble des répondants reconnaissent avoir connaissance
des exigences du Groupe (Code d’Ethique et Charte
Fournisseurs, MRSL et PRSL, Kering Standards) ;

* 46 % des sites industriels déclarent recourir a l'achat ou la

production d'énergies renouvelables ; un tiers environ la

produit sur site ;

604 sites de production représentant 58 % des achats dans

les catégories de prét-a-porter, maroquinerie et chaussures

ont partagé des données sur leur consommation d’eau.

Kering et ses Maisons développent des relations durables avec
leurs fournisseurs, dans un esprit de confiance et de
collaboration continue. En effet, les partenariats de long terme
entre les Maisons et leurs fournisseurs jouent un réle essentiel
pour préserver, partager et améliorer les savoir-faire clés dans
une approche de bénéfice mutuel, et assurer la fabrication de
piéces emblématiques.

Par ailleurs, le Groupe et ses Maisons encouragent - lorsque
pertinent, au regard notamment de la taille des fournisseurs - le
recours a des certifications suivant des standards
internationalement reconnus en matiére de systéme de gestion
environnementale (ISO 14001) et sociale (SA8000) ou en matiére
de santé et sécurité (ISO 45001).

4.1.2.2 Sensibiliser et agir avec nos
fournisseurs (capacity building)

Apporter un soutien technique, accompagner les fournisseurs au
travers de programmes d’amélioration continue, de formation et
de sensibilisation, constituent les axes privilégiés par Kering pour
développer des chaines d’approvisionnement responsables sur
les plans environnemental et social et améliorer la performance
des fournisseurs du Groupe.

Kering et ses Maisons accompagnent leurs fournisseurs dans la
mise en ceuvre de projets visant a développer leurs expertises
techniques et améliorer leur empreinte environnementale,
dont:

« les actions mises en place par les équipes logistiques pour
diminuer ’empreinte carbone de leurs activités ;

le programme Clean by Design qui vise a améliorer l'efficacité
environnementale de 59 fournisseurs historiques de rang 1 et
2 situés en lItalie, Chine et au Japon, via des formations
dédiées et des audits de performance (eau, énergie, déchets).
En moyenne, les sites engagés dans le programme réduisent
de 5 a 10 % leur consommation d'eau. Les économies
d'énergie obtenues sont en moyenne de 19 % par site, se
situant principalement dans une fourchette de 10 % a 20 %
avec des pics de 40 %. Le programme a été étendu a 15
nouveaux fournisseurs en 2023, en partie en collaboration
avec d'autres marques de Mode, sous la supervision de
'Apparel Impact Institute ;

les programmes développés en collaboration avec les acteurs
des différentes filieres de matieres premieres, détaillés dans
la section5.4;

le soutien de Pomellato a plusieurs fournisseurs dans le
processus d'obtention de la certification RJC CoC;;

le projet par Saint Laurent et Balenciaga pour leurs
fournisseurs de denim au Japon, afin d’évaluer la
performance environnementale des différents acteurs de la
chaine d’approvisionnement (Tier 1, Tier 2 et Tier 3) et les
aider a améliorer leurs pratiques en matiére de
consommations d’eau et d’énergie, de gestion des déchets,
de traitement des eaux usées et de gestion des produits
chimiques (application des MRSL et PRSL de Kering). Apres
une série de visites des sites en 2022, 2023 a vu 'analyse des
processus de production existants pour aider les fournisseurs
a mettre en place des actions concreétes. Les phases suivantes
comprendront des recommandations opérationnelles et un
suivi ;
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les actions de soutien de Gucci auprés de ses fournisseurs
dans la mise en oceuvre de solutions pour réduire leur
consommation d'énergie. La Maison attend de ses
fournisseurs qu'ils augmentent progressivement 'efficacité
énergétique et l'utilisation des énergies renouvelables, grace
par exemple a la production sur site ou achat direct d'énergie
renouvelable. En moyenne, les fournisseurs utilisent 25 %
d'énergie renouvelable, avec un pic de plus de 50 % dans les
processus de fabrication du cuir et de 40 % dans la
fabrication de chaussures ;

Le programme « Sviluppo filiere » de Gucci, lancé en 2020 en
collaboration avec la banque Intesa Sanpaolo.

De plus, des formations sont proposées a certaines catégories
de fournisseurs pour notamment :

les aider a aligner leur approvisionnement en matiéres
premiéres sur les Kering Standards ;

les sensibiliser aux initiatives de Kering en matiére de
développement durable afin qu’ils découvrent de nouvelles
pratiques (par exemple, le Regenerative Fund For Nature et
l'agriculture régénératrice) ;

engager les équipes commerciales et business afin de
renforcer leur approche a I'approvisionnement durable ;
encourager létablissement de nouvelles relations
commerciales avec des acteurs durables (par exemple, le
programme d’approvisionnement en cachemire issu de
l’agriculture régénératrice) ;

« renforcer la gestion des produits chimiques utilisés dans la
filiere, avec plus de 250 fournisseurs formés sur la MRSL et le
programme ZDHC.

Ainsi, Kering Eyewear a organisé en 2023 des Sustainability Days
avec 20 de ses principaux fournisseurs italiens, durant lesquels
des sessions de formation et de sensibilisation ont été organisées
sur les thématiques du développement durable. Kering Eyewear
a également dispensé a 21 de ses fournisseurs indirects (matieres
premiéres ou composants) des formations sur leur programme
de blockchain V.L.R.T.U.S. (voir section 5.5.2.2). Enfin, des
formations spécifiques sur la certification /SCC Plus ont
également été organisées pour 7 de ses fournisseurs.

Enfin, le Material Innovation Lab (voir section 5.5.2) soutient prés
de 100 fournisseurs du Groupe en les accompagnant dans leur
transition écologique. Pour ce faire, le MIL contribue notamment
financierement aux colits de certification ou de développement
de matériaux plus durables de ces fournisseurs et propose des
formations dédiées aux Kering Standards.

Le Groupe et ses Maisons comme Balenciaga, Boucheron ou
Saint Laurent s’engagent également auprés d’acteurs de
I’économie sociale et solidaire (ESS), notamment dans le cadre
de contrats de prestation de service sur les sites ou de projets
pilotes. Kering Eyewear a également noué un partenariat avec
CAUTO Cooperativa Sociale, un réseau de coopératives sociales
en Italie qui favorise l'intégration de personnes en situation de
handicap.

4.2 Agir pour les conditions de travail dans nos chaines

d’approvisionnement

Les actions de Kering concernant les conditions de travail dans
ses chaines d’approvisionnement s’inscrivent dans le cadre de la
démarche droits humains du Groupe et du devoir de vigilance
présenté dans le chapitre 5 « Risques et contrdle interne » du
présent document.

4.2.1 Lamise en ceuvre du systéme

d’audits sociaux au sein du Groupe

Tout systéme de controle, aussi mature et éprouvé soit-il, ne peut
garantir I'absence de risques. La responsabilité des Maisons et du
Groupe est dés lors de se doter des systemes de collaboration
avec les fournisseurs et de contréle les plus efficaces possibles
pour limiter le risque a son minimum, et de mettre en ceuvre
toutes les mesures correctives nécessaires lorsque des non-
conformités ont été mises en évidence.

Depuis 2016, le Groupe a mis en place une organisation centrale

et

unique au niveau de Kering pour piloter la conformité des

fournisseurs de Groupe, assurant 'unicité des pratiques d’audit

et

d’évaluation des risques. Cette organisation, appelée

dispositif Hercules, repose sur six éléments clés :

1.

les Principes de Développement durable (Sustainability
Principles) mis a jour en 2023, qui se répartissent en trois
domaines : les aspects sociaux liés aux droits humains, aux
droits des travailleurs, a la santé et a la sécurité ; les aspects
environnementaux et les aspects liés a I'approvisionnement
en matiéres premieres et emballages (voir section 4.1.1) ;

un pilotage central de Kering qui s’appuie sur une équipe de
37 personnes : en fonction des besoins (localisation, charge
de travail), cette équipe est secondée par un prestataire
externe qui applique la méme méthodologie d’audit ;

des procédures claires et uniques pour toutes les Maisons,
correspondant aux différentes étapes de la relation
fournisseur : activation, évaluation, interruption de la
relation contractuelle, etc. ;

4. un plan d’audit régulierement actualisé afin de prendre en
compte les nouveaux fournisseurs et d’exclure ceux qui sont
devenus inactifs. L’évaluation risques et le plan d’audit est
réalisé sur la base de risques bruts mais également au
regard des performances antérieures du fournisseur ;

5. une méthodologie d’audit unique et globale, incluant les
droits humains, la santé et sécurité et ’environnement. Fort
de 97 questions, ce questionnaire d’audit global se
structure en 13 catégories (travail d’enfant, travail forcé,
santé et sécurité, liberté d’association et droit a la
négociation collective, discrimination, salaire, environnement,
etc.) et est aligné avec les meilleurs standards en la matiére
tels que le standard SA8000 et le schéma d'audit SMETA. Les
résultats sont mutualisés entre Maisons afin d’éviter tout
doublon dans les audits conduits. Les audits de suivi, par
nature plus restreints, se focalisent, eux, sur le ou les
aspects pour lesquels des non-conformités avaient été
constatées lors du premier audit global. Dans tous les cas,
ces audits, qu’ils soient annoncés ou non, se traduisent par
une revue de documents, une visite de site et des entretiens
avec des employés du site. Un échantillon représentatif des
employés est sélectionné pour ces entretiens, notamment
en matiére d’age et de représentation syndicale, le cas
échéant. Ces entretiens sont confidentiels. Concernant la
fréquence des audits, celle-ci dépend des résultats
des audits précédents et de la criticité des fournisseurs. Les
fournisseurs clés sont soumis a des audits tous les deux ans.
Les fournisseurs ayant eu des résultats satisfaisants seront
audités moins souvent, bien que la périodicité des audits
vise a permettre un suivi régulier afin de s’assurer du
maintien de la conformité des fournisseurs. En 2022 et 2023,
les équipes ont lancé une révision compléte du protocole
d'audit social actuel ainsi que des anomalies afin de
s’aligner avec les attentes réglementaires croissantes et les
meilleures pratiques en la matiere ;
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6. une classification des anomalies en quatre catégories et
une réponse normée a apporter a chaque cas de figure :

a) les cas de zéro tolérance (qui ont trait aux situations
les plus graves qui peuvent étre rencontrées et
particuliérement : travail d’enfant, travail forcé, travail
irrégulier, sous-traitant non déclaré, menaces,
discrimination, graves violations des réglementations
en vigueur, contrefagon, etc.),

b) les cas de non-conformité grave :

Le fournisseur dispose d’un mois pour mettre fin a la
grave non-conformité constatée et un audit de suivi
est planifié pour confirmer la résolution du probleme.

La constatation d’un cas de zéro tolérance ou de non-
conformité grave déclenche la mise en place
immédiate d’un comité réunissant I’équipe d’audit de
Kering et la ou les Maisons concernée(s) afin de
statuer sur la suite de la relation avec le fournisseur. Si
le fournisseur est en cours d’activation mais n’a pas
commencé a travailler arrét immédiat de la
procédure de référencement ; si une ou des
commandes sont en cours chez le fournisseur, la
discussion s’ouvre sur la possibilité de remédiation et
d’accompagnement du fournisseur ou sur la nécessité
de mettre fin a la relation contractuelle. La Maison
reste décisionnaire sur la réponse la mieux appropriée
a apporter,

c) les cas de non-conformité modérée :

Le fournisseur dispose de trois mois pour mettre fin a
la non-conformité modérée constatée et un audit de
suivi est planifié pour confirmer la résolution du
probleme,

d) lesobservations:

Elles donnent lieu a un plan d’actions afin de les
résoudre et font I'objet d’une check-list dédiée lors de
l’audit suivant. Le fournisseur dispose de six mois
pour mettre fin a 'observation constatée.

Pour chacune des 13 catégories du questionnaire d’audit global a
été établie une description détaillée de ce que sont une zéro
tolérance, une non-conformité grave, une non-conformité
modérée et une observation. Par exemple, dans la catégorie
santé et sécurité toute situation susceptible de mettre en danger
la vie des travailleurs est un cas de tolérance zéro ; 'absence de
documentation obligatoire sur les aspects susceptibles de mettre
en danger la santé ou la sécurité des employés est constitutif
d’un cas de non-conformité grave ; I'absence de documentation
obligatoire autre que celle traitant de la santé ou de la sécurité
des travailleurs est un cas de non-conformité modérée et un
écart aux procédures existantes induit une observation. Dans la
catégorie sociale, la falsification du certificat prouvant le
paiement des cotisations de sécurité sociale est constitutive d’'un
cas de tolérance zéro ; les problémes relatifs au salaire minimum
sont considérés comme des cas de non-conformité grave ; le non-
respect des mises a jour des conventions collectives est un cas de
non-conformité modérée et I'absence de mise en ceuvre des lois
visant a promouvoir l'intégration professionnelle des personnes
vulnérables induit une observation.

En fonction des résultats des audits, les fournisseurs sont

classésen:

o conformes (aucun cas de zéro tolérance, aucune non-
conformité fut-elle grave ou modérée, moins de cing
observations) ;

« partiellement conformes (aucun cas de zéro tolérance, aucune
non-conformité grave, moins de cing non-conformités modérées) ;

« en progres attendu (aucun cas de zéro tolérance, plus de cinq
non-conformités modérées ou au moins une non-conformité
grave) ;

o zéro tolérance (au moins un cas de zéro tolérance est
constaté).

4.2.2 La cartographie des chaines d’approvisionnement

Groupe de Maisons mondiales de premier plan, Kering opére sur le marché du Luxe, dont les chaines d’approvisionnement sont
structurées de maniere tres spécifique, comme en témoigne la localisation des fournisseurs de la base gérée en central en 2023.

Portfolio de fournisseurs Taille des fournisseurs

Localisation géographique des fournisseurs de Kering en 2023

Plusieurs milliers de Nombre moyen de salariés
fournisseurs de taille par fournisseur : environ 60.
réduite en majorité, marché Nombre moyen de salariés
trés atomisé, fort savoir- par fournisseurs en Italie : 40.
faire artisanal. Ceci représente, pour 'ensemble
des fournisseurs de Kering,
une main-d’ceuvre estimée
a plus de 116 000 employés
(derang 1) et 133 300 employés
(derang?2).

92 % en Europe, et trés majoritairement en Italie (83 %)

83 %

Italie Europe (hors Italie)

.

% 9%
Asie
1%

Autres

(1) Répartition géographique en 2023 des fournisseurs directs et sous-traitants, gérés dans le systéme centralisé mis en place par Kering en 2016.

Dans la chaine d'approvisionnement, la répartition des effectifs se divise comme suit : 48 % d'hommes et 52 % de femmes ;

et notamment par type de fournisseurs :
« fournisseurs de rang 1:49 % d'hommes, 51 % de femmes ;
« sous-traitants : 47 % d'hommes, 53 % de femmes.
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4.2.3 Résultats 2023 des audits
fournisseurs et indicateurs clés

La base de fournisseurs gérés par I’équipe centrale Kering pour

ses Maisons présente les caractéristiques suivantes :

« elle inclut lintégralité des fournisseurs en production, les
principaux fournisseurs de matiéres premiéres (cuir, tissus,
rubans, pierres précieuses...), les fournisseurs de Kering
Eyewear ainsi que les fournisseurs considérés comme
stratégiques;

« adate, elle comprend 4 433 fournisseurs, dont :

- 38 % de fournisseurs de rang 1 (19 % de fournisseurs directs
sans sous-traitance et 19 % de donneurs d'ordre avec sous-
traitance),

-62 % de sous-traitants i.e. travaillant pour des donneurs
d’ordre et n’ayant pas de relation commerciale directe avec
les Maisons (fournisseurs de rang 2).

8,5 % des fournisseurs étaient considérés comme stratégiques en
2023. Les fournisseurs stratégiques sont ceux nécessaires pour
garantir la continuité des opérations en raison du volume de
production et/ou de leur savoir-faire spécifique. Par ailleurs,
4,8 % de fournisseurs sont considérés « a risques » car ils sont
situés dans des pays considérés « a risque » par le Groupe. Un
pays est considéré « a risque » lorsque les indicateurs contenus
dans différentes bases de données externes conduisent a
considérer que les risques en matiere de droits humains sont
élevés ou tres élevés.

13,3 % des fournisseurs étaient considérés comme critiques en
2023 (68,9 % de rang 1 et 31,1 % de rang 2). Les fournisseurs sont
considérés comme critiques lorsqu’ils sont stratégiques et/ou a
risques. Dans [’éventualité ou ils réunissent les 2 critéres, ils ne
sont comptabilisés qu’une seule fois. Une attention particuliére
leur est donc accordée compte tenu de leur importance pour
l’activité et de leur localisation.

On notera que la sous-traitance sans autorisation est interdite.

Parmi ses fournisseurs, Kering distingue ceux de matiéres
premiéres. Les fournisseurs de matiéres premiéres identifiés
comme clés pour le Groupe couvrent environ 20 % de la totalité
des fournisseurs de matiéres premiéres, correspondant a une
part d’achats d’environ 80 %.

Enfin, Kering travaille également pour une fraction tres limitée de
ses activités (parfumerie et cosmétiques) avec des fournisseurs
dits licenciés, i.e. qui sont sous licence avec les Maisons.

Au sein de ce portefeuille de fournisseurs, 4 559 audits ont été
conduits en 2023 (contre 4 118 en 2022 et 3 420 en 2021), dont
2 616 audits globaux et 1 943 audits de suivi. A noter que 32 % de
ces audits ont été conduits par I’équipe interne d’auditeurs de
Kering et 68 % l'ont été par des auditeurs externes, le protocole
d’audit du Groupe s’appliquant de maniére homogéne pour tous
les audits conduits. Ceci représente 75 % de fournisseurs audités
en 2023. Une partie de ces audits concerne des fournisseurs
devenus inactifs : 486 audits réalisés en 2023 ont porté sur des
fournisseurs qui étaient inactifs a la fin de l'année et 60 % des
fournisseurs présents dans le systeme et désormais inactifs ont
été audités depuis 2015.

Par ailleurs Kering s’est engagé a auditer tous ses fournisseurs
clés tous les deux ans. Il est a noter que les audits dits
d’activation pour tout nouveau fournisseur sont des audits
globaux et couvrent de ce fait lintégralité du périmétre
d’évaluation d’un audit global.

Enfin, dans ['objectif de remonter toujours plus loin dans sa
chaine d'approvisionnement, Kering tend a inclure toujours de
plus en plus de fournisseurs de matiéres premiéres dans le
périmétre de ses audits.

Au 31 décembre 2023, les 12 569 anomalies se répartissaient de la maniére suivante :

Répartition par sévérité des anomalies

au 31 décembre 2023

19,6 %
Non-conformités
modérées

78,3 %
Observations Non-conformités
graves
0,5 %

Zéro tolérance

Répartition par théme du top 5 des anomalies
constatées (hors observations)

au 31 décembre 2023
14,6 %
( Salaire et
condition d'emploi
o \7 6,6 %
70,9 % Environnement
Santé et
sécurité
Heures de travail
3,9%
Autres

Répartition par sévérité des anomalies
constatées ch